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Sazetak

Financiranje poslovanja svakako je klju¢an segment zasnivanja poslovanja. OdrZivost
uspjesnog poslovanja takoder ovisi, kako o upravljanju tako i o rasporedu novc¢anih sredstava
u sve segmente poslovanja. Poduzetnik nakon osnivanja i prihvacanja rizika koji snosi
osnivanjem poduzec¢a, mora analizirati trziSte, predvidjeti budu¢nost poslovanja i prema tome
utvrditi iznos potrebnih financijskih sredstava. Poduzetnik procjenjuje koji od izvora
financiranja bi za njegovo poslovanje bili optimalno rjeSenje. Najjeftiniji nacin financiranja
poduzetniku predstavljaju unutarnji izvori, kao Sto su emisija dionica, rezerve, neto dobit,
vlasnicka ulaganja, no ako nije moguc¢ takav nacin financiranja poduzetnik poseze za drugim
rjeSenjima kao $to su vanjski izvori. Ako unutarnji izvori financiranja nisu dostupni poduzece
se oslanja na vanjske izvori financiranja kao §to su dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti ili leasing
koji su nerijetko jedino rjesenje. Cilj ovog rada je prikazati izvore financiranja sa naglaskom

na interne izvore financiranja poslovanja.

Kljucne rijeci: financiranje, izvori financiranja, kapital,



Summary

Business financing is the main segment of business establishing. Sustainability of a successful
business also depends about managing and distribution of financial resources in every segment
of business. After setting up and accepting the risks, entrepreneur has to do market analyze,
predict the future of business and then determine the amount of required financial resources.
An entrepreneur estimates which of the financial sources would be the optimal solution for his
business. The cheapest way of financing are internal sources such as stocks, reserves, net profit,
equity investments, but if that is not possible, the entrepreneur comes up with other solutions
such as external sources. If internal sources of funding are unavailable, the company relies on
external financing sources such as long-term and short-term loans or leasing, which are often
the only solution. The aim of this final work is to show sources of funding, especially internal

sources of business finance.

Key words: financing, financing sources, capital,
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1. UVOD

Financiranje poslovanja je najvazniji, ali 1 najsloZeniji dio zasnivanja poslovanja. U
danasSnje vrijeme uz, na prvi pogled, Sirok spektar izvora financiranja, uz dostupnost
informacija, nailazi se na razliCite zapreke koje uvelike usporavaju financiranje i ulaganje, te se
postavlja pitanje isplativosti koriStenja pojedinih izvora financiranja. Svakako, odredenu
prednost u odnosu na konkurenciju ostvaruju ona poduzec¢a koja brze, lak3e i efikasnije dolaze
do izvora financiranja. Kako bi poduzece uspjesnije realiziralo neki poslovni plan ili poslovnu
viziju bitno je prethodno utvrditi iznos potrebnih sredstava, isplanirati 1 utvrditi isplativost
poduhvata, istraziti trziSte i onda procijeniti koji od eventualnih izvora financiranja bi bio
optimalan. U danaSnje vrijeme, od velike je vaznosti neprestan razvoj poduzeca i ulaganje u
inovacije kako poduzece ne bi zaostalo za konkurencijom. Svako eksterno ulaganje, ali i interno

sa sobom nosi odreden rizik, ali takoder i moguénost napretka.

Osnovni cilj ovog rada je utvrditi pojam osnivanja 1 financiranja poslovanja pocevsi od
raznih oblika poduzeca koje poduzetnici mogu osnovati, oblike i razlike dugoro¢nih i

kratkoro¢nih financiranja, te financiranja koja mogu biti eksternog i internog karaktera.

Rad sadrZi pet cjelina u kojima ¢e biti detaljnije objaSnjeno osnivanje poduzeca, pojam
nacionalne klasifikacije druStava, vanjski izvori financiranja kao Sto su krediti i leasing, te
unutarnji izvori financiranja poslovanja, pocevsi od vlasni¢kih ulaganja, rezervi, zadrZzanog

dobitka pa sve do dionica.



2. POIMOVNO ODREDPIVANIJE TRGOVACKIH DRUSTAVA

Trgovacko drustvo je pravna osoba, a njezino osnivanje i ustroj uredeni su Zakonom o
trgovackim drustvima. Osnivac trgovackog drustva moze biti svaka pravna ili fizicka, strana ili
domaca osoba. Pravnu osobnost stjece upisom u sudski registar, a brisanjem iz sudskog registra

je gubi. (_https://www.zakon.hr) Postupak upisa ureden je Zakonom o sudskom registru, te

Pravilnikom o nacinu upisa u sudski registar. U svojstvu pravne osobe trgovacko drustvo moZze
stjecati prava i preuzimati obveze, posjedovati pokretnu i ne pokretnu imovinu, sklapati
ugovorne odnose, moze tuZziti i biti tuZena, ima vlastito ime - tvrtku, bankovni ratun, moZze
dugovati drugima, zaposljavati i biti vjerovnik. Ono odgovara za svoje obveze ¢itavom svojom
imovinom dok ¢lanovi druStva odgovaraju samo u slu¢aju likvidacije, kada imovina drustva
nije dovoljna da bi se podmirile obveze, takoder sukladno Zakonu o trgovackim druStvima.
Trgovac pojedinac je fizicka osoba koja gospodarsku djelatnost obavlja sukladno pravilniku o
obrtu, te je upisana u sudskom registru kao trgovac pojedinac. Ako godisnji prihod fizicke
osobe prelazi iznos od 2 milijuna kuna ona moze traziti da se upisSe u sudski registar, a ako
godiSnji prihod prelazi iznos od 15 milijuna kuna fizicka osoba koja posluje sukladno propisima
o obrtu duZna je zatraZiti upis u sudski registar. U tom slu¢aju prijavu mora podnijeti u roku od

60 dana nakon podnoSenja godisnjih financijskih izvjesc¢a Financijskoj agenciji.

Trgovacko drustvo je trgovac, a osniva se za obavljanje gospodarske ili bilo koje druge

djelatnosti sukladno Zakonu. Razlikujemo drusStva osoba i drustva kapitala.
Drustvo osoba

e Javno trgovacko drustvo
¢ Komanditno drustvo

® Gospodarsko interesno udruZenje

Drustvo kapitala

® Drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u

e Dionicko drustvo



Javno trgovacko drustvo

Javno trgovacko drustvo jest druStvo u koje se udruzuju dvije ili viSe, pravnih ili fizickih,
domacih ili stranih osoba radi obavljanja odredene djelatnosti pod odredenom tvrtkom,
sukladno Zakonu. Svaki ¢lan drustva odgovara vjerovnicima neograni¢eno i solidarno ¢itavom
svojom imovinom. Javno trgovacko drustvo je oblik opéeg partnerstva gdje je naglasak na radu
¢lanova. Pravni odnos ¢lanova ureden je drustvenim ugovorom, a ako nije drugacije definirano
svi ¢lanovi u druStvo unose jednake uloge ( novac, stvari, prava, rad, usluge ili dobra)

(https://www.zakon.hr)

Karakteristi¢no je za osnivanje malih i srednjih poduzeca. Javno komanditno drustvo osniva se
na nacin da se sklopi drustveni ugovor u obliku javnobiljeZnicke isprave, nakon ¢ega se podnosi

prijava za upis druStva u sudski registar, koja mora biti ovjerena kod javnog biljeZnika.

Prijava za upis u trgovacki registar mora sadrzavati:

® naziv tvrtke, sjediSte, predmet poslovanja drustva,

¢ podatke o ¢lanovima,

e podatke o osobama ovlaStenim za zastupanje i okvir njihovih ovlasti,

e oblik ustrojstva,

e datum sklapanja druStvenog ugovora,

® vrijeme trajanja poslovnog subjekta ako se osniva na odredeno vrijeme,

¢ razlozi za prestanak drustva

Privitci prijave su :

e primjerak osnivackog ugovora,

® popis Clanova,

® ovjerena izjava javnog biljeZnika i potvrda pravne osobe odgovorne za platni promet da
¢lanovi, a ni drustva u kojem imaju udjele nemaju nepodmirenih obveza,

e potvrde da €lanovi drustva ili drustvo nemaju nepodmirene obveze prema Poreznoj
upravi, Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje i1 Hrvatskom zavodu za

zdravstveno osiguranje,



e ovjerena izjava sa podacima o otvorenim racunima osnivaca, podatke o pravnim
osobama kod kojih se ti racuni vode, popis drustava u kojima osnivaci imaju vise od
50% udjela ili dionica

e podatke o racunima gore navedenih drugih druStava i pravnim osobama kod kojih se ti
racuni vode

e potvrde Porezne uprave, Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje i1 Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje o nepostojanju duga za ta drustva (J. Gleda, M. Lang
Perica, I. Marijanov¢, V.Paus, B. Stankovi¢, V. Stefica, L. gvaljek , Vodi¢ za mala i1

srednja trgovacka drustva, Zagreb 2003 (str. 39-37))

Komanditno drustvo

Komanditno drustvo je trgovacko druStvo koje udruZivanjem cine dvije ili viSe, pravnih ili
fiziCkih osoba, a cilj im je trajno obavljanje odredene djelatnosti. Komplementar je jedan ili
viSe osnivaca koji za obveze druStva solidarno i neograni¢eno odgovaraju cijelom svojom
imovinom, a komanditor je najmanje jedna osoba koja za obveze odgovara samo do iznosa
uloZenog imovinskog uloga. Komplementar vodi i zastupa druStvo. Za osnivanje druStva nije
propisan temeljni kapital. Pravnu osobnost stjece takoder upisom u sudski registar sukladno
Zakonu o trgovackim drustvima. Drustvo se osniva druStvenim ugovorom u kojem je potrebno
navesti koje osobe imaju ulogu komanditora, a koje komplementara. DruStveni ugovor ne mora

biti u obliku javnobiljeZnicke isprave.

Prijava za upis druStva sadrzi podatke o:

e tvrtki, sjediStu i predmetu poslovanja

e podatke o ¢lanovima drustva

e podatke o komanditorima

e podatke o visini ugovorenih i uplac¢enih uloga

® podatke o osobama koje su ovlaStene za zastupanje drustva i obujam ovlasti
e ustrojstveni oblik

e datum potvrde drusStvenog ugovora

® vrijeme trajanja drustva ako se osniva samo na odredeno vrijeme

® razlog prestanka drustva



Gospodarsko interesno udruZenje

Gospodarsko interesno udruzenje je udruzenje dviju ili viSe pravnih ili fizickih osoba s
namjerom promicanja i olakSavanja obavljanja gospodarskih djelatnosti koje su predmet
njihova poslovanja, bez stjecanja dobiti. Takvo udruZenje osniva se bez temeljnog kapitala, a
prava ¢lanova ne mogu se izraziti vrijednosnim papirima. Clanovi udruZenja odgovaraju za
obveze udruZenja neograni¢eno i potpuno cijelom svojom imovinom. Djelatnost gospodarsko
interesnog udruzZenja mora biti povezana djelatnostima clanova kao pomoc¢na djelatnost
njihovim gospodarskim djelatnostima. UdruZenje se osniva sklapanjem osnivackog ugovora u
obliku javnobiljeznicke isprave. Da bi steklo pravnu osobnost drustvo se upisuje u sudski
registar, a prijavu za upis podnose svi ¢lanovi uprave udruzenja. Clanovi imenuju upravu koja

vodi i zastupa drustvo. Ugovor o osnivanju sadrZi :

e tvrtku, sjediSte i predmet poslovanja udruZenja
¢ naznaku ¢lanova udruZenja

® vrijeme trajanja udruZenja ako se osnova na odredeno razdoblje

(https://www.zakon.hr, 23.07.2018)

Drustvo s ograni¢enom odgovornoscéu

Najcesci oblik drustva je drustvo s ogranicenom odgovorno$¢u. Mogu ga osnovati jedna ili vise
pravnih ili fizickih osoba koje u drustvo unose unaprijed utvrdeni temeljni kapital, koji ne mora
biti u jednakim ulozima, ali ukupni udio uloga mora odgovarati ukupnom iznosu temeljnog
kapitala. DruStvo se osniva na temelju ugovora kojeg potpisuju osnivaci u obliku javno
biljeznickog akta ili privatne isprave koju potvrdi javni biljeznik. Ako druStvo osniva jedna
osoba, tada se potpisuje izjava osnivac¢a. Pravnu osobnost stjeCe upisom u sudski registar.
Clanovi drustva ne odgovaraju za obveze drustva, drustvo za obveze odgovara cijelom svojom
imovinom. Clanovi druitva u pravilu ne odgovaraju vlastitom imovinom, osim u sluéaju

zloupotrebe te okolnosti. ( J. Barbi¢; Drustva kapitala, Organizator, Zagreb 2013)



Ugovor o osnivanju mora sadrzavati:

¢ podatke o osniva¢ima

e tvrtki, sjediStu i predmetu poslovanja

® iznos temeljnog kapitala

® iznos uloga svakog osnivaca ako je izraZen uloZen u novcu, a ako je u obliku stvari ili
prava mora biti izrazena vrijednost uloga i detaljan opis stvari

¢ naznaku osniva li se na odredeno ili na neodredeno vrijeme

e pravaiobveze druStva prema ¢lanovima, prava i obveze ¢lanova prema drustvu
Obvezni organi drustva s ograni¢enom odgovornoSc¢u su:
» Uprava drustva

» Skupstina druStva

Uprava drustva:

Uprava se sastoji od jednog ili viSe direktora. Posao uprave je da u skladu sa Zakonom o
trgovackim druStvima, drustvenim ugovorom, odlukama i uputama ¢lanova vodi drustvo. Nacin
rada je propisan Zakonom i druStvenim ugovorom ili aktima koje u tu svrhu donosi uprava.
Uprava takoder zastupa drustvo, vodi poslovne knjige i knjige poslovnih udjela, izraduje

financijska izvjesca, te druge poslove sukladno zakonu i osnivatkom ugovoru.

SkupStina drustva:

Skupstina drustva donosi odluke sukladno zakonu, prema drustvenom ugovoru, a osobito o :

¢ financijskim izvjes¢ima drustva,

e upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitka

e zahtjevu za uplatama temeljnih uloga

® imenovanju i opozivu ¢lanova uprave

® izboru i opozivu ¢lanova nadzornog odbora ako ga drustvo ima,
® podjeli i povlacenju poslovnih udjela

e davanju prokure za sva poduzeca

® mjerama za ispitivanje i nadzor nad vodenjem poslova
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® izmjeni druStvenog ugovora

e postavljaju zahtjev za naknadu Stete koje drustvo moze imati protiv ¢lanova uprave i
nadzornog odbora i zamjenika ¢lanova uprave te o imenovanju zastupnika u sudskom
postupku ako drustvo ne mogu zastupati ¢lanovi uprave ni nadzornog odbora, te ostale
odluke sukladno zakonu i druStvenom ugovoru.

( https://www.zakon.hr, 24.07.2018.)

Nadzorni odbor

U pravilu o osnivanju Nadzornog odbora odlu€uju ¢lanovi druStva Sto 1 navode u druStvenom
ugovoru, iznimno u ¢l. 434. st. 2. Zakona o trgovackim druStvima (Narodne novine, broj
152/2011) propisani su slucajevi kada je drustvo obvezno osnovati Nadzorni odbor. Nadzorni

odbor mora imati minimalno 3 ¢lana, ako ima vise ¢lanova taj broj mora biti neparan.

ako je prosjecan broj zaposlenih u godini ve¢i od 200

ako je to za drustvo koje obavlja odredenu djelatnost propisano posebnim zakonom,

ako je temeljni kapital druStva ve¢i od 600.000,00 kuna i ono ima viSe od 50 ¢lanova,

ako drustvo jedinstveno vodi dionicka drustva, ili d.o.o. koja moraju imati nadzorni odbor, ili
s viSe od 50% sudjeluje u njima s neposrednim udjelom u temeljnom kapitalu, a u oba slucaja
je broj zaposlenih u nekome od drustava, ili u svim druStvima zajedno u prosjeku ve¢i od 200,
pri ¢emu su uprave drustava bez odgadanja duzne upravi drustva priop¢iti traZene podatke na
njen zahtjev,

ako je drustvo komplementar u komanditnom drustvu, a prosje¢an broj zaposlenih u druStvu
i u komanditnom drustvu je zajedno veci od 200.

( https://www.zakon.hr,24.07.2018)

Dionicko drustvo

Dionicko druStvo je trgovacko druStvo kapitala u kojemu c¢lanovi ulozima sudjeluju u
temeljnom kapitalu podijeljenom na dionice. Dioni¢ko druStvo moze osnovati i samo jedna
osoba (dionicar), a pravnu osobnost stjeCe upisom u sudski registar. Drustvo odgovara za svoje
obveze potpuno i neograniceno cijelom svojom imovinom. Dionic€ari u pravili ne odgovaraju
za obveze druStva. Temeljni akt dioni¢kog drusStva je statut kojim se ureduje unutarnje

ustrojstvo drustva. Sastavlja se kod javnog biljeZnika, a punomo¢nici moraju imati punomo¢
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ovjerenu od stane javnog biljeznika. ( J. Gleda, M. Lang Perica, I. Marijanov¢, V.Paus, B.
Stankovié, V. Stefica, L. Svaljek , Vodié¢ za mala i srednja trgovacka drustva, Zagreb 2003( str.
33-34))

Statut sadrzi odredbe o:

e tvrtki 1 sjediStu drustva

e predmetu poslovanja

® iznosu temeljnog kapitala

® podjeli temeljnog kapitala

® o izdavanju dionica koje glase na ime

e o tijelima drusStva, upravnom odboru, nadzornom odboru, upravi i broju ¢lanova tih
tijela

® postupku i obliku objave priop¢enja drustva

® vremenu trajanja i prestanku drustva

( https://www.zakon.hr ,24.07.2018)

Tijela dionickog drustva

® uprava
e nadzorni odbor

e glavna skupStina

Uprava

Broj ¢lanova uprave ureden je statutom. Upravu Cini jedna ili viSe fizickih osoba. Ako ¢lanova
ima vise, jedan od njih mora biti imenovan predsjednikom uprave, a barem jedan ¢lan mora

biti u radnom odnosu. Clanove uprave imenuje nadzorni odbor, najdulje na 5 godina.

Prava i obveze uprave su: vodenje drusStva, zastupanje, pripremu odluka glavne
skupstine, pripremu ugovora, provodenje odluka glavne skupstine, izvjes¢ivanje nadzornog

odbora o pitanjima koja se odnose na upravljanje druStvom.



(J. Gleda, M. Lang Perica, I. Marijanov¢, V.Paus, B. Stankovi¢, V. Stefica, L. §Va1jek , Vodié
za mala 1 srednja trgovacka drustva, Zagreb 2003, ( str. 37))

Nadzorni odbor

Sastoji se od minimalno 3 &lana, broj ¢lanova mora biti neparan i ureden statutom. Clanove bira
glavna skupStina na razdoblje od 4 godine uz mogucnost ponovnog biranja. Prava i obveze
nadzornog odbora: nadzor nad vodenjem drustva, pravo uvida u poslovne knjige i svu drugu

dokumentaciju u drustvu, podnosi izvjestaj glavnoj skupstini o nadzoru.

Glavna skupStina

Iza ovog tijela stoje svi dioniCari i putem njega ostvaruju svoja prava u poslovanju drustva.

Odluke se donose obi¢nom vec¢inom, a nadleznost je uredena statutom.

2.1. Kiriterij veli¢ine trgovackih druStava
Prema Zakonu o raCunovodstvu razlikujemo mikro, malo, srednje i veliko poduzetniStvo.
Prema podacima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi godini za koju se
sastavljaju financijski izvjestaji. Kriterij veli¢ine poduzeca ovisi o broju zaposlenih, vrijednosti
kapitala uloZenog u poslovanje, ukupnom godiSnjem prihodu, ukupnoj aktivi i drugim
¢imbenicima. Da bi poduzece bilo ucinkovito, mora imati optimalnu veli¢inu, tj. da posluje u
onom stupnju iskoriStenja kapaciteta u kojem ostvaruje maksimalan dobitak, a prema tome
procjenjuje se da li je poduzece iznad ili ispod optimalne veli¢ine. U republici Hrvatskoj mala

i srednja poduzeca €ine vise od 99% od ukupnog broja poduzeca.



Slika 1 Gospodarstvo Republike Hrvatske / Europske unije

Keiterifi | MikrouRH/EU__| __MaliuRH/EU | _SrednjiuRH/EU

Broj zaposlenih <10 <50 >50i <250

>10.000.000 i
<2.000.000,00 <10.000.000,00
Ukupni godi$nji promet <50.000.000,00
EUR EUR
EUR
>10.000.000 i
<2.000.000,00 <10.000.000,00
Vrijednost dugotrajne imovine (mil) 4 . <43.000.000,00
EUR EUR EUR

Izvor: Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva procisc¢eni tekst zakona NN 29/02, 63/07,

53/12, 56/13

Mikro poduzeée je ono poduzece koje ne prelazi grani¢ne pokazatelje u dva od tri uvjeta :

e prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 10 radnika
e ukupna aktiva 2.600.000,00 kuna
e prihod 5.200.000,00 kuna

Malo poduzece je ono poduzece koje nije mikro poduzece i ne prelazi grani¢ne pokazatelje u

dva od slijedeca tri uvjeta:

e prosjecan broj radnika tokom poslovne godine — 50 radnika
e aktiva 30.000.000,00 kuna
e prihodi 60.000.000,00 kuna

Srednje poduzeée je ono poduzece koje nije ni mikro ni malo poduzeée i ne prelazi grani¢ne

pokazatelje u dva od tri navedena uvjeta:

e prosjecan broj radnika — 250 radnika
e aktiva 150.000.000,00 kuna
e prihodi 300.000.000.00 kuna
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Veliko poduzeée je poduzece koje prelazi grani¢ne pokazatelje najmanje dva od tri uvjeta

® prosjecan broj radnika — 250 radnika
e aktiva 150.000.000,00 kuna
e prihodi 300.000.000.00 kuna

Takoder, neovisno o ispunjavanju gore navedenih uvjeta, u velike poduzetnike spadaju i
banke, Stedne banke, stambene Stedionice, institucije za elektroni¢ki novac, druStva za
osiguranje, leasing druStva, pravne osobe koje obavljaju djelatnost faktoringa, druStva za
upravljanje investicijskim fondovima i zasebna imovina bez pravne osobnosti kojom oni
upravljaju, druStva za upravljanje investicijskim fondovima i drugi, sukladno Zakonu o

racunovodstvu.

2.2. Podjela trgovackih drusStava po nacionalnoj klasifikacijskoj djelatnost

Kod registracije novih trgovackih druStava ili obrta, poduzetnik odlucuje kojim ce se
djelatnostima baviti njegova tvrtka. Nacionalna klasifikacija djelatnosti je popis djelatnosti koje
poduzetnik moZze izabrati prilikom registracije, a to su podaci koji imaju veliko znaCenje za
usmjeravanje drustvenog i gospodarskog razvitka i podaci o stanju i kretanjima u pojedinim
podrucjima druStvenog i gospodarskog Zivota u Republici Hrvatskoj, a propisuje ju Vlada
Republike Hrvatske. Nacionalna klasifikacija djelatnosti uredena je Pravilnikom o
razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnost i Zakonom o

nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti. ( https://narodne-novine.nn.hr, 20.08.2018.) Sukladno

Zakonu, Drzavni zavod za statistiku po djelatnostima razvrstava pravne osobe, fizicke osobe,
tijela drzavne vlasti, tijela drzavne uprave i jedinice lokalne samouprave i uprave. Nacionalna
klasifikacija koristi se kao statisticki normativ kod prikupljanja, upisivanja, obrade, davanja na
koriStenje 1 objave podataka, te se njome odreduju podrucja, pod-podrucja, odjeljci, skupine,

razredi 1 pod razredi gospodarskih i1 inih djelatnosti. (http://infos.hok.hr, 20.08.2018.)

Kada se subjekt razvrsta prema Nacionalnoj klasifikaciji dobiva odredeni mati¢ni broj kao
stalnau oznaku subjekta. U slucaju da subjekt obavlja vise djelatnosti, razvrstava se prema

djelatnosti koju preteZzno obavlja. Ako poslovni subjekt smatra da je nepropisno razvrstan, on
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o tome obavjesStava DrZzavni zavod za statistiku u roku od 15 dana od obavijesti o razvrstavanju,
te mora zatraZiti ponovno razvrstavanje. RjeSenje po prethodnom zahtjevu donosi ravnatelj
Drzavnog zavoda za statistiku, a protiv rjeSenja nije dopustena Zalba, ve¢ se moZe pokrenuti
upravni spor. Registar subjekata razvrstanih po djelatnostima takoder vodi Drzavni zavod za

statistiku, dok ravnatelj navedenog zavoda propisuje sadrzaj oblik i nacin vodenja.

Prijava za razvrstavanje poslovnih subjekata

Prijave za razvrstavanje subjekt podnosi Drzavnom zavodu za statistiku u roku od 15 dana od
dana primitka rjeSenja o upisa u registar kod nadleznog tijela, odnosno od dana donosenja
odluke o osnivanju nadleznog tijela poslovnog subjekta, odnosno akta o unutarnjem ustrojstvu

poslovnog subjekta, odnosno stupanja na snagu i primjene propisa.

(https:/Mmarodne-novine.nn.hr, 20.08.20018.)

Poslovni subjekt Drzavnom zavodu za statistiku podnosi prijavu za razvrstavanje putem
obrasca RPS-1 (Registar poslovnih subjekata). Poslovni subjekt mora dostaviti i RPS 2 u

sluc¢aju kada:

® posjeduje i podruznicu ili pogon i dr. koji su takoder upisani u registar nadleZnog tijela

e kada posjeduje dijelove koji nisu evidentirani u registru, a koji na razli¢itim lokacijama,
odnosno razli¢itom sjediStu obavljaju iste ili razliCite djelatnosti, ili u slucaju da na istoj
adresi obavljaju razlicite djelatnosti

® kada posjeduje urede, ispostave, postaje i dr. u sluc¢aju kada to propis nalaze
Dokumenti za prijavu:

v" RPS 1i/ili RPS 2
Dokaz o uplati naknade upisa ( u korist Drzavnog proracuna)
Na uvid kod prvog upisa kopiju rjeSenja o osnivanju

Na uvid kopiju potvrde o OIB-u

D N N NN

Na uvid: kod promjene Sifre djelatnosti poslovnog subjekta i dijela poslovnog subjekta,
zamolbu za promjenu Sifre djelatnosti 1 presliku povijesnog izvatka iz sudskog registra

u kojem se navodi djelatnost u koju se Zeli preregistrirati
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v" Nauvid: kod promjene podataka o poslovnom subjektu ili dijelu poslovnog subjekta u
Registru (adresa, naziv i1 ostali podaci iz obrasca RPS-1 i RPS-2, brisanje) kopiju
Povijesnog izvatka iz Sudskog registra, ako je poslovni subjekt registriran pri
Trgovackom sudu, kopiju rjeSenja registarskog tijela ako se radi o poslovnom subjektu
koji je registriran kod drugoga nadleznog tijela.

v" Na uvid: kod prijave dijela poslovnog subjekta odluku o osnivanju dijela poslovnog
subjekta presliku rjeSenja ovlastenog tijela o ispunjavanju zakonom propisanih uvjeta

ili presliku rjeSenja o upisu dijela poslovnog subjekta u posebni registar.

Nacin podnoSenja prijave:

e U elektronickom obliku
e Postom
o Telefaksom

e (Osobno putem servisa HITRO.HR

Obavijest o razvrstavanju dostavlja se e-poStom u skeniranom obliku. Preporu¢enom

postom u sjediste poslovnog subjekta, telefaksom na broj poslovnog subjekta ili osobno.
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3. DUGOROCNO I KRATKOROCNO FINANCIRANIJE

3.1. Dugoro¢no financiranje

Dugoroc¢no financiranje (engl. long term financing) obuhvaca financiranje razvoja poslovanja

1 ulaganje u dugotrajnu materijalnu imovinu tijekom razdoblja na vise od 5 godina, te je strogo

namjensko. Odredene vrste kredita odobravaju se i na rok koriStenja do 50 godina. Kada

govorimo o dugoro¢nom financiranju to podrazumijeva zaduZzivanje kod banaka ili nekih

drugih financijskih institucija kao Sto su hipotekarne banke ili stambene Stedionice. U odnosu

na kratkoro¢no financiranje troSkovi kod koriStenja dugoroCnog financiranja su veci, a

postupak za donoSenje odluke za odobravanje sredstava je kompliciraniji 1 birokratski sloZeniji.

(Vukicevi¢, Milan, Financije poduzec¢a: Golden Marketing, Zagreb 2006, (str.220-226))

Troskovi:

viSa nominalna kamatna stopa u odnosu na kratkoro¢no i srednjoro¢no financiranje
viSa efektivna kamatna stopa

trosSkovi analize trziSta

o troSkovi investicijskih i drugih elaborata, te ishodenje gradevinskih i drugih dozvola

o troSkovi hipoteka, te ostali javnobiljeznicki 1 odvjetnicki troskovi

Dokumentacija:

(@)

O

izrada investicijskog elaborata

izraCun vrijednosti investicijskog ulaganja — predracun
arhitektonski 1 geodetski projekti

ugovori sa izvoda¢ima radova

predracuni za opremu

dokaz o sposobnosti vlastitog uc¢esca

analiza trziSta

Kako bi se kreditna institucija osigurala, ona ocjenjuje opravdanost ulaganja, takoder obavlja i

kontrolu koriStenja sredstava, te postavlja razliite uvjete kao Sto su: zabrana daljnjeg
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zaduzivanja bez pristanka banke, nadzor nad investicijom i drugo. Prava i obveze subjekata
dugoro¢nog financiranja izuzetno je vazno precizno urediti ugovorom. (MartiSkovi¢, Zeljko,

Financijski MenadZment: VeleuciliSte u Karlovcu 2017)

Kada govorimo o dugoro¢nom financiranju u praksi Republike Hrvatske najceSce su to

investicijski krediti, hipotekarni krediti, emisija vrijednosnih papira i leasing.

1. Investicijski krediti:
je jedan od najsloZenijih bankarskih dugorocnih poslova. Investicijski kredit odobravaju
kreditne institucije pravnim i fizickim osobama za financiranje stalne imovine, razvoja

industrije, tehnoloSkog i proizvodnog unapredenja poslovanja. (http://www.moj-

bankar.hr/Kazalo/I/Investicijski-krediti, 25.07.2018.) Banka utvrduje isplativost

investicije, izraduje se investicijski projekt. Investicijski projekt je osnova na temelju
kojeg banka utvrduje i analizira sigurnost investicija. Takve investicije traju viSe godina,

a banka prati razvoj, te da li se ostvaruju prihodi.

2. Hipotekarni kredit:
je dugoroc¢ni kredit koji financijske institucije odobravaju pravnim ali i fizickim
osobama. Objekt osiguranja je dugotrajna nepokretna imovina, a hipoteka se ostvaruje
uknjizbom na odredenu nekretninu npr. katastarsku cesticu u korist banke ili
zajmodavca. Takav kredit ima obiljeZja nenamjenskog kredita, a kamatna stopa je nesto
niZa nego kod ostalih nenamjenskih kredita. Kod nas se hipotekarni krediti odobravaju
u visini 50-70 posto od procijenjene vrijednosti nekretnine. http://www.moj-

bankar.hr/kazalo/h/Hipotekarni-kredit, 25.07.2018.)

3. Emisija vrijednosnih papira (obveznice, dionice)

Obveznice su nisko rizi¢ni duzniCki vrijednosni papiri koje mogu emitirati poduzeca,
financijske institucije i drzava. Obveznica je pismena isprava ( vrijednosnica) kojom se izdavac
obvezuje da ¢e vlasniku isplatiti iznos prema roku i kamati koja je navedena na obveznici.
Razlikujemo viSe vrsta obveznica, a to su : drZzavne, municipalne, hipotekarne, korporacijske,
te obveznice financijskih institucija. Obveznica moze glasiti na ime, na donosioca, a moze se i

prenositi nasljedivanjem i kupovinom. Ako obveznice izdaje drzava, ona garantira za isplatu uz
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prethodno ugovorenu kamatu, a najcesce je to u svrhu financiranja drZzavnog prorac¢una. Kod

poduzeca se izdavanje obveznica pokazalo kao isplativiji 1 manje rizi¢ni nacin financiranja u

odnosu na dionice, te ima niz prednosti:

= (Obveznicama se ne mijenja vlasnicka struktura, dok se izdavanjem dionica ta

struktura mijenja, time se slabi pozicija osnivaca

= Kamatna stopa je niza kod obveznica, nego kod financiranja kreditom

= Nema posrednika, pa su nizi troskovi

= Procedura ostvarivanja kapitala je jednostavnija kod obveznica nego kod kredita

(veliki iznos zajma od viSe investitora-bez pojedinacnih pregovaranja)

= Svrha obveznica je prikupljanje kapitala, vlasnici obveznica su vjerovnici, dok su

vlasnici dionica suvlasnici poduzeca

= Prvenstvo isplate vlasniku obveznice, prije isplate dividendi

= ]z steCajne mase prvenstvo namirenja imaju vlasnici obveznica (Vukicevi¢, Milan,

Financije poduzeca: Golden Marketing, Zagreb 2006, (str. 226))

Tablica 1:Razgranicenje kreditnog i vlasnickog financiranja

Karakteristika

Kreditni izvori

Dionicka glavnica

Kontrola

Odredbe ugovora o obveznicama

/ kreditnog ugovora

Pravo glasa

TroSak izvora

Kamate

Dividenda

Porezni tretman troska

Kamate su troSak poslovanja i

stavka poreznog odbitka

Dividende nisu troSak
poslovanja, isplacuju se iz

dobitka nakon obracuna poreza

Poslijedica ne plac¢anja

troska

Bankrot

Nema zakonskih posljedica

Izvor: Viduci¢ L., 2004., Financijski menadzment, RRiF, Zagreb
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3.2. Kratkoro¢no financiranje

Kratkoro¢no financiranje podrazumijeva menadZzment obrtnog kapitala pri cemu razlikujemo
bruto - kratkotrajnu imovinu i neto obrtni kapital ( razlika izmedu kratkotrajne imovine i
kratkoro¢nih obveza poduzeca). Sredstva kratkoro€nog financiranja koriste se u kratkom roku,
do 12 mjeseci $to je prikladno za ulaganje u kratkotrajnu imovinu. Osnovna pitanja na koja
treba odgovoriti menadzment obrtnog kapitala su: visina ulaganja u kratkotrajnu imovinu, te
kakvi su izvori kratkoroCnih izvora financiranja. Da bi poduzece ostvarilo kontinuitet
proizvodnje, realizaciju poslovnih planova i prodaje, odnosno stabilni poslovni ciklus nuzno je
ulaganje u kratkotrajnu imovinu. Poslovni ciklus je razdoblje izmedu prispije¢a zaliha do
naplate potraZivanja. ( Viduéi¢ Lj., Pepur S., Simi¢ Sari¢ M., 2018.Financijski menadZment,

Rrif, Zagreb, (str. 343-344)

Tijek poslovnog ciklusa:

= Konverzija gotovine u zalihe
= Konverzija zaliha u potrazivanja

= Konverzija potraZivanja u gotovinu

Tablica 2 Razgranicenje pojma radni kapital

Radni kapital pojam Radni kapital - menadZzment

Bruto radni kapital Neto radni kapital Kratkotrajne imovine ~ Kratkoro¢nih obveza
= Spontano
financiranje

(trgovacki krediti,

= Gotovina razgrani¢ene
= UtrZive place i porezi)
Kratkotrajna imovina = Kratkotrajna vrijednosnice = Osigurani i
imovina-kratkoro¢ne = PotraZivanja neosigurani
obveze = Zalihe kratkoro¢ni
krediti

= Komercijalni

zapisi

Izvor: Vidug¢i¢ Lj., Pepur S., Simi¢ Sari¢ M., 2018 Financijski menadZment, Rrif, Zagreb
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Izvori kratkoro¢nog financiranja

o Spontano financiranje ( vremenska razgranicenja i trgovacki krediti)
o Osigurano i neosigurano financiranje
o Financiranje emisijom komercijalnih zapisa

o Ostali izvori

Spontano financiranje ( vremenska razgranic¢enja i trgovacki krediti)
Vremenska razgranicenja:

Vremenska razgrani¢enja rezultat su kontinuiteta poslovanja odnosno koriStenja resursa na
dnevnoj bazi uz placanje usluga i podmirivanje obveza kroz odredeno vremensko razdoblje.
Takav nacin financiranja bismo mogli nazvati kao beskamatni kredit. Razgrani¢enja se
mijenjaju s razinom poslovanja, te ¢e ih poduzece iskoristiti kao prvi mogu¢i izvor financiranja
u kratkotrajnu imovinu. Razdoblje koriStenja razgranienja ovisi o trZiStu rada, ugovorom o

kratkoro¢nom kreditu i zakonima. Najc¢eS¢a vremenska razgranicenja su place i porezi.
Trgovacki krediti:

Trgovacki kredit je kredit koji odobravaju dobavlja¢i kupcima na nacin kad isporuce robu uz
mogucnost placanja unutar odredenog razdoblja. Ne radi se o odobravanju kredita ako
dobavlja¢ trazi placanje pri isporuci( cash on delivery) ili prije isporuke ( cash before delivery)
( Viduc¢i¢ L., Pepur S., Simi¢ Sari¢ M., 2018. Financijski menadZzment, Rrif, Zagreb, (str. 351))
Ovaj nacin financiranja karakteristican je nacin kratkoro¢nog financiranja u trziSnim
gospodarstvima. Temelj ovog kredita je otvoreni racun ( ne potpisuje se ugovor o kreditu, ve¢
se koristi kredit temeljen na op¢oj kreditnoj sposobnosti) i upotreba formalnih instrumenata
(razliciti instrumenti osiguranja kao $to je mjenica, zaduZnica, trgovacki akcept). Financiranje
trgovackim kreditom ima mnoge prednosti pred drugim vrstama kratkoro¢nih izvora
financiranja, prvenstveno fleksibilnost i neformalna procedura odobravanja. Odobravanje
trgovackog kredita ovisi o: op¢im uvjetima u gospodarstvu, karakteru industrije, karakteru

kompanije dobavljaca i kupca, ovisi 0 monetarnoj politici, karakteru proizvoda i dr.

(Vidugié Lj., Pepur S., Simi¢ Sari¢ M., 2018. Financijski menadZ?ment, Rrif, Zagreb, (str. 350-
352))
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Neosigurano i osigurano financiranje:

Neosigurano financiranje:

Neosigurani kratkoro¢ni krediti su krediti koje zajmodavci odobravaju na temelju kreditne

sposobnosti zajmoprimca, ali bez osiguranja kredita. To podrazumijeva:

Krediti na principu tekuceg racuna ili kontokorentni kredit: banka odobrava sredstva na
Ziro raCun prema ugovorenom iznosu i roku kako bi se odrzala tekuca solventnost. Na
temelju toga odobrenog kredita klijent moZe odobravati naloge za plac¢anje. Kredit nije

ispla¢en u gotovom novcu, nego se prema nalogu odobrava na bankovnom racunu.

Kreditna linija: kredit bez pokri¢a, koji se odobrava na temelju boniteta poduzeca i
kreditne sposobnosti. Banka i zajmoprimac odreduju maksimalan iznos kredita, kredit

se koristi povremeno uz mogucénost jednogodiSnjeg obnavljanja.

Revolving kredit : ovu vrstu kratkorocnog financiranja karakterizira zakonska obveza o
produljenju kredita do maksimalno ugovorenog iznosa za odredeno razdoblje, kada god
to zajmoprimac Zzeli.

Transakcijski zajam banka odobrava komitentu za financiranje odredenog posla, a po
zavrietku i naplati krece otplata kredita. (Vidugié Lj., Pepur S., Simi¢ Sari¢ M., 2018.
Financijski menadZment, Rrif, Zagreb, (str. 353-354)

Osigurano financiranje:

Osigurani kratkoro¢ni krediti najceS¢e se koriste za financiranje kratkoro¢nih ulaganja u

slucaju povecanih potrazivanja od kupaca, sezonskih zaliha, te u slucaju razdoblja

neizvjesnosti. Odobravaju se na temelju pokri¢a, odnosno kolaterala. ( Viduci¢ L., Pepur

S., Simi¢ Sari¢ M., 2018. Financijski menadZment, Rrif, Zagreb, (str. 354-355)) Najéesci

osigurani kratkoroc¢ni krediti su :

= Kredit na temelju zaloga vrijednosnica:
Kod ovog kredita banka odobrava kredit u odredenom omjeru od vrijednosti
zaloZenih vrijednosnica. Vrlo je bitno ocijeniti troSak takve transakcije i

opravdanost primjene. Vrijednosnice mogu biti kratkoro¢ne kao Sto su komercijalni
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i blagajnicki zapisi, depozitni certifikati i dr. i dugoro¢ne kao $to su dionice ili

obveznice.

= Kredit na temelju zaloga potraZivanja
Zajmoprimac dostavlja zajmodavcu raspored potrazivanja fakturu potpisani
sporazum o osiguranju kredita. Zajmoprimac zadrZava vlasniStvo nad
potraZivanjima, a za nenaplacena potrazivanja zajmodavac ima pravo regresa prema
zajmoprimcu. Kamatna stopa kod ovakvog financiranja je 2-5% i zbog toga su

relativno skup izvor financiranja.

= Faktoring potraZivanja
Faktoring potrazivanja obuhvacaju prodaju potrazivanja faktoru (banka,
specijalizirana faktor podruznica, klasi¢na institucija faktora). Faktor nudi odredene
usluge klijentu, mogu se ostvariti znacajne ustede, ali zbog kamate (2-4%) faktoring
spada pod skuplje izvore financiranja. Usluge faktoringa su: preuzimanje

odgovornosti naplate potrazivanja, upravljanje potraZivanjima i kreditna funkcija.

= Kredit na temelju zaliha

Odobrava se na temelju kvalitete zaliha. Ovisno o trziStu, no roba standardnih
karakteristika, roba koja ima uhodano trziste radi lakSe prodaje ima prednost od strane
zajmodavca. Zajmodavac donosi odluku o iznosu kredita koji ¢e odobriti na temelju
procjene kvalitete zaliha, trZiSne cijene, troSkova i vremenskog razdoblja potrebnog za
unovéenje zaliha. ( Vidu¢i¢ Lj., Pepur S., Simi¢ Sari¢ M., 2018. Financijski
menadzment, Rrif, Zagreb, (str. 357)) Ovakav kredit moze se provoditi na nacin da
zajmoprimac ostaje u posjedu zaliha , ali 1 da zalihe posjeduje neka treca osoba.
Zajmodavcu je zbog toga teSko provoditi kontrolu nad zalihama, te su moguce razlicite

prijevare i krade. Zajmodavci sa oprezom ulaze u ovakve poslove.
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Financiranje emisijom komercijalnih zapisa

Emisijom komercijalnih zapisa sredstva mogu ostvariti samo velike tvrtke sa visokom
rejtingom. Narocito ako se radi o konvertibilnim valutama na medunarodnom trZiStu npr.

europsko trziSte komercijalnih papira. Komercijalni zapisi emitiraju se na rok od 9 mjeseci.

Banka odobrava kreditnu liniju tvrtki pa su zbog eliminiranja rizika tvrtke u mogucnosti
neplac¢anja kupcima zapisa pribaviti sredstva po stopama nizim od bankarskih kamata za

prvoklasne zajmoprimce.
Ostali izvori

Ostali izvori koriste se privremeno, iznimno ili u odredenim uvjetima. Tu spadaju sredstva
amortizacije koja se kada su raspoloZiva na ra¢unu mogu koristiti i za dugotrajna ulaganja i za
financiranje kratkotrajne imovine. Samo u slu¢aju da sredstva amortizacije nisu potrebna za
otplatu glavnice kredita. Takoder tu su i rezerve ( pricuve), te predstavljaju trajni izvor kapitala.
Ovdje spadaju joS i ostala sredstva dugoro¢nih rezerviranja za buduce rizike i troSkove do
trenutka upotrebe. ( Viduci¢ L., Pepur S., Simi¢ Sari¢ M., 2018. Financijski menadZment, Rrif,

Zagreb, (str. 359))

3.3. Leasing

Leasing je sve pristupacniji 1 moderniji nacin financiranja nabave pokretne i ne pokretne
imovine trajne vrijednost, sa svrhom ostvarivanja buducih prihoda i koristi, a ne ostvarivanja
vlasniStva koje predstavlja troSak. U odnosu na financiranje kreditom koji je povoljniji za
fiziCke osobe, leasing je mnogo jednostavniji i fleksibilniji za poduzeca. Osnovna karakteristika
ovog financijskog instrumenta je odredena vrsta kupoprodaje kod financijskog leasinga i najam

kod operativnog leasinga.
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Grafikon 1 Vaznost financiranja leasingom i stvarno koristenje leasinga RH - EU
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M Hrvatska ®EU

Izvor: KneZevi¢, M. Has: Financiranje malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj i

usporedba s Europskom unijom

S obzirom na sadrzaj i obiljezje posla razlikujemo financijski i operativni leasing.

3.3.1. Financijski leasing

Financijski leasing je pravni posao u kojem primateljleasingau razdoblju koriStenja
objekta leasinga placa davatelju leasinga naknadu koja uzima u obzir cjelokupnu vrijednost
objekta leasinga, snosi troSkove amortizacije tog objekta leasinga i opcijom kupnje moZze steci
pravo vlasniStva nad tim objektom leasinga po odredenoj cijeni koja je u trenutku izvrsenja te
opcije manja od stvarne vrijednosti objekta leasinga u tom trenutku, a rizici i koristi povezani s
vlasniStvom na objektu leasinga ve¢im dijelom prenose se na primatelja leasinga.

(https:/marodne-novine.nn.hr, 20.7.2018.)
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3.3.2. Operativni leasing
Operativni leasing obuhvaca pravni posao u kojem primatelj leasinga u razdoblju koriStenja

objekta leasinga placa davatelju leasinga odredenu naknadu koja ne mora uzimati u obzir
cjelokupnu vrijednost objekta leasinga, davatelj leasinga snosi troSkove amortizacije tog
objekta leasinga i primatelj leasinga nema ugovorenu opciju kupnje, a rizici i koristi povezani
s vlasniStvom na objektu leasinga ve¢im dijelom ostaju na davatelju leasinga, odnosno ne

prenose se na primatelja leasinga. ( https://narodne-novine.nn.hr, 20.07.2018.)

Leasingom se prenosi viasnistvo nad objektom leasinga po Da
zawrSetku trajanja razdoblja leasinga

Ne

Korisnik objekta leasinga ima opciju povoljne kupnje po cijeni za
koju se oekuje da ce biti dosta niZa od fer vrjednosti na datum
kada se opcija mozZe izw3iti tako da je na pocetku leasinga izvjesno
da ce se opcija izwsiti

Ne

Trajanje leasinga odnosi se na veci dio korisnog vijeka trajanja
sredstva ¢ak i ako viasnidtvo nije preneseno

Ne

Na pocetku leasinga sadasnja vrijednost minimalnih placanja Da
leasinga veca je ili jednaka cjelokupnoj fer wiijednosti objekta
leasinga

Ne

Objekt leasinga je posebne wiste tako da samo korisnik leasinga
moZe koristiti tu imovinu bez vecih modifikacija

Ne

Slika 2 Shema razlike izmedu financijskog i operativnog leasinga

Izvor: S.S Mali§ 1 I. Kalcicek, Utjecaj modela financijskog izvjeStavanja na sigurnost i

uspjesSnost poslovanja najmoprimca i leasing druStava, Pregledni rad
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S obzirom na polozaj i broj subjekta razlikujemo izravni, neizravni i povratni ( sale and lase

back) leasing:

Izravni leasing: podrazumijeva pravni posao izmedu proizvodaca odnosno davatelja lizinga i

korisnika predmeta leasinga.

Neizravni leasing: podrazumijeva prvenstveno ugovaranje trajanja leasinga za vrijeme kojega
ga ugovoreni subjekti ne mogu otkazati , a korisnik leasinga za vrijeme trajanja ugovora
davatelju leasinga isplacuje punu cijenu predmeta leasinga Sto ukljucuje troskove odrzavanja i

zastarjelost predmeta.

Povratni leasing: podrazumijeva pravni posao izmedu primatelja leasinga i davatelja leasinga
u kojem primatelj leasinga u ovom slucaju kao dobavlja¢ prodaje odredenu imovinu ili opremu
davatelju leasinga a on povratno primatelju leasinga predaju imovinu na koriStenje, uz obveznu

naknadu ( https://narodne-novine.nn.hr 04.08.2018.)

Seller = lessee Buyer = lessor

Slika 3 Shema povratnog leasinga

Izvor: https://www.ifrsbox.com
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Prema cl. 52. Zakona o leasingu ugovor o leasingu obvezno mora sadrzavati sljedece podatke:
1. naziv - ugovor o operativnom leasingu ili ugovor o financijskom leasingu
2. datum sklapanja ugovora o leasingu
3. tvrtku i sjediSte davatelja leasinga
4. tvrtku 1 sjediSte, odnosno ime, prezime i adresu primatelja leasinga
5. tvrtku i sjediSte, odnosno ime, prezime i adresu dobavljaca objekta leasinga
6. detaljno odredenje objekta leasinga
7. vrijednost objekta leasinga
8. ukupni iznos naknada (zbroj iznosa pojedinih naknada)
9. iznos pojedine naknade
10. vrijeme trajanja ugovora
11. razloge 1 uvjete prijevremenog prestanka ugovora.
Ugovor o financijskom leasingu mora sadrzavati i:
1. iznos ucesc¢a u ukupnoj vrijednosti objekta leasinga
2. iznos, broj i rokove placanja pojedinih rata (otplatna tablica)
3. nominalnu kamatnu stopu i efektivnu kamatnu stopu.
Ugovor o operativhom leasingu osim obveznih podataka mora sadrzavati 1 sljedece odredbe:
1. iznos, broj i rokove placanja pojedinih obroka

2. ostatak vrijednosti objekta leasinga

3.3.3. Prednosti 1 nedostaci leasinga

Svako poduzece ovisno o vlastitim interesima i moguc¢nostima odabire vrste leasinga kako bi
opremilo svoje poslovanje. I operativni i financijski leasing imaju svoje prednosti koje

poduzece moze iskoristiti, ali i nedostatke.
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Prednosti leasinga jesu :

1. Nema jednokratnog gotovinskog placanja iz vlastitih izvora ili kredita, posebno u
slucaju otezanog samofinanciranja i kreditne nesposobnosti.

2. Naknadu za leasing korisnik placa sredstvima ostvarenim koriStenjem zakupljene
imovine §to ulazi u troSak poslovanja. Nema formirane akumulacije, a ostvaruje se dobit
koja omogucuje nove investicije te rjeSavanje nelikvidnosti i nesolvetnosti.

3. Leasingom se ubrzava fluktuidnost pribavljanja i otudivanja trajne imovine bitne za
odrzavanje poslovanja.

4. U leasingu se oprema vremenski uzima samo na onoliko koliko je to potrebno, prema
tome smanjuju se fiksni troSkovi, povecava se efikasnost 1 konkurentna sposobnost,
omogucuje se veca troskovna i proizvodna elasticnost. Umanjuje se rizik kupnje
zastarjele imovine, koju je jednostavnije i isplativije vratiti nego prodati.

5. Leasingom se poti¢e davatelja leasinga da obracunava amortizaciju prema Kkriteriju
ekonomskog zastarijevanja $to dovodi do brZze zamjene opreme koja je predmet
leasinga.

6. Neovisno o inflaciji obroci leasinga ugovoreni izmedu subjekata na odredeno vrijeme
se ne mijenjaju.

7. Prednost pri kupnji opreme u leasingu.

Nedostaci leasinga:

1. U nacelu je skuplji nego kupnje imovine iz vlastitih sredstava.

2. Kod financijskog leasinga, u slu¢aju problema u prodaji i naplati proizvoda obroci se
moraju platiti, a imovina se ne moZe vratiti.

3. Nepovoljno djelovanje na tehni¢ko — tehnoloski napredak ako davatelj smanjuje cijenu
zakupa te navodi korisnika da se sluzi zastarjelom opremom.

4. lIznenadni prekid ugovora o leasingu nakon isteka roka zakupa

5. Ako bitne stavke kao S§to su odredbe o rokovima, ratama, troSkovima i dr. nisu
dogovorene postoji mogucnost nastanka Stete i gubitaka. Vukicevi¢, Milan, Financije

poduzeca: Golden Marketing, Zagreb 2006, (str. 253-254))
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4. UNUTARNII IZVORI FINANCIRANIJA

4.1. Vlasnic¢ka ulaganja
Vlasnicka ulaganja su prvi 1 najvazniji izvor financiranja poduzeca. To je situacija kada fizicka
ili pravna osoba u drustvo unosi vlastitu imovinu. Uplacuje se u novcu, pravima (licence,
patenti, vrijednosni papiri, udjeli) ali i u oblicima dugotrajne imovine (zemljiSta, zgrada,
postrojenja). Temeljni kapital karakteristi¢an je po tome $to ne postoji obveza vrac¢anja nakon
isteka odredenog roka i ne postoji obveza placanja naknade za njegovo koristenje. Temeljni
kapital je najsigurniji i najdugoroéniji interni izvor financiranja drustva. (Martiskovié, Zeljko,

Financijski MenadZment: VeleuciliSte u Karlovcu 2017 (str 28))

Kod osnivanja dionickog drustva emitiraju se dionice u visini temeljnog kapitala, a broj
i vrijednost dionica odreduju dioniCari. Dionice mogu glasiti na ime i na donositelja, a
razlikujemo redovne iz kojih dionicari ostvaruju pravo glasa i pravo na dividendu, te povlastene
koje vlasniku ili donositelju daju prednost pred vlasnicima obi¢nih dionica pri ostvarivanju
prava koja iz dionica proizlaze. Kod osnivanja druStva s ograni¢enom odgovornoS¢u osnivaé
stjeGe udio u vlasnistvu razmjerno iznosu upla¢enog temeljnog kapitala. (Martiskovi¢, Zeljko,

Financijski MenadZzment: VeleuciliSte u Karlovcu 2017 (str 28 — 29)

4.2. Rezerve
Svako ulaganje u neki poduzetnicki poduhvat znaci prihvacanje rizika i nepredvidivih situacija.
Rezerve, odnosno pricuve osiguravaju stabilnost poduzeca kada dolazi do nekih nepredvidivih
i iznenadnih troskova, ali takoder osiguravaju spremnost na buduce investicije. Rezerve nastaju
iz neto dobiti poslovnog subjekta i usko su vezane za poslovanje poduzeca, a poduzetnik ih
ostvaruje realizacijom dionica, ( udjela iznad nominalne vrijednosti upisanog kapitala), dodatno

uplacenim kapitalom i dr. sukladno Zakonu o trgovackim drustvima.
Rezerve se koriste za :

1. naknadu ukoliko dode do smanjenja vrijednosti odredene imovine
2. zaprocijenjene i predvidene buduce obveze

3. namirenje buduceg gubitka.

Dvije su moguc¢nosti u formiranju rezervi, ili na temelju zakonskih propisa ili na temelju

statuta (ili nekog drugog akta) putem kojeg se iskazuje odluka vlasnika. Svaka vrsta rezervi
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odreduje se u odredenom postotku s obzirom na neto dobit. S obzirom na obiljeZja rezerve

dijelimo na

1. javne rezerve: iskazuju se javno u bilanci

2. tajne rezerve: na raznim pozicijama aktive ( npr. Zaliha nedovrSene proizvodnje)

(Martiskovi¢, Zeljko, Financijski MenadZzment: VeleuciliSte u Karlovcu 2017 (str. 32))

Zakonske rezerve: podrazumijeva dvadeseti dio ( 5%) ili ve¢i dio dobiti sukladno statutu,
a umanjen za iznos gubitaka prethodne godine, dok visina temeljnog kapitala ne dosegne
5% ili neki drugi postotak ovisno kako je to regulirano statutom. S obzirom da propisom
nije odredeno vrijeme za koje se odredeni dio dobiti unosi u zakonske rezerve, obveza
podrazumijeva vrijeme dok se ne ostvari zakonom ili statutom ( ako je iznos visi od
zakonski propisanog) predvidena razina rezervi. Sredstva zakonskih rezervi smatraju se

dijelom vlastitog kapitala druStva. https://narodne-novine.nn.hr, 20.08.2018.

Statutarne rezerve: NadleZni zakon ih ne propisuje, te drustvo nije obavezno imati takve
rezerve. Postojanje, pitanje stvaranja i KoriStenja takvih rezervi predvideno je statutom, a

obuhvaca:

1. visinu tih rezervi ( u apsolutnom iznosu, dijelom temeljnog kapitala ili ukupnog
vlastitog kapitala)

2. dio iznosa neto dobiti, umanjen za iznos koristen za pokri¢e prenesenog gubitka, iznos
unesen u zakonske rezerve i iznos unesen u rezerve za vlastite dionice ako ih drustvo
ima, koji se u pojedinoj poslovnoj godini namjenjuje za stvaranje statutarnih rezervi

3. namjene za koje se mogu Koristiti te rezerve

Revalorizacijske rezerve: su dio kapitala koje nastaju ponovnom procjenom imovine iznad

troSkova nabave (dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine)
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4.3. Zadrzani neto dobitak
Poslovni subjekt na kraju poslovne godine utvrduje neto dobit ili gubitak, te postoje dvije
mogucnosti: isplata vlasnicima i dioniCarima, npr. dividende ako se radi o dionickom drustvu,
djelomicno ili potpuno, ili se zadrZava u drustvu kao akumulirana ili zadrzana dobit. Bruto
dobit je razlika ostvarenih prihoda i rashoda, a dobivena razlika umanjena za porez na dobit u
kalendarskoj godini predstavlja neto dobit. Zadrzani neto dobitak (akumulirana dobit)
predstavlja kvalitetan i besplatan izvor financiranja poduze¢a koji dovodi do povecanja
temeljnog kapitala, rezervi i neto dobiti, osigurava dugoro¢nu financijsku stabilnost, potencira
samostalnost 1 neovisnost poduze¢a o vanjskim izvorima financiranja koji b1 mogli znaciti
dodatne troSkove kao Sto su kamate i druge naknade. Svakako se povecava likvidnost i
solventnost, jer raspoloziva sredstva poslovnim subjektima omogucavaju kako podmirenje
svih dospjelih obveza, tako i ulaganje u nove poduzetnicke ideje i Sirenje poslovanja.

(Martiskovi¢, Zeljko, Financijski MenadZment: VeleuciliSte u Karlovcu 2017 (str 31-32))

4.4. Dionice
Dionica je vrijednosni papir koji moZe biti i u elektronskom obliku kojom vlasnik stjece
odredena prava, te kupnjom dionice dioniCar postaje suvlasnik toga dionickog drustva. Na
primjer ako poduzece izda 100.000 dionica, kupac kupi 20.000 dionica, on tada postaje 20
postotni vlasnik dioni¢kog drustva. Dionicar tada ima vlasnicki udio u odredenom trgovackom
drustvu razmjerno broju otkupljenih dionica. Na taj nacin na skupstini drusStva stjee pravo
upravljanja imovinom, financijskim rezultatom i sudjeluje u ostvarivanju dobiti drustva. Jedan
od nacina osiguranja dugoro¢nih prihoda za financiranje poduzeca je emisija dionica. Nakon
obavljenih pripremnih radnji koje ukljucuju odluku o vrsti, broju i vrijednostima dionica koje
se izdaju, skupStina drustva raspisuje emisiju dionica. Zbog svoje sloZenosti i kompleksnosti
postupak prodaje i emisije dionica zasti¢en je Zakonom o izdavanju i prometu vrijednosnim
papirima, a kontrolu obavlja Agencija za vrijednosne papire. Uvidom u Prospekt odnosno javni
poziv za upis dionica potencijalni kupci dobivaju sve bitne informacije vezano za kupnju
dionica. SadrZaj prospekta zakonom je propisan te osim informacija o dionicama , upisu i
uplati, podatke o odgovornim osobama, sadrZi i informacije o imovini, kapitalu, obvezama,
poslovnim rezultatima i financijskoj situaciji poduzeca €ije dionice se raspisuju. Nakon §to
Komisija odobri prospekt, isti se objavljuje putem jednih dnevnih novina i putem Narodnih

novina, kao sluzbenim glasilom Republike Hrvatske. Za istinitost i tocnost podataka koje
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prospekt sadrzi odgovoran je izdavatelj odnosno osobe koje su pisale dokument prospekta.

(Vukicevi¢, Milan, Financije poduzeca: Golden Marketing, Zagreb 2006, str. 157-167)
Isprava o dionici sastoji od:

1. plaSta dionice
e oznaku da je dionica i njezin nominalni iznos, ako druStvo izdaje dionice s
nominalnim iznosom

e oznaku roda dionice

tvrtku i sjediste izdavatelja dionice

tvrtku, odnosno ime i prezime osobe na koju glasi dionica
e datum izdavanja i broj dionice
e faksimil potpisa statutom ovlasStenih osoba izdavatelja dionice
2. Kuponski arak za naplatu dividendi
® redni broj kupona za naplatu dividende
® broj dionice na koju se kupon odnosi na temelju koje se isplacuje dividenda
e tvrtku izdavatelja dionice
e faksimil potpisa statutom ovlasStenih osoba izdavatelja dionice
3. Talon je dio dionice kojim imatelj dionice dobiva nove kuponske arke, ako su

iskoriSteni svi kuponi za naplatu dividendi.

(https:/Mmarodne-novine.nn.hr 23.08.2018.)

Osobe ovlastene za poslovanje i trgovanje vrijednosnim papirima su :

= Trgovacka drusStva — brokeri, agenti, dileri
= Burza vrijednosnih papira

= Uredena javna trzista

= Banke

= SrediSnje klirinSko depozitno drustvo

Kotizacija je uvrstenje dionica na burzu odnosno na trziste vrijednosnih papira. Da bi kotizacija
bila pravovaljana trebaju biti zadovoljeni odredeni uvjeti: izdani javni poziv-prospekt,

pozitivno financijsko poslovanje poduzeca

Kada govorimo o dionicama razlikujemo dvije osnovne vrste: Obicne i povlastene dionice. Iz

obi¢nih dionica proizlaze sva vlasnicka prava: pravo na proporcionalni udio u ostvarenom
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rezultatu, pravo na imovinu poduzeca, pravo glasa o pitanjima upravljanja dionickim drustvom,
pravo prvokupa, odnosno prvenstva kupnje novoemitiranih dionica proporcionalno broju
dionica koje posjeduju, pravo prodaje, limitirana odgovornost, pravo uvida u poslovne knjige,
a kod povlastenih (hibridnih) postoji prvenstvo naplate dividendi i likvidacijske mase u odnosu
na obicne dionice, vlasnici povlastenih dionica nemaju pravo glasa, osim u sluaju neisplate
dividendi dionicarima kroz odredeno vrijeme. (Vukicevi¢, Milan, Financije poduzeéa: Golden

Marketing, Zagreb 2006, str. 160-161)

Ostale vrste dionica:

= Dionica naime

= Dionica na donositelja

= Trezorske dionice

= Dividende dionice (isplata dividende u dionicama)

= Bonus dionice

= A dionice

= Blue chip dionice ( dionice jakih korporacija i kompanija
=  Spekulativne dionice

= Brzorastuce dionice

= Spororastuce dionice

= Postojane
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Grafikon 2 Vaznost internih izvora financiranja RH -EU
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Izvor: KneZevi¢, M. Has: Financiranje malih i srednjih poduzecéa u Republici Hrvatskoj

i usporedba s Europskom unijom
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5. ZAKLJUCAK

Planiranje osnivanja poduzeca za svaku pravnu ili fizi¢ku osobu znadi neizvjesnost i pristanak
na odredenu dozu rizika. Prihvacdanjem tog rizika prva zadada koja slijedi je osnivanje
trgovackog druStva. Najéesci oblik trgovackog druStva u Republici Hrvatskoj je drustvo sa
ograni¢enom odgovornoséu, dok se drugi oblici osnivaju u ne$to manjem broju. Ono 3to
usporava i oteZava osnivanje svakako su birokracija i izvori financiranja, bilo kod osnivanja
mikro, malog, srednjeg ili velikog poduzetniS$tva. Nacionalna ekonomija razli¢itim mjerama i
natjeCajima potie razvoj poduzetniStva i gospodarstva, no bez obzira na to, financiranje
pothvata je i dalje klju¢ni problem. RjeSenje problema financija moglo bi biti u razli¢itim
oblicima kratkoroénog i dugoro¢nog financiranja, no problem su visoke bankarske naknade,
visoke kamatne stope, S§iroki spektar dokumentacije, dugotrajne i skupe obrade kreditnih
zahtjeva, te drugi postupci koji prethode odobravanju jednog kratkoroc¢nog ili dugoro¢nog
kredita. Ipak mogli bismo zakljuditi da su financiranje kreditom i leasingom najce8¢i oblici
financiranja poslovanja. Unutarnji izvori financiranja kao 3to su vlasni¢ka ulaganja, rezerve
zadrZani neto dobitak, izdavanje dionica i drugi, su jeftiniji izvori financiranja, ali nema svako

poduzeée dovoljno sredstava za velike poduhvate.

L&;‘\‘\'} \ T\J\Liv\
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