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SAZETAK

U ovom radu opisane su metode kontrole financijskih izvjestaja, koji se stavljaju kao
izazov menadzerima u vodenju poduzeca.

U prvom dijelu rada opisana je funkcija menadZzmenta kroz planiranje i kontroliranje
strateskih ciljeva menadzmenta.

Potom su opisani najvazniji godi$nji izvjestaji, odnosno opisan je izvjestaj o financijskom
polozaju (bilanca), racun dobiti i gubitka te izvjestaj o novéanom toku. Prilikom opisa navedenih
financijskih izvjestaja, u izvjestaju o financijskom polozaju (bilanci) na slikoviti naéin, izravno
putem tablica, su prikazane promjene u bilanci, s ¢im se Zeljelo da se ostvari stvaran uvid u
navedene promjene, dok su kod rac¢una dobiti i gubitka prikazane najznacajnije specifi¢nosti na
primjeru rac¢una dobiti i gubitka u proizvodnoj djelatnosti, usluznoj djelatnosti te u djelatnosti
trgovine.

Kontrola financijskih izvjeStaja kroz koje se nastoji utvrditi objektivnost i realnost
financijskog poloZaja poduzeca je revizija.

Prilikom vrSenja revizije, propisana su nacela provodenja kojih se prema Zakonu o
reviziji moraju pridrZavati revizori.

Kako bi menadZeri imali bolji uvid u polozaj poduzeca, provode se mjerila ekonomske
uspjesnosti u kojem se prikazuje uspjesnost i stabilnosti poslovanja.

Zakljucak poslovanja se obavlja kroz analizu poslovanja, a isto se provodi na nacin da se

sagledaju poslovni dogadaji koji su evidentirani u financijskim izvjeStajima.

Kljucne rijeci: menadzment, financijski izvjestaji, godisnji financijski izvjestaji, izvjestaj
o financijskom polozaju (bilanca), racun dobiti i gubitka, izvjestaj o novéanom toku
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ABSTRACT

The thesis describes methods of controlling financial statements, since controlling
financial statements poses a challenge to managers.

In the first part of the thesis, the function of management is described through planning
and controlling its strategic objectives.

The most important annual reports are described next, i.e. the statement of financial
position (balance sheet), profit and loss statement and statement of cash flows. Changes in the
statement of financial position (balance sheet) are shown through tables in the picturesque way,
with the goal to gain real insight into these changes. The most important peculiarities of the
profit and loss statement are shown on examples in manufacturing, service industry and trade.

The control of financial statements which provides objective insight into the financial
situation of a company is the company's audit.

Auditors must adhere to the principles of audit implementation prescribed by the Audit
Act.

In order for managers to gain better insight into a company's situation, economic
performance measures which show efficiency and stability of business are used.

The conclusion is reached through business analysis of events recorded in the financial

statements.

Keywords: management, financial statements, annual financial statements, statement of
financial position (balance sheet), profit and loss statement, statement of cash flows
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1. UvOD

Razli¢ite vrste kontrole u poduzecu omogucavaju otklanjanje nepravilnosti te sluze
poboljsanju poslovanja, a medu najvaznije metode se ubrajaju financijski izvjestaji.

Kako bi se izvrsila analza poslovanja poduzeca te dobile potrebne informacije o njemu,
sastavljaju se godisnji financijski izvjeStaji. Prema Zakonu o racunovodstvu i Hrvatskim
standardima financijskog izvjeStavanja odreduje se da godiSnji financijski izvjeStaji moraju
pruziti objektivan i istiniti prikaz uspjesnosti poslovanja te financijskog polozaja poduzeca.

Kontrola financijskih izvjesStaja prestavlja cjelokupni sustav koji ima vaznu ulogu u
djelovanju drzavnih, ali i nekih drugih institucija, kako bi navedeni izvjestaji prikazivali stvarno
stanje poslovanja poduzeca.

Financijski izvjestaji su ,,krvna slika® poslovanja poduzeca, a zadatak je menadzmenta
Sto bolje ,,o¢itati“ navedenu sliku, kako bi imali uvid u realno stanje, a cilj ovog rada je detaljnije
prikazati kako financijski izvjestaji utjeCu na rad poduzeca, odnosno koliko isti sluze pri
poslovanju, nadzoru i otklanjanju nepravilnosti te sagledavanja mogucnosti i planiranju rasta
poduzeca koji predstavljaju izazov menadZmentu koji ih vodi.

U ovom Zavrsnom radu su prezentirani i detaljno pojasnjeni godisnji financijski izvjestaji
kako bi se lakSe shvacali pojmovi i odrednice pomocu koji se provode te kako bi se isto §to
zornije prikazalo koristene su tablice pomocu kojih se isti vode, a ve¢i dio rada je baziran upravo
na tri goriS$nja financijska izvjeStaja ti to na: izvje$taj o financijskom polozaju (bilanca), ra¢un
dobiti i gubitka te na izvjestaje o novéanom toku.

Hrvatskim standardom financijskog izvjeStavanja propisano je da financijski izvjestaji
trebaju istinito 1 fer prezentirati financijski polozaj, financijsku uspjeSnost i novCane tokove
poduzetnika. Istinito i objektivno predo¢avanje zahtjeva vjerno predocenje uc€inaka transakcije i
drugih poslovnih dogadaja, a u skladu s kriterijima priznavanja imovine, obveza, kapitala,
prihoda 1 rashoda. U iznimnim slu¢ajevima gdje primjena Hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja ne bi davala istinit 1 fer prikaz, poduzetnik ¢e odstupiti od standarda na nacin koji
je primjeren istinitom i fer prikazivanju imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda

poduzetnika.



Aktivnost utvrdivanja objektivnosti i realnosti financijskog polozaja poduzeca na temelju
prikazanih financijskih izvjeStaja naziva se revizijom, a ona predstavlja provjeru poslovanja
poslovnog subjekta kroz aktivnosti prikupljanja i ispitivanja dokaza o realnosti i objektivnosti
financijskih izvjestaja kako bi se u konacnici formiralo misljenje 0 njima.

S ciljem uvida u financijske izvjestaje obavlja se unutarnja financijska kontrola i
unutarnja revizija koja se dostavlja na daljnje koriStenje zainteresiranim korisnicima navedenih
izvjestaja.

Iz razloga $to investitori donose odluke na temelju financijskih izvjesStaja, oni Zzele
neovisno mis$ljenje o financijskim izvjeStajima poduzeca, a njega pronalaze u revizorskim
izvjestajima poduzeca, a koje izvjestaje pripremaju ovlasteni revizori.

U ovom radu kroz pet cjelina prikazani su financijski izvjestaji koji menadzmentu sluze u

poslovanju te na temelju kojih oni donose odluke o buduénosti poslovanja poduzeca.



2. KONTROLA KAO FUNKCIJA MENADZEMTA

2.1. Planiranje i kontroliranje

Planiranje nije jamac uspjeha, ali nedostatak plana gotovo ¢e uvijek rezultirati
neuspjehom, stoga bi plan trebao biti realan pogled na ocekivanja. Planiranje se moze sazeti u tri
koraka i to na odredivanje cilja plana, potom slijedi identifikacija i vrednovanje alternativnih
putova do ostvarenja cilja plana, dok tre¢i korak ukljucuje izbor puta do cilja (akcija)
(http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.). «*

Za razliku od planiranja kontroliranje se sastoji od mjerenja i ispravljanja planova i

pracenja ostvarivanja zacrtanih ciljeva. Kontroliranje je stalan menadzerski proces ugraden u sve
razine organizacijske hijerarhije — ono je alat za postizanje organizacijskih aktivnosti. Tehnika
postupka kontrole u pravilu je identicna na svim poljima — u kontroli financija, kvalitete
proizvoda, sposobnosti menadZera i tako dalje (http:/hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.). «?
Postupak kontrole se moze prikazati u tri koraka (http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.)

G€3.

a) Identificiranje zeljenih rezultata - U tom se koraku definira Zeljeni rezultat projekta, na
primjer, izdvojenim to¢kama u odredenom vremenskom razdoblju.

b) Mjerenje ucinkovitosti djelovanja — provodi se u vremenu odredenom planom s ciljem
da se odstupanja od planiranog otkriju i otklone poduzimanjem odgovarajuc¢ih aktivnosti. U
ovom koraku klju¢no je da se odstupanja od Zeljenih rezultata uoce na vrijeme.

¢) Korekcija odstupanja - odstupanja se mogu ispraviti preoblikovanjem (modifikacijom)
postojecih planova, stru¢nim usavrSavanjem kadra ili ¢ak zapoSljavanjem dodatnih resursa u
procesu, a postoji 1 mogucnost postavljanja boljeg menadzmenta ili pak primjenjivanja
ucinkovitije tehnike vodenja

Planiranje i kontroliranje su dvije razlicite, ali usko povezane funkcije menadzmenta koji

su nerazdvojni procesi iz razloga Sto bez prethodnog planiranja proces kontrole nema nikakvu

! Struéni ¢lanak UDK: 65.012.2: Vaznost planiranja i kontroliranja, Zita Lajtman 30.11.2010.
% Ibidem.
* Ibidem.


http://hrcak.srce.hr/66262
http://hrcak.srce.hr/66262
http://hrcak.srce.hr/66262

osnovu (podlogu) za svoje postojanje, a s druge strane ni proces planiranja nema smisla ako se
ne mjeri, ne prati i ne kontrolira.

Planiranje i kontroliranje su procesi koji se odvijaju u razli¢itom vremenu, pa tako za
proces planiranja slikovito se moze re¢i da je ono ,.gledanje unaprijed dok je kontroliranje
proces koji se uvijek dogada u sadaSnjosti. Jednostavnije receno, planiranje odgovara na pitanje
,kuda idemo®, a kontroliranje (proces kontrole) potvrduje je li taj put ispravan ili nije
(http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.). «*

Kod ova dva procesa bitno je istaknuti da proces planiranja uvijek prethodi kontroli, to

jest kontroliranje se nikada ne dogada prije procesa planiranja. Planovi osiguravaju standarde
kontrole. Oni definiraju organizacijsku i kadrovsku strukturu te nas usmjeravaju kako voditi
ljude u ostvarivanju cilja i osiguranja uspjeha planova. Kontroliranje je pak mjerenje odstupanja
od postavljenih planova — standarda (http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.). «°

Na slici 1. vidi se povezanost procesa planiranja i procesa kontrole ostvarenih ciljeva pri

¢emu je planiranje ishodiSna tocka cjelokupnog procesa.

Novi planovi

P e 1 Kontroliranje: Neim? "

P ) rimjena 3 usporedivanje heZedjenih
LR ! plancva ! planova s odstupanja
i | rezultatima od planova

NeZeljena odstupanja

Kerektivne
BLISKA POVEZANOST PLANIRANJA | KONTROLIRANJA

Slika 1. Bliska povezanost planiranja i kontroliranja. Izvor: Weihrich ; Koontz (1998). Menedzment. Zagreb, MATE,
str. 120.

* Ibidem.
® Ibidem.
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2.1.1. Pregled koraka u planiranju te koordinacija kratkoro¢nih i dugoro¢nih
planova

Menadzeri u osnovi slijede iste korake, bilo da se radi o kupnji poslovnog prostora,
razvoju proizvoda ili pak strateSkom razvojnom planu drzave. U svakoj fazi moraju prouciti
ostvarivost akcija S$to zna¢i da se plan mora temeljiti na realnim pretpostavkama
(http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.). “°

Prakti¢ni koraci u planiranju su (http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.) «:

a) prvi korak u procesu planiranja je osvjeStavanje problema (prilike), pri ¢emu je
klju¢no da menadzeri razumiju koje probleme Zele rijesiti, Sto Zele postici i1 zasto.

b) potom slijedi proces postavljanja ciljeva u kojemu treba odgovoriti na pitanja o
ocekivanim rezultatima, o onome S$to se zeli posti¢i i vremenskom roku u kojemu to mora biti
ucinjeno.

Procesom razmatranja pretpostavki planiranja, na temelju postojecih izvora pripremaju se
prognoze, informiraju se svi koji sudjeluju u planiranju u cilju postizanja konsenzusa. Vazno je
da se svi menadzeri slazu s pretpostavkama planiranja. Kod odredivanja alternativnih pravaca
akcije definiraju se alternative, to jest putovi koji su nam na raspolaganju do cilja. Ne postoji
plan za koji ne postoji alternativa. Nakon §to su se odredile alternative procesom vrednovanja
alternativnih pravaca akcije ocjenjuju se, analiziraju i razmatraju pojedine alternative. Konacno,

na red dolazi proces izbora pravca akcije u kojemu menedzment, na osnovi prethodnih procesa,

izabire najbolju alternativu koja samim time postaje pravac akcije (http://hrcak.srce.hr/66262,
12.12.2016.). «®

Planove moZemo klasificirati prema razliitim autorima i kriterijima. S obzirom na
razdoblje planiranja razlikujemo dugoro¢no planiranje (kad se planovi odnose na razdoblje dulje
od 5 godina), srednjoro¢no planiranje (za razdoblje izmedu 2 1 5 godina) 1 kratkoro¢no planiranje
(razdoblje do godine dana). S obzirom na stupanj u hijerarhijskoj razini razlikujemo stratesko
planiranje, operativno planiranje i takticko planiranje. StrateSki plan definira dugoroc¢ne ciljeve
organizacije, a ukljucuje politi¢ku 1 ekonomsko-psiholosku snagu te ostale potencijale koji mogu
pomoci osiguravanju uspjeha u buduénosti. Operativno planiranje konkretizira 1 razraduje

pojedina poslovna podrucja iz strategijskog planiranja, a takticko planiranje se odnosi na

® Ibidem.
" Ibidem.
8 Ibidem.


http://hrcak.srce.hr/66262
http://hrcak.srce.hr/66262
http://hrcak.srce.hr/66262

pojedina funkcionalna podrucja, te obuhvaca razdoblje do mjesec dana. Kratkoro¢ni plan mora
biti u funkciji dugoro¢nog plana i treba pridonositi dugoro¢nim i strateSkim ciljevima. Vazno je
da planovi budu integrirani i koordinirani. U praksi se Cesto nailazi na pogresku kada se
kratkoro¢ni planovi izraduju bez obzira na dugoro¢ne planove. Takva strategija koja ne moze
osigurati budu¢nost u poduzecu ili drzavi naziva se pogreSnom strategijom i ona ne osigurava

gospodarski rast i razvoj u drustvu (http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.). «°

2.1.2. Kriti¢ne nadzorne tocke 1 kontrola kao cikli¢ni sustav

Sposobnost identificiranja kritickih tocaka kontrole predstavlja jednu od temeljnih
menadzerskih vjeStina pa moraju biti odredeni u najosjetljivijem dijelu sustava, a da budu
mjerljivi. Menadzer odabranim tockama pridaje posebnu pozornost, te ih nadzire kako bi se
uvjerio da se cjelokupna aktivnost odvija prema planu. Nakon $to se odaberu, kriticke tocke
predstavljaju mjerilo stvarne i o¢ekivane ucinkovitosti. Kontrolne tocke moraju biti kriticke $to
znali da bolje od ostalih ¢imbenika pokazuju ostvarivanje planova. Kriticke nadzorne tocke
utvrduju se na osnovi veceg broja pokazatelja. Fizicki pokazatelji su nenovcani pokazatelji, a
koriste se kod ponavljajucih poslova gdje je zastupljen ljudski rad — uglavnom u proizvodnji.
Prikazuju se Kkvantitativno, na primjer u satima rada, potro$nji energije, proizvedenim
proizvodima u jedinici vremena ili kvalitativno, u otpornosti materijala, razini tolerancije i slicno
(http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.). «*°

TroSkovni pokazatelji uvijek su izraZzeni u novcu 1 obuhvacaju Sirok spektar faktora kao

Sto su troSak radnog sata, troSak materijala po jedinici, troSkovi prodaje, troskovi potrosnje
goriva. Novc¢ani pokazatelji odnose se uglavnom na kapitalna ulaganja, a najpouzdaniji
pokazatelj je stopa povrata na ulozeno — rentabilnost ulaganja. Pokazatelji prihoda utvrduju se
kao vrijednost prodaje izraZzene u novcu dok se nematerijalni pokazatelji ne mogu izraziti u
novcu, ali bitno utje€u na u€inkovitost 1 ostvarenje zacrtanih ciljeva. Tu se ubrajaju meduljudski

odnosi, entuzijazam, sposobnost menadzera i timski rad (http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.)
11

° Ibidem.
19 1hidem.
1 1bidem.
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Glavna karakteristika procesa kontrole jest njegova ciklicnost koja nikada ne zavrSava,
Sto zorno docarava slika 2. na kojoj vidimo povratnu vezu kod upravljacke kontrole. Vidljivo je
da sustav kontrole ukljuuje mjerenje postignuca i pokazuje ispunjavanju li se planovi. Ukoliko
se mjerenjem rezultata plana utvrde negativna odstupanja stvarnog od Zeljenog djelovanja, tada
je potrebno utvrdivanje odgovornosti za takve rezultate. Tek nakon tih koraka pristupa se analizi
uzroka odstupanja, izradi programa korektivne akcije te samoj provedbi korekcije kojom opet
dobivamo Zeljeno djelovanje. Potrebno je istaknuti da je zeljeno djelovanje ,,idealisti¢éno®, znaci
nesto neostvarivo i razli¢ito od stvarnog djelovanja koje opet zatvara puni krug ciklusa kontrole

(http://hrcak.srce.hr/66262, 12.12.2016.). «*2

Usperedba

Mjerenje stvarnoga

- d_stlvarnq - stvamoga # djelovanja
jelovanie djstovanja prema
mjarilima

| R

Program Utvrdivanje
« odstupanja

« koraktivhe
akcije

Zsljone
djelovanje

Provedba h ﬁgfrylf:
korekeije odstupanija

Slika 2. Povratna veza upravljacke kontrole. Izvor: Weihrich ; Koontz (1998). Menedzment.
Zagreb, MATE, str. 585.

2.2. StrateSki menadzment

Strateski menadZzment definira se kao proces koji ukljucuje odredivanje ciljeva, stratesku
analizu, strateSko odluc¢ivanje, oblikovanje 1 implementaciju strategije, te kontrolu izvedbe.

StrateSki menadzment jest uzorak planiranih razvoja 1 aktivnosti namijenjenih
omogucavanju organizaciji da postigne svoje ciljeve, dok se menadzment ljudskih resursa odnosi
na politike, prakse 1 sustave koji utjeCu na ponaSanje zaposlenika, njihove stavove i radnu
uspjesnost (http://hrcak.srce.hr/120073 22.11.2016.). «*

U stranoj literaturi neki autori sumiraju aktivnosti strateSkog menadzmenta u kraticu

MOST (engl. mission, objectives, strategy, tactics), koja obuhvaca misiju 1 viziju organizacije te

ukazuje na smjer djelovanja, ciljeve koje organizacija Zzeli posti¢i, strategiju u smislu

12 1bidem.

B3 Strueni ¢lanak UDK: 658.310.8. Strateski menadzment u korelaciji s upravljanjem, radnom uspjesnodéu i
oblikovanjem poslova, Zeljka Krizmari¢ 48-52, 2014,
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usmjeravanja resursa i kompetencija, te taktiku u smislu planiranih  akcija
(http://hrcak.srce.hr/120073 22.11.2016.). «*

Nekoliko je temeljnih  Kkarakteristika strateSkog menadzmenta, a to su
(http://hrcak.srce.hr/120073 22.11.2016.); «“*°

a) Strateski menadzment je kontinuiran proces koji neprestano traje u poduzecu.

b) Angazman menadZera u procesu strateSkog menadZmenta manifestira se u seriji etapa
koje zapocinju analizom okoline, nastavljaju se na postavljanje organizacijskog usmjerenja i
formuliranja, implementaciju strategije, sve do kontrole i evaluacije postojece strategije. U
procesu strateSkog menadzmenta menadZeri donose niz odluka i poduzimaju niz akcija kojima se
tezi ostvarenju ciljeva poduzeca.

¢) Kako bi strateski menadzment efektivno djelovao kao instrument ostvarenja ciljeva
poduzeéa, mora osigurati da se poduzeée organizira tako da moze odgovarati zahtjevima
promjenjive okoline.

d) Proces strateSkog menadZmenta je iterativan — zapocinje prvom etapom, zavrSava
zadnjom etapom 1 tada ponovno pocinje prvom etapom. Strategija, kao okosnica strateskog
menadzmenta, nema smisla ako se ne provede implementacija same strategije, odnosno ukoliko
se ista ne stavlja u akciju, kroz niz programa, procedura i pravila. U konkretnom slu¢aju, koji se
ti¢e uspostavljanja radne uspjeSnosti, strategija ukljuuje promjene unutar cijelog poduzeca, uz

stalog nadzor top menadzmenta.

% Ibidem.
15 1bidem.
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3. FINANCIJSKI IZVJESTAJI

3.1. Vrste godis$njih financijskih izvjestaja

Godisnji financijski izvjestaji pruzaju informaciju o poduzecu i to o njegovoj imovini,
obvezama, glavnici, prihodima i rashodima (financijskom rezultatu), ostalim promjenama
glavnice te nov€anim tijekovima i kao takvi predstavljaju temeljnu podlogu i polaznu tocku za
analizu poslovanja poduzeéa (Zager et al., 2008.).<°

Temeljem clanka 19. stavka 2. Zakona o racunovodstvu (u daljnjem tekstu ZOR) godisnje
financijske izvjestaje &ine: «*’

- izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca),

- racun dobiti 1 gubitka,

- izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

- izvjestaj o nov¢anim tokovima,

- 1izvjeStaj o promjenama kapitala,

- biljeske uz financijske izvjestaje.

Zadatak racunovodstva kao usluzne funkcije prijeko potrebne za upravljanje poduze¢em
jest ,prikupljanje i obrada podataka financijske prirode te prezentiranje tako dobivenih
informacija zainteresiranim korisnicima, a kao sredstvo informiranja koriste se financijski
izvjestaji (Zager et al., 2008.).18

Izvjestaj o financijskom poloZaju (bilanca) je financijski izvjestaj koji daje informacije o
financijskom stanju poduzeca. Financijski izvjestaj koji prikazuje prihode 1 rashode te dobit ili
gubitak ostvaren u odredenom obracunskom razdoblju nazivamo racun dobiti i1 gubitka.
Prezentiranje svih komponenti dobiti ili gubitka kao i komponenti ostale sveobuhvatne dobiti se
naziva izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. IzvjeStaj o nov€anom tijeku je financijski
izvjeStaj koji iskazuje novcane tokove, tj. priljev i odljev novca i nov€anih ekvivalenata u

odredenom obracunskom razdoblju te prikazuje izvore pribavljanja i nacin uporabe novca.

Izvjestaj o promjenama kapitala daje informacije o politici raspodjele zarade na dio koji se

16 K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008., str.
52.

1 7akon o racunovodstvu, Narodne novine, br. 78/15, 134/15.

18 K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008., str.
52.
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isplacuje vlasnicima 1 dio koji ostaje u poduzecu. Financijski izvjestaj koji pruza dodatne
informacije i detaljnija objas$njenja pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvjeStaja nazivamo

biljeske uz financijske izvjestaje (Zager et al., 2008. str. 52.).«*

3.2. IzvjeStaj o financijskom polozaju (bilanca)

Bilanca je temeljno financijsko izvjes¢e koje svaki poduzetnik mora sastaviti na kraju
poslovne godine. Ona je sustavni pregled stanja imovine, kapitala i obveza u kojima iskazana
imovina ima pokriée. Bilanca se sastoji od dva dijela: aktive i pasive (Zager et al., 2008.).<%

Vrijednost aktive uvijek je jednaka vrijednosti pasive, pa zato kazemo da u bilanci
izmedu aktive i pasive postoji ravnoteza (Zager et al., 2008.).

Svako trgovacko drusStvo se osniva sa odredenim, vecim ili manjim, pocetnim kapitalom

sa ciljem da svojim osniva¢ima kroz odredeno razdoblje vrati uloZeni kapital 1 nakon toga pocne

donositi dobit (http://hrcak.srce.hr/68204 15.11.2016.).«%

U ¢lanku 1.7. Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja (u daljnjem tekstu HSFI ”22)
je opisano da je bilanca sustavni pregled imovine, obveza i kapitala na odredeni datum.

Bilanca koja se prva izraduje prilikom osnivanja trgovackog drustva se naziva pocetnom
bilancom. U njoj se vidi koliki je osnivacki kapital 1 kojom je vrstom imovine uplacen.

Rije¢ bilanca potjece od latinske rijeci ,,bi-lanx®, gdje se ,,bi* prevodi kao dvostruki, a
»lanx‘ kao zdjelica vage Sto u konacnici oznacava dvije zdjelice. Vaga je simbol ravnoteze, a
temeljno pravilo svake bilance je da ukupna vrijednost aktive mora biti jednaka ukupnoj
vrijednosti pasive. Ova jednakost poznata je kao naelo bilan¢ne ravnoteze (Zager et al.,
2008.).«%

Tijekom poslovanja poduzeca dogadaju se predvidivi te nepredvidivi dogadaji koji utjecu
na stabilnost poslovanja, bilo u pozitivnhom ili negativhom aspektu sa gledista poslovanja, stoga

promatraju¢i bilancu poduzeca i1 usporeduju¢i podatke koji su trenutni, odnosno u tijeku

9 |bidem str. 52.

2 Ihidem.

2L Strucni &lanak UDK: 658.14/.17:657.375:347.736(497.542): Struktura bilance kao pokazatelj loseg poslovanja,
Berislav Bolfek, Milan Stani¢, Marija Toki¢ 1/2011.

%2 Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 1 — Financijski izvjestaji, ¢lanak 1.7, Narodne novine, br. 78/15

2 K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008., str.
52.
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poslovanja, sa podacima iz prijasnjih razdoblja, moguce je u odredenim segmentima predvidjeti
opasnosti koje prijete poslovanju poduzec¢a. Obzirom na navedeno neadekvatna struktura bilance
predstavlja veliki rizik za nastavak poslovanja te u procesu upravljanja rizikom se mora uloziti
veliki napor kako se isto ne bi negativno odrazilo na poslovanje (Zager et al., 2008.).<**

Imovina predstavlja aktivu, a kapital i obveze pasivu bilance. Imovina poduze¢a mora biti
jednaka njezinim izvorima, tj, aktiva mora biti jednaka pasivi te vezano za isto proizlazi temeljna

ratunovodstvena jednakost (Zager et al., 2008.):
AKTIVA = PASIVA
IMOVINA = VLASTITI KAPITAL + OBVEZE
Iz ove jednakosti vrijednost vlastitog kapitala moZze se izraunati na slijede¢i nacin;

VLASTITI KAPITAL = IMOVINA — OBVEZE

Ako ne postoji gubitak iznad visine kapitala, vrijednost kapitala je jednaka neto

knjigovodstvenoj vrijednosti poduzeca pa proizlazi slijedece;

Tablica 1. Struktura bilance

BILANCA
AKTIVA PASIVA
IMOVINA NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
= VLASTITI KAPITAL
OBVEZE
SAKTIVA = SPASIVA

lzvor: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA
d.o.o., Zagreb, 2008.

Shematski bilanca se moZe prikazati na slijedeci nacin;

2 1bidem.
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Tablica 2. Shematski prikaz strukture bilance

AKTIVA PASIVA
Potrazivanja za upisani, a neuplaceni kapital Kapital i pricuve
Dugotrajna imovina:
- nematerijalna Dugoroc¢na rezerviranja za rizike i troSkove
- materijalna
- financijska
- potrazivanja
Kratkotrajna imovina:
- zalihe Dugoro¢ne obveze
- potrazivanja
- financijska
- hovac
Placeni troskovi buduceg razdoblja i Kratkoro¢ne obveze
nedospjela naplata prihoda
Gubitak iznad visine kapitala Odgodeno placéanje troskova i prihodi buduceg
razdoblja

lzvor: Strucni ¢lanak UDK: 658.14/.17:657.375:347.736(497.542): Struktura bilance kao
pokazatelj loseg poslovanja, Berislav Bolfek, Milan Stani¢, Marija Toki¢ 1/2011

Iz tablice 1. i 2. vidljiva je struktura bilance te je vidljivo da se ona sastoji od dva dijela.
Lijeva strana bilance (aktiva) predstavlja imovinu kojom poduzece raspolaze, a desna strana
izvore financiranja imovine (pasiva).

Imovina podrazumijeva ,resurs koji je pod kontrolom poduzeca te koji proizlazi iz
proslih dogadaja i od kojeg se oéekuju buduée ekonomske koristi (Zager et al., 2008.)“%.

Imovina se dijeli na dugotrajnu i kratkotrajnu, a izvori financiranja imovine na kapital i

obveze.

3.2.1. Vrste bilanci

Razlikujemo nekoliko vrsta bilanci ovisno o karakteru vremena, formi ili razlogu njihova
sastavljanja. U praksi se obi¢no susreéu ove vrste bilanci (Zager et al., 2008.)“26:
1) pocetna bilanca
2) zakljucna bilanca

3) pokusna bilanca

% 1bidem. str. 53.
% 1hidem str.65-66.
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4) konsolidirana bilanca

5) zbrojna bilanca

6) diobena i fuzijska bilanca
7) sanacijska bilanca

8) likvidacijska bilanca

Kako bi se bolje razumijele navedene vrste bilanci, slijedi za iste kratko pojasnjenje
(Zager et al., 2008.)?";

Pocetna bilanca sastavlja se prilikom osnivanja trgovackog drustva - poc¢etkom njegova
poslovanja. Ova bilanca sadrzi podatke o temeljnom kapitalu iz rjeSenja Trgovackog suda.

Zaklju¢na bilanca sastavlja se na kraju obra¢unskog razdoblja temeljem podataka iz
poslovnih knjiga. Svaka bilan¢na pozicija treba iskazati istinitu vrijednost. Zbog toga
bilanciranjem svake pojedine bilan¢ne pozicije treba ispitati jesu li ucinjene sve radnje koje su
potrebne da bilan¢na pozicija iskazuje to¢nu, istinitu vrijednost.

Pokusna bilanca je bilanca koja se sastavlja radi kontrole, odnosno provijere ispravnosti
provedenih knjiZzenja. UobicCajena je praksa da se sastavlja jednom mjesecno (po potrebi i ¢esce),
a obvezno se sastavlja prije sastavljanja i prezentiranja bilo koje od navedenih bilanci.

Konsolidacijska bilanca sastavlja se kao prikaz vrijednosti aktive i pasive samostalnih
drustava medusobno povezanih zajednickim interesom. Temelj za njezino sastavljanje Cine
pojedinacne bilance samostalnih drustava kao ¢lanica zajedni¢kog interesa.

Zbrojna bilanca je bilanca koja se takoder sastavlja za sloZzena poduzeca, ali se kod nje
zbrajaju istovrsne stavke iz bilance samostalnih poduzeca.

Diobena bilanca podrazumijeva bilancu koja se sastavlja prilikom razdvajanja
gospodarskog subjekta, ili pak u slu¢aju razdvajanja nekog njegovog dijela.

Fuzijska bilanca nastaje u slucaju integriranja dva ili viSe samostalnih poduzec¢a u jedno
novo poduzece. Ona nastaje zbrajanjem istovrsnih stavki bilance integriranih poduzeca.

Sanacijska bilanca, kao §to sam naziv govori, sastavlja se prilikom sanacije poduzeca.
Njezinim sastavljanjem utvrduju se nastali gubitci u poslovanju te sluzi kao mjera za njihovo

rjeSavanje. ,,Ako postupak sanacije ne uspije, pokrece se stecajni postupak®.

2" bidem str.66.
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Likvidacijska bilanca je bilanca koja se sastavlja kao prikaz vrijednosti aktive i pasive u
trenutku prestanka rada poduzetnika. Na taj se na¢in utvrduje kojom se imovinom raspolaze,
kolike su obveze i prema kome i kojim ¢e se redom one likvidirati iz likvidacijske mase.

Prilikom obavljanja poslovnog procesa u poduzecu se pojavljuju mnogobrojne poslovne
promjene koje se biljeze transakcijama te tom prilikom svaka od njih uzrokuje razliite promjene

u bilanci poduzeca.

3.2.1.1. Imovina

Imovina je resurs (HSFI &1.5.8.) %

a) koji kontrolira poduzetnik kao posljedicu proslih dogadaja, i
b) od kojeg se ocekuje priljev buducih ekonomskih koristi poduzetniku.

Da bi se nesto priznalo kao imovina u raCunovodstvu moraju biti ispunjeni uvjeti da je to
ekonomski izvor koji je pod kontrolom poduzeéa, da ima pouzdano mjerljivu vrijednost te da se
od nje oc¢ekuju odredene ekonomske koristi.

Prema kriteriju ro¢nosti imovina se klasificira na dugotrajnu i na kratkotrajnu imovinu.

Dugotrajna imovina je imovina ¢iji je vijek trajanja dulji od jedne godine, odnosno ona
imovina u poduzecu za koju se ocekuje da nece biti potroSena u vremenskom periodu kracem od
jedne godine. Nabavljena je da bi sluzila u proizvodnom procesu poduzeca kroz duze razdoblje 1
njena se pocetna vrijednost tijekom pretpostavljenog korisnog vijeka trajanja prenosi preko

troskova amortizacije (Zager et al., 2008.).<%

Dugotrajna materijalna imovina je imovina (HSFI &l. 6.5.) %;

a) namijenjena za KoriStenje u proizvodnji proizvoda ili isporuci roba ili usluga, za
iznajmljivanje drugima ili u administrativne svrhe, i

b) koja se oc¢ekuje koristiti duze od jednog razdoblja

¢) ona imovina koja je namijenjena za koristenje na neprekidnoj osnovi u svrhu aktivnosti
poduzetnika.

Dugotrajna imovina se dijeli na (Zager et al., 2008.)«":

a) materijalnu imovinu (gradevinski objekti, nekretnine, postrojenja, oprema)

%8 Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 1 — Financijski izvjestaji, ¢lanak 5.8, Narodne novine, br. 78/15

2 K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008., str.
70.

0 Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 1 — Financijski izvjestaji, ¢lanak 6.5, Narodne novine, br. 78/15

3 K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008., str.
67.
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b) nematerijalnu imovinu (patenti, licencije, koncesije, goodwill)

¢) financijsku imovinu (ulaganja u povezana drustva, dugoro¢ne vrijednosne papire, dane
dugoroc¢ne kredite)

d) dugorocna potrazivanja (potrazivanja od povezanih poduzeca).

Dugotrajna  materijalna imovina obuhvaca slijede¢e vrste imovine: zemljiSte,
gradevinske objekte, postrojenja i opremu, alate, pogonski inventar, namjestaj i transportna
sredstva, dugotrajnu biolosku imovinu, predujmove za dugotrajnu materijalnu imovinu (HSFI ¢l.
6.6.). 7%

Kratkotrajna imovina se dijeli na zalihe, potrazivanja, financijsku imovinu te na novac u
banci i blagajni. Kratkotrajna imovina je ona imovina koja se moze pretvoriti u novac u roku od
jedne godine, odnosno imovina za koju se smatra da ¢e se potrositi, odnosno da ¢e promijeniti
svoj oblik u vremenskom periodu kracem od jedne godine. To je imovina koja stalno mijenja
oblik, od novca za nabavu sirovina za proizvodnju, zatim od sirovina za proizvodnju u
poluproizvode ili proizvode, koji se dalje, prodajom pretvaraju u potrazivanja, a potrazivanja se

transformiraju u novac (Zager et al., 2008.)“%:

Kratkotrajna imovina je imovina koja ispunjava sljedeée uvjete (HSFI 1.13.) 3%

a) ocekuje se da Ce se realizirati ili se drZe za prodaju ili potro$nju u redovnom tijeku
poslovanja,

b) primarno se drzi za trgovanje,

c¢) oCekuje se da ¢e se realizirati unutar dvanaest mjeseci od datuma bilance,

d) novac ili nov€ani ekvivalent, osim ako mu je ograni¢ena mogucénost razmjene ili
upotrebe za podmirivanje obveza za razdoblje od najmanje dvanaest mjeseci od datuma bilance

Zalihe su kratkotrajna materijalna imovina (HSFI &1.10.3.)”%:

— koja se drzi zbog prodaje u redovnom toku poslovanja,

— koja se drZi u procesu proizvodnje za navedenu prodaju ili

— u obliku materijala ili dijelova koji ¢e biti utroSeni u procesu proizvodnje ili u postupku
pruzanja usluga.

Zalihe slijedom reprodukcijskog ciklusa obuhvacaju sljedece oblike:

— zalihe sirovina i drugog materijala koji ulazi u supstancu gotovog proizvoda,

% Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 1 — Financijski izvjestaji, ¢lanak 6.6, Narodne novine, br. 78/15
3 K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008.

* Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 1 — Financijski izvjetaji, ¢lanak 1.13. Narodne novine, br. 78/15
% Ibidem, ¢l. 10.3.

15



— zalihe rezervnih dijelova i drugog materijala koji ne ulazi u supstancu gotovih
proizvoda,

— zalihe nedovrSene proizvodnje i poluproizvoda,

— zalihe gotovih proizvoda,

— zalihe trgovacke robe i drugo

— kratkotrajnu biolosku imovinu.

Nematerijalna imovina je nemonctarna imovina bez fizickih obiljezja koja se moze
identificirati. Imovina se moZe identificirati ako (HSFI &l. 5.12.)« %:

(a) je odvojiva, odnosno ako se moze odvojiti ili razluciti od poduzetnika i prodati,
prenijeti, licencirati, iznajmiti ili razmijeniti, bilo pojedinacno ili zajedno s povezanim ugovorom,
imovinom ili obvezom, ili

(b) proizlazi iz ugovornih ili drugih zakonskih prava, bez obzira na to mogu li se ta prava
mogu prenijeti ili odvojiti od poduzetnika ili od drugih prava i obveza.

Nematerijalna imovina obuhvacéa sljedeCe vrste imovine: izdaci za razvoj, patenti,
licencije, koncesije, zaStitni znaci, software, dozvola za ribarenje, franSize 1 ostala prava,
goodwill, predujmovi za nematerijalnu imovinu i ostalu nematerijalnu imovinu.

Financijska imovina obuhvaca sljedece vrste imovine (HSFI ¢l. 9.4.):%

a) udjeli i dionice kod povezanih poduzetnika

b) zajmovi povezanim poduzetnicima

¢) sudjelujudi interesi osim kod povezanih poduzetnika

d) ulaganja u vrijednosne papire

e) dani zajmovi i depoziti

f) ostala financijska imovina

g) novac

Potrazivanja su imovinsko pravni odnosi nastali na temelju vjerodostojne isprave izmedu

potrazitelja, vjerovnika i duznika pa je prema tome za vjerovnika pravo za naplatu, a za duznika

obveza da plati ili vrati primljenu robu, proizvod ili sli¢éno (http://hrcak.srce.hr/68204
15.11.2016.). <

% Ibidem €. 5.12.

¥ Ibidem ¢1. 9.4.

% Strucni ¢lanak UDK: 658.14/.17:657.375:347.736(497.542): Struktura bilance kao pokazatelj loseg poslovanja,
Berislav Bolfek, Milan Stani¢, Marija Toki¢ 1/2011.
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Potrazivanja su na temelju obvezno-pravnih i drugih osnova, zasnovana prava potrazivati
od duznika plac¢anje duga, isporuku usluga ili pruzanje usluga.

Potrazivanja su ne derivativna financijska imovina s fiksnim ili utvrdenim pla¢anjima
koja ne kotiraju na aktivnom trzistu.

PotraZivanja ne ukljucuju financijsku imovinu (HSFI ¢1.11.4.) %

a) koju poduzetnik namjerava prodati odmah ili u bliskoj budué¢nosti, koja ¢e biti svrstana
u imovinu namijenjenu trgovanju, i one koju je poduzetnik kod pocetnog priznavanja
predodredio za iskazivanje po fer vrijednost kroz dobit ili gubitak,

b) koju poduzetnik kod pocetnog priznavanja predodredio kao raspolozivu za prodaju, ili

¢) kod koje imatelj mozda ne¢e nadoknaditi gotovo Sve svoje pocetno ulaganje, iz razloga
koji nije pogorsanje kvalitete kredita, i koja se treba svrstati u raspolozivu za prodaju.
Udjel steCen u grupi imovine koja nije potrazivanje (na primjer, udjel u zajednickom
investicijskom 1ili slicnom fondu) ne predstavlja potrazivanje.

Dugoroc¢na potrazivanja su ona potrazivanja koja imaju rok dospijeca duzi od jedne
godine. Kratkoro¢na potrazivanja su potrazivanja s rokom do jedne godine. To mogu biti
potrazivanja od kupaca za prodana dobra i/ili obavljene usluge, potrazivanja od drzave,

potrazivanja od zaposlenika i ostala kratkoro¢na potrazivanja (http://hrcak.srce.hr/68204
15.11.2016.). «°

Izvori imovine poduzeca nalaze se u pasivi bilance te se klasificiraju na vlastite te na tude
izvore. Vlastiti izvor imovine (kapital) se odnosi na onaj dio imovine poduzeca koji je financiran
od strane vlasnika, dok obveze kao tudi izvor imovine se odnose na onaj dio imovine koji je
financiran od strane kreditora, dobavljaca i ostalih poslovnih partnera (Zager et al., 2008.).“*

Temeljni upisani kapital je iznos kojeg vlasnici unose u drustvo prilikom osnivanja,
upisano u Trgovackom sudu.

Kapitalne pricuve (Premije za emitirane dionice) su iznos koji se javlja u slucaju kada se
dionice prilikom osnivanja ili dokapitalizacije dioni¢kog drustva na trziStu prodaju po cijeni koja

je veca od nominalne.

% Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 1 — Financijski izvjestaji, ¢lanak 11.4. Narodne novine, br. 78/15

0 Strucni &lanak UDK: 658.14/.17:657.375:347.736(497.542): Struktura bilance kao pokazatelj loseg poslovanja,
Berislav Bolfek, Milan Stani¢, Marija Toki¢ 1/2011.

* K Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008. Str.
59.
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Revalorizacijske pricuve nastaju kao posljedica inflacije ili povecanja trziSne vrijednosti
imovine u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost.

Pricuve se formiraju iz ostvarenog dobitka. Pricuve su zakonska obveza dionic¢ka drustva
koja ih moraju formirati u visini od 5% upisanog kapitala. Pricuve se mogu Kkoristiti za
pokrivanje gubitaka, modernizaciju, prekvalifikaciju zaposlenih, itd. (Zager et al., 2008.).<*?

Zadrzani dobitak je onaj dio dobitka koji ostaje u poduzecu i koji se ulaze u daljnje
poslovanje. Zadrzani dobitak se smanjuje ako se izvrsi isplata dividendi dioni¢arima ili udjela
dobiti pojedinog vlasnika.

Preneseni gubitak predstavlja negativni financijski rezultat kumuliran tijekom godina
poslovanja, koji nije prikriven iz pri¢uva, zadrzane dobiti ili drugih izvora. Preneseni gubitak
umanjuje ukupni iznos glavnice (kao negativna stavka).

Dobitak ili gubitak poslovne godine predstavlja financijski rezultat poslovanja za
poslovnu godinu koja zavrSava 31.12. koji se utvrduje suceljavanjem prihoda i rashoda, te
placanjem poreza na dobit (ako postoji pozitivna porezna osnovica) od 20%. Gubitak umanjuje

ukupni iznos glavnice (kao negativna stavka), a dobitak uve¢ava ukupni iznos glavnice (Zager et

al., 2008.).<*®

3.2.1.2. Kapital i obveze

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine, a izraCunava se kao ostatak imovine
poduzetnika nakon odbitka svih njegovih obveza. Kapital se sastoji od upisanog (temeljnog)
kapitala, kapitalnih rezervi, revalorizacijskih rezervi, rezervi fer vrijednosti, rezervi iz dobiti
(zakonske, statutarne i ostale rezerve), zadrzane dobiti ili prenesenog gubitka te dobiti ili gubitka
tekuée godine (HSFI ¢1.1.4.).

Osnovni preduvjet obavljanja poduzetnicke djelatnosti je kapital te obzirom na navedeno,
osnivaci trgovackih drustava ga moraju uplatiti 1 upisati. Unos kapitala u trgovacko drustvo se
moze izvrSiti u novcu, stvarima ili pravima, s tim da se minimalno 50% iznosa temeljnog
kapitala mora uplatiti u novcu na Ziro racun trgovackog drustva.

Zakon o trgovaCkim drustvima regulira da temeljni kapital trgovackog drustva s

ograni¢enom odgovornos¢u mora minimalno iznositi 20.000,00 kuna, dok temeljni kapital

“2 Ibidem, str. 62.
** Ibidem, str. 57.
* Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 1 — Financijski izvjetaji, ¢l. 1.4. Narodne novine, br. 78/15
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dioni¢kog drustva ne moze biti manji od 200.000,00 kuna na dan prijave u trgovacki registar.

Maksimalan iznos temeljnog kapitala nije ograniden (http:/hrcak.srce.hr/68204 15.11.2016.).«%

Obveza je sadasnja obveza poduzetnika, proizasla iz proslih dogadanja i za Cije se
podmirenje ocekuje odljev resursa.

Obveza je duznost ili odgovornost da se postupi ili neSto izvr$i na odredeni nacin
(HSFI). »%

Obveze se, prema rokovima dospjeca dijele na dugorocne i kratkorocne obveze.
Dugoro¢ne obveze su uglavnom obveze prema kreditnim institucijama i dospjevaju na naplatu u
roku koji je duzi od jedne godine.

Kratkoro¢ne obveze su sve one koje poduzetnik mora podmiriti u roku kra¢em od godine
dana, a medu njih se obrajaju obveze prema dobavlja¢ima, obveze prema zaposlenicima, obveze
za poreze i doprinose, obveze za kratkorotne pozajmice te druge katkorone obveze
(http://hrcak.srce.hr/68204 15.11.2016.).*

3.2.2. Bilani¢ne promjene

Bilan¢ne promjene nastaju pod utjecajem poslovnih dogadaja koji dovode do promjene
stanja pojedinih stavki u bilanci. Iako postoji velik broj poslovnih dogadaja koji uzrokuje
promjene vrijednosti imovine, kapitala 1 obveza, bilan¢ne promjene se mogu razvrstati na cetiri

vrste. Osnovne vrste bilanénih promjena su (http://hrcak.srce.hr/68204 15.11.2016.)«*;

1. centripetalne promjene,

2. centrifugalne promjene,

3. koncentri¢ne promjene,

4. periferijske promjene.

Centripetalne promjene uzrokuju povecanje aktive i pasive za isti iznos, a samim time zbroj
bilance se povecava za istu svotu. Primjerice, nabava sirovina i materijala od dobavljaca,
posudivanje novca od banke u obliku zajma. Centrifugalne promjene nastaju biljeZenjem

poslovne promjene koja uvjetuje smanjenje aktive i pasive kao i zbroja bilance za isti iznos.

*® Strucni ¢lanak UDK: 658.14/.17:657.375:347.736(497.542): Struktura bilance kao pokazatelj loSeg poslovanja,
Berislav Bolfek, Milan Stani¢, Marija Toki¢ 1/2011.

*® Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja 1 — Financijski izvjestaji, Narodne novine, br. 78/15

" Stru¢ni ¢lanak UDK: 658.14/.17:657.375:347.736(497.542): Struktura bilance kao pokazatelj loSeg poslovanja,
Berislav Bolfek, Milan Stani¢, Marija Toki¢ 1/2011.

48 Belak, V. i suradnici.: Racunovodstvo poduzetnika, RRIF Plus d.o.0., Zagreb, 2011, str. 1111.
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Primjerice, pla¢anje dobavljaca putem ziroracuna, otplata kredita banci. Koncentricne promjene
nastaju biljezenjem poslovne promjene pri cemu se mijenja struktura aktive, tj. jedna stavka
aktive se povecava, a druga stavka aktive se smanjuje za isti izn0s. Zbroj bilance pri tome ostaje
nepromijenjen. Primjerice, naplata potrazivanja od kupaca. Periferijske promjene nastaju
biljezenjem poslovne promjene $to za posljedicu ima promjenu strukture pasive, odnosno jedna
stavka pasive se povecava, a druga stavka passive se smanjuje za isti iznos. Zbroj bilance ostaje
nepromijenjen. Primjerice, pla¢anje dobavljaca sredstvima steCenim iz kredita banke
(http://hrcak.srce.hr/68204 15.11.2016.).«*

Primjer navedenih promjena moguce je uvidjeti u imaginarnom poduzecu ,,B“ u kojem je
pocetna bilanca upisana u Tablici 3.

Tablica 3. Pocetna bilanca poduzeca ,,B*“ na dan 01.01.201x.

Bilanca poduzec¢a ,,B*“ na dan 01.01.201x.

AKTIVA PASIVA

Opis stavke Iznos: | Opis stavke Iznos:
Oprema trgovine 200.000 | Upisni temeljni kapital 315.000
Kupci 105.000 | Obveze za neto place 200.000
Ziro radun 170.000 | Obveze prema dobavljac¢ima 150.000
Blagajna 40.000

Zalihe trgovacke robe 150.000

UKUPNO AKTIVA 665.000 | UKUPNO PASIVA 665.000

lzvor: prilagodeno prema: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

U Tablici 4. prikazane su centripetalne promjene, prilikom Cega se aktiva i pasiva
povecava za isti iznos, a to je navedeno primjerom da je poduzece ,,B* zaprimilo od dobavljaca
trgovacku robu u iznosu od 100.000 kuna, a radi pojednostavljenja knjizenja efekt PDV-a je

zanemaren.

* Strucni ¢lanak UDK: 658.14/.17:657.375:347.736(497.542): Struktura bilance kao pokazatelj loSeg poslovanja,
Berislav Bolfek, Milan Stani¢, Marija Toki¢ 1/2011.
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Tablica 4. Centrifugalne promjene u poduzecu ,,B*

Bilanca poduzeéa ,,B“

AKTIVA PASIVA

Opis stavke Iznos: | Opis stavke Iznos:
Oprema trgovine 200.000 | Upisni temeljni kapital 315.000
Kupci 105.000 | Obveze za neto place 200.000
Ziro ratun 170.000 | Obveze za kratkoroéni kredit 150.000
Blagajna 40.000 | Obveze prema dobavlja¢ima 100.000
Zalihe trgovacke robe 250.000

UKUPNO AKTIVA 765.000 | UKUPNO PASIVA 765.000

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

Tablicom 5. su prikazane su centrifugalne promjene, prilikom cega se aktiva i pasiva
smanjuje za isti iznos, a §to je navedeno primjerom da je poduzece ,,B vratilo banci kratkoro¢ni

kredit u cjelokupnom iznosu , nalogom za isplatu sa ziro racuna u iznosu od 150.000 kuna.

Tablica 5. Centripetalne promjene u poduzec¢u ,,B*

Bilanca poduzeéa ,,.B“

AKTIVA PASIVA

Opis stavke Iznos: | Opis stavke Iznos:
Oprema trgovine 200.000 | Upisni temeljni kapital 315.000
Kupci 105.000 | Obveze za neto place 200.000
Ziro ratun 20.000 | Obveze prema dobavljacima 100.000
Blagajna 40.000

Zalihe trgovacke robe 250.000

UKUPNO AKTIVA 615.000 | UKUPNO PASIVA 615.000

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

U Tablici 6. su prikazane su koncentri¢ne promjene, prilikom ¢ega se povecava jedna
stavka aktive uz istovremeno smanjenje neke druge stavke aktive — promjene u strukturi aktive, a
Sto je navedeno primjerom da su kupci poduzeca ,,B“ u ime duga uplatili u blagajnu iznos od

10.000 kuna.
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Tablica 6. Koncentri¢ne promjene u poduzecu ,,B*

Bilanca poduzeéa ,,B“

AKTIVA PASIVA

Opis stavke Iznos: | Opis stavke Iznos:
Oprema trgovine 200.000 | Upisni temeljni kapital 315.000
Kupci 95.000 | Obveze za neto place 200.000
Ziro radun 20.000 | Obveze prema dobavljacima 100.000
Blagajna 50.000

Zalihe trgovacke robe 250.000

UKUPNO AKTIVA 615.000 | UKUPNO PASIVA 615.000

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

Poslijednji primjer bilanickih promjena su periferijske promjene koje su prikazane u

Tablici 7., prilikom Cega se poveéava jedna stavka pasive uz istovremeno smanjenje neke druge

stavke pasive — promjene u strukturi pasive, §to je navedeno primjerom da su obveze prema

dobavljac¢ima podmirene iz kratkoro¢nog kredita banke u iznosu od 100.000 kuna.

Tablica 7. Periferijske promjene u poduzecu ,,B*

Bilanca poduzeéa ,,B“

AKTIVA PASIVA

Opis stavke Iznos: | Opis stavke Iznos:
Oprema trgovine 200.000 | Upisni temeljni kapital 315.000
Kupci 95.000 | Obveze za neto place 200.000
Ziro radun 20.000 | Obveze za kratkoro¢ni kredit 100.000
Blagajna 50.000

Zalihe trgovacke robe 250.000

UKUPNO AKTIVA 615.000 | UKUPNO PASIVA 615.000

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.0.0., Zagreb, 2008.

Racun dobiti 1 gubitka je drugi financijski izvjestaj koji je objaSnjen u ovom radu.
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3.3. Racun dobiti i gubitka

Financijski izvjestaj kojim se utvrduje financijski rezultat poslovanja poduzeca za
odredeno razdoblje naziva se racun dobiti i gubitka. Racun dobiti i gubitka prikazuje prihode,
rashode i financijski rezultat poslovanja nekog poslovnog subjekta za odredeno vremensko
razdoblje. On pokazuje uspjesnost poslovanja poduzeéa i koristi se kao glavni pokazatel;
profitabilnosti poduzeca. Pod uspjes$nosti poslovanja podrazumijeva se sposobnost ostvarivanja
odredenih ciljeva, prvenstveno se isti¢e cilj profitabilnost poslovanja. Racun dobiti i gubitka
moze se definirati kao ,,financijski izvjestaj koji prikazuje koliko je prihoda i rashoda ostvareno u
«50

odredenom vremenu te kolika je ostvarena dobit (gubitak) (Zager et al., 2008.).

Osnovni model rac¢una dobiti i gubitka moze se prikazati na slijede¢i nacin;

Tablica 8. Shematski prikaz Rac¢una dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitka poduzeca za razdoblje od 01.01. do 31.12.201x. godine

1. PRIHODI

RASHODI

DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1.-2.)

2

3

4. POREZ NA DOBIT 20%

5 DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (3.-4.)

lzvor: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA
d.o.o., Zagreb, 2008.

Suceljavanjem prihoda i rashoda ostvarenih u obra¢unskom razdoblju dobiva se uvid u
ostvareni financijski rezultat, a upravo to omogucava racun dobiti i gubitka.

Temeljna razlika izmedu bilance i ra¢una dobiti i gubitka je u tome $to bilanca pokazuje
stanje imovine 1 njezinih izvora na odredeni dan, dok racun dobiti 1 gubitka prikazuje ostvareni

financijski rezultat u odredenom vremenskom razdoblju, prema tome mozemo primjetiti da je

%0 K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008. Str.
67.
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bilanca stati¢an financijski izvjestaj, dok radun dobiti i gubitka karakterizira dinami¢nost (Zager
etal., 2008.).«*

Obveznicima primjene MSFI-ja taj se izvjestaj naziva ,,Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
razdoblja ili IzvjeStaj o dobiti ili gubitku i1 ostaloj sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja“.
Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja obuhvacéa izravne promjene kapitala
koje nisu prikazane u racunu dobiti 1 gibitka.

Izvjestaj o sveobihvatnoj dobiti moze se sastaviti kao jedan ili kao dva izvjestaja i to kao
dinami¢nost (Zager et al., 2008.):

- Izvjestaj o dobiti - koji prikazuje komponente dobiti i gubitka, ili kao

- Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti — izvjestaj koji zapocinje s dobiti ili gubitkom i
prikazje ostale komponente sveobuhvatne dobiti.

Pravilnikom o struktiri i sadrZzaju godis$njih financijskih izvjeStaja (Narodne novine br.

96/15.) propisani su elementi Racuna dobiti i gubitka.

3.3.1. Prihodi, rashodi i financijski rezultat

Prema Hrvatskom standardu financijskog izvjestavanja Prihod je poveéanje ekonomskih
koristi tijekom obracunskog razdoblja u obliku priljeva ili povecanja imovine ili smanjenja
obveza, kada ti priljevi imaju za posljedicu povecanje kapitala, osim povecanja kapitala koje se
odnosi na unose od strane sudionika u kapitalu. Prihodi se priznaju prema nacelu njihova
nastanka, tj. u trenutku isporuke dobara 1 usluga. Sukladno tome, oni se knjize prilikom ispostave
fakture kupcima bez obzira na to $to naplata slijedi naknadno. U prihode ne ulaze svote koje su
naplac¢ene u ime trecih osoba, poput poreza na dodanu vrijednost. Takve svote ne predstavljaju
ekonomsku korist za poduzetnika i ne utjeCu na povecanje glavnice poduzec¢a dinami¢nost
(Zager etal., 2008.).<>?

Prihodi mogu biti (Zager et al., 2008.)>%:

a) Poslovni prihodi — pojavljuju se gotovo svakodnevno i u strukturi prihoda ¢ine
najznacajniji dio, a to su; prihodi od prodaje proizvoda i robe, prihodi od pruzanja usluga te

ostali posovni prihodi.

* 1hidem.
%2 1hidem.
%3 Ibidem, str. 68.
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b) Financijski prihodi, a to su: prihodi od kamata, prihodi od dividenda, prihodi od
tantijema (dio dobiti koji se daje ¢lanovima upravnoga i nadzornoga odbora kao nagrada za
uspjeSan rad ), pozitivne tecajne razlike te prihodi od udjela u dobiti.

Tijekom poslovanja javljaju se i dobitci koji takoder udovoljavaju definiciji prihoda, a oni
mogu, proisteci iz redovitih aktivnosti poduzetnika, §to zna¢i da neki od njih nece imati za
poslijedicu priljev novca ili nov€anih ekvivalenata. Dobitci koji se smatraju prihodom mogu biti
(Zager et al., 2008.)<>%:

a) Realizirani dobici - predstavljaju porast ekonomskih koristi (primjer: dobitak od prodaje
dionica), te

b) Nerealizirani dobitci — ne predstavljaju porast ekonomske koristi (primjer: prihod
porasta fer vrijednosti utrzivih vrijednosnih papira).

Nasuprot prihodima postoje i rashodi.

Rashodi — su smanjenja ekonomskih koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku odljeva ili
iscrpljenja imovine ili stvaranja obveza §to za posljedicu ima smanjenje kapitala, osim onog u
svezi s raspodjelom sudionicima u kapitalu. Rashodi su odbitna stavka od prihoda u ra¢unu
dobiti 1 gubitka. Oni se mogu definirati kao Zrtvovani resursi, tj. troSkovi koji su povezani s
prihodom ili kao troSkovi nastali u obratunskom razdoblju — tro$kovi razdoblja. Priznavanje
rashoda vrsi se prema nacelu suceljavanja prihoda i rashoda, tj. pridruZivanjem nastalih troSkova
prihodima kod kojih su nastali (Zager et al., 2008.).<°

Kao i prihodi rashodi se dijele na (Zager et al., 2008.):

a) Poslovne rashode - nastaju kao poslijedica obavljanja glavne djelatnosi poduzeca, a
¢ine ih troskovi prodanih proizvoda, nabavna vrijednost prodane robe itd.,

b) Financijske rashode — rashodi s osnove financiranja subjekta i to: ogovorene i zatezne
kamate na kredite, negativne teCajne razlike itd.

Nerealizirani gubitcima financijske imovine smatraju se gubitci zbog smanjenja vrijednosti
dugoroc¢ne financijske imovine koji nastaju zbog pada njihove trzi$ne vrijednosti.

Prema Pravilniku o strukturi 1 sadrzaju godis$njih financijskih izvjestaja (Narodne novine
br. 96/15.) propisane su vrste rashoda u Racunu dobiti i gubitka (metodom prirodnih vrsta

troskova, metodom ukupnih troskova) prema kojoj se rashodi iskazuju na nacin da se troskovi

* Ibidem.
*® Ibidem.
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klasificiraju prema prirodnim vrstama. Takva podjela se smatra temeljnom jer omogucuje
utvrdivanje svrhe, odnosno pojasnjuje radi Cega su nastali odredeni troskovi.
Prema terminu rashoda razlikuju se (Zager et al., 2008.)*;

a) Utrosci — su fizicko ulaganje materijalnih i slicnih vrijednosti i dobara u stvaranju
uc¢inaka — naturalni izraz utroSenih resursa

b) Troskovi — su novc¢ani izraz resursa koje treba zrtvovati ili kojih se treba odre¢i radi
postizanja specifi¢nog cilja. Troskovi su izraZzeni u novcu i najznacajniji su dio rashoda.
Troskovi nastaju u razli¢itim fazama proizvodnog procesa i nemaju uvijek isti redoslijed do
priznavanja rashoda, ali kasnije svaki troSak postaje rashod i samo je pitanje vremena kada ¢e to
postati.

c) lzdatci — predstavljaju odljeve sredstava iz blagajni ili s ra¢una otvorenih u bankama.
Nastaju iz poslovnih, financijskih i investicijskih aktivnosti.

d) Rashodi — koji se dijele na dvije kategorije, a to su;

— Rashodi ovisni o priznavanju prihoda - koji se povezuju s ostvarenim prihodom od
prodaje ucinaka pa se nazivaju troSkovi za prodano, te

— Rashodi ne ovisni o0 priznavanju prihoda — to su oni troskovi funkcioniranja poslovnog

subjekta u nekom razdoblju, kao §to su Op¢i troskovi administracije, uprave 1 prodaje.

Financijski rezultat se racuna kao razlika izmedu prihoda i1 rashoda. On moZe biti
pozitivan i negativan. Ako su prihodi ve¢i od rashoda tada je ostvaren pozitivan financijski
rezultat, tj. dobit. U obrnutom slucaju, kada su rashodi ve¢i od prihoda tada je ostvaren negativan
financijski rezultat, tj. gubitak (Zager et al., 2008.).<*’

Obzirom na navedeno postoje dvije osnovne kategorije rashoda; uskladiStivi i
neuskaldistivi rashodi. Uskladistivi rashodi su ovisni priznavanju prihoda. Ova kategorija se
povezuje s ostvarenim prihodom od prodaje dobara pa se naziva ,troSkovi za prodano®. Ti
rashodi su troskovi proizvodnje gotovih proizvoda ili robe prije nego §to su prodani. Zbog toga
se nazivaju uskladistivi troskovi. Uskaldistivi troskovi postaju rashodi u racunu dobiti i gubitka

tek u trenutku kada se gotovi proizvodi ili roba prodaju (Zager et al., 2008.).<*®

% 1bidem, str. 72.
" Ibidem, str. 71.
%8 1bidem, str. 72.
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Neuskladistivi rashodi su neovisni 0 priznavanju prihoda. Ova kategorija se odnosi na
troSkove funkcioniranja poslovnog subjekta u nekom razdoblju kao Sto su op¢i troskovi
administracije, uprave i prodaje koji se ne mogu ukljuciti u troskove zaliha gotovih proizvoda ili
robe koje se drze na skladiStu. Zbog toga se nazivaju neuskladistivi troSkovi. Neuskladistivi
troskovi postaju rashodi razdoblja u kojem su nastali (Zager et al., 2008.).

Kod sastavljanja racuna dobiti i gubitka ukupni prihodi (rashodi) se dijele na poslovne
prihode (rashode), financijske prihode (rashode) i izvanredne — ostale prihode (rashode). Zbroj
ove tri vrste prihoda (rashoda) daje iznos ukupnog prihoda (rashoda) (Zager et al., 2008.).<>°

Dobit prije oporezivanja (bruto dobit) predstavlja pozitivnu razliku izmedu prihoda i
rashoda. Ova bruto dobit Cesto se naziva i raCunovodstveni dobitak prije oporezivanja. Ako su
rashodi veéi od prihoda u odredenom vremenskom razdoblju tada se javlja gubitak. U Hrvatskoj
opc¢a stopa poreza na dobit iznosi 20% 1 obra¢unava se na pozitivhu poreznu osnovicu, a ne na
racunovodstveni dobitak. Ako je porezna osnovica negativna, porezni obveznik ima porezni
gubitak te nema obvezu na poreza na dobit u toj poslovnoj godini. Porezna osnovica se

izra¢unava na slijedeéi na¢in (Zager et al., 2008.)“60 :

POREZNA OSNOVICA = DOBIT PRIJE OPOREZIVANIJA + UVECANJA — UMANJENJA

U uvecanja spadaju porezno nepriznati troskovi, koji trosSkovi se tijekom godine knjize u
rashode 1 umanjuju racunovodstvenu dobit, ali pri godiSnjem obra¢unu poreza na dobit
uvecavaju poreznu osnovicu. Dobit prije oporezivanja se uvecava ako postoje porezno nepriznati
troskovi kao §to su (Zager et al., 2008.):

- 70 % troSkova reprezentacije s pripadaju¢im PDV-om
- 30 % troSkova u vezi s automobilima za osobni prijevoz poduzetnika s pripadajuéim
PDV-om kazne za prekrSaje 1 prijestupe koje su 100% porezno nepriznate, itd.

Nasuprot tome u umanjenja spadaju prihodi od dividendi i udjela u dobiti u drugim
poduzecima, svota reinvestiranog dobitka i dr.

Postoji moguénost placanja poreza na dobit 1 u situaciji kada je bruto financijski rezultat
gubitak. To se dogada u slucaju kada su porezno nepriznati troSkovi koji uvecavaju poreznu

osnovicu veci od iznosa gubitka, $to pokazuje slijedeci primjer;

% Ibidem.
% 1hidem.
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Primjer izracuna poreza na dobit i utvrdivanje neto financijskog rezultata kada je ostvaren
racunovodstveni gubitak, a utvrdena je pozitivna porezna osnovica:

Gubitak prije oporezivanja (10.000 kn)*

Porezno nepriznati troskovi 85.000 kn
U ovakvoj istuaciji gubitak poslovne godine izradunava se kao zbroj gubitka prije oporezivanja i poreza na dobitak:

Porezna osnovica = (10.000) + 85.000 = 75.000
Porez nadobit =75.000 * 20% = 15.000
Gubitak poslovne godine = (25.000 kn)

1Knjigovodstvene evidencije za stavke koje su u zagradama vrijedi da imaju negativan predznak
Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

Dobit nakon oporezivanja (neto dobit) se izraCunava kada se dobit prije oporezivanja
umanji iznos poreza na dobit. Dobit nakon oporezivanja koja se utvrduje u racunu dobiti i
gubitka uvecava vlastiti kapital poslovnog subjekta u bilanci kao pozitivna stavka kapitala 1
pricuva pasivi. Neto dobit se moze isplatiti vlasnicima u obliku udjela u dobiti ili dividende ili
mozZe ostati u poduzecu za daljnje koristenje u poslovanju (Zager et al., 2008.).°
Primjer Racuna dobiti i gubitka moguce je uvidjeti u imaginarnom poduzecu ,,R“ u

kojem su upisani financijski parametri, a isto je iskazano u Tablici 9.

Tablica 9. Racun dobiti 1 gubitka poduzec¢a ,,R* za razdoblje od 01.01. do 31.12.201x. godine

Racun dobiti i gubitka poduzec¢a ,,R*
za razdoblje od 01.01. do 31.12.201x. godine

1. PRIHODI 160.000,00
120.000,00
25.000,00
15.000,00
2. RASHODI 45.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
3. DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1.-2.) 115.000,00
4. POREZ NA DOBIT 20% 23.000.00
5. DOBIT NAKON OPOREZIVANIJA (3.-4.) 92.000,00

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

%1 1bidem, str. 68.
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3.3.2. Racun dobiti i gubitka u proizvodnoj djelatnosti

Kod proizvodnih djelatnosti postoji jedna sprecifi¢nost koja se ne pojavljuje kod ostalih
djalatnosti, a to je da troskovi u teku¢oj godini (obracunskom razdoblju) ne moraju biti jednaki
rashodima u racunu dobiti i gubitka, uslijed slijede¢a dva razloga;

1.)Kada uskadistivi troskovi tekuce godine ostaju na zalihama proizvodnje u tijeku i
zalihama gotovih proizvoda jer zalihe nisu prodane u tekucoj godini,

2.)Kada uskadistivi troSkovi prethodne godine idu u rashode tekuée godine, jer su
prodane zalihe gotovih proizvoda koji su proizvedeni u prethodnoj godini (Zager et al.,
2008.).%?

Zbog ove specificnosti, prilikom izradivanja racuna dobiti i gubitka ptrebno je utvrditi
promjene (smanjenje ili poveéanje) na zalihama proizvodnje u tijeku i na zalihama gotovih

proizvoda te se izradunavaju na slijedeéi nadin (Zager et al., 2008.).

PROMJENE NA ZALIHAMA = ZALIHE NA KRAJU GODINE — ZALIHE NA POCETKU GODINE

Ako su se zalihe povecale, rashode tekuce godine treba umanjiti za iznos povecanja
zaliha, a ako su se zalihe smanjile, rashode tekuce godine treba uvecati za iznos zaliha te se

primjer moZze vidjeti na u tablici 10. u raCunu dobiti i gubitka poduzeca u proizvodnoj djelatnosti:

Tablica 10. Shematski prikaz racuna dobiti i gubitka u proizvodnoj djelatnosti

Racun dobiti i gubitka poduzeca
za razdoblje od 01.01. do 31.12.201x. godine

1. PRIHODI

2. RASHODI

troskovi tekuce godine
- povecanje zaliha, ili
+ smanjenje zaliha

3. DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1.-2.)
4. POREZ NA DOBIT 20%
S. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (3.-4.)

lzvor: K. Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA
d.o.o., Zagreb, 2008.

%2 1hidem.
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Primjer naprijed navedene specifi¢nosti Racuna dobiti i gubitka u proizvodnoj djelatnosti
imaginarnog poduzec¢a ,,P“ se moze vidjeti na primjeru u Tablici 11., a gdje su prethodno

pretpostavljeni izracuni:

Uskladistivi troSkovi poduzeca ,,P“ u teku¢oj godini:

- troSak materijala 60.000,00
- troSak proizvodne rezije 30.000,00
- _troSak izravnog rada 60.000,00
Ukupni uskladistivi troSkovi: 150.000,00 kn

Ukupni neuskladistivi troskovi iznose  10.000,00 kn

Zalihe na pocetku (01.01.201x. godine):

- zalihe proizvodnje u tijeku 20.000,00
- zalihe gotovih proizvoda 25.000,00
Ukupne zalihe na pocetku: 45.000,00
Zalihe na kraju (31.12.201x. godine):

- zalihe proizvodnje u tijeku 25.000,00
- zalihe gotovih proizvoda 10.000,00
Ukupne zalihe na kraju: 35.000,00

Prihodi od prodaje proizvoda iznose 240.000,00 kn

Tablica 11. Racun dobiti 1 gubitka u proizvodnoj djelatnosti poduzec¢a ,,P*

Racun dobiti i gubitka poduzeca ,,P*
za razdoblje od 01.01. do 31.12.201x. godine
1. PRIHODI 240.000,00
240.000,00
2. RASHODI 170.000,00
Troskovi tekuce godine: 160.000,00
150.000,00
10.000,00
+ smanjenje zaliha 10.000,00
3. DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1.-2.) 70.000,00
4. POREZ NA DOBIT 20% 14.000.00
5. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (3.-4.) 56.000,00

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjeStaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.
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3.3.3. Racun dobiti i gubitka u usluznoj djelatnosti te u djelatnosti trgovine

Svi troskovi tekuéeg razdoblja koji se javljaju u usluznom poduzeéu smatraju se
rashodima tj. troSkovi tekuce godine izravno postaju rashodi u Racunu dobiti i gubitka, a

prikazuje primjer Tablice 12.

Tablica 12. Shematski prikaz racuna dobiti u usluznoj djelatnosti

Racun dobiti i gubitka poduzeca
za razdoblje od 01.01. do 31.12.201x. godine

1.
PRIHODI
2.
RASHODI
3.
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1.-2.)
4.
POREZ NA DOBIT 20%
S.
DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (3.-4.)

lzvor:K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.o.,
Zagreb, 2008.

Primjer Racuna dobiti i gubitka u usluznoj djelatnosti imaginarnog poduzeca ,,U* se

moze vidjeti na primjeru u Tablici 13., a gdje su prethodno pretpostavljeni izracuni:

- prihodi od usluga 90.000,00
- troSak za place 40.000,00
- troSak sitnog materijala za ¢iS¢enje 1.000,00
- troSak materijala za rad 6.000,00
- trosak za odrzavanje uredaja 1.000,00
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Tablica 13. Racun dobiti i gubitka u usluznoj djelatnosti poduzeca ,,U*

Racun dobiti i gubitka poduzeca ,,U*
za razdoblje od 01.01. do 31.12.201x. godine

1. PRIHODI 90.000,00
90.000,00

2. RASHODI 48.000,00
40.000,00
1.000,00
6.000,00
1.000,00

3. DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1.-2.) 42.000,00

4, POREZ NA DOBIT 20% 8.400.00

5. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (3.-4.) 34.600,00

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

Za razliku od racuna dobiti i gubitka u usluznoj djelatnosti, kod Racuna dobiti i gubitka u
djelatnosti trgovine, zalihe trgovacke robe se vrednuju po troSkovima nabave robe. Troskovi
nabave te trgovacke robe nisu rashodi sve dok se roba ne proda. Op¢i troSkovi razdoblja, tj.
troSkovi koji nisu sadrzani u vrijednosti zaliha robe postaju izravno rashodi razdoblja u kojem su
nastali. Iz navedenog razloga prilikom izradivanja Rracuna dobiti i gubitka u trgovinskom

poduzecu, troSak nabave prodane robe se zasebno iskazuje, a $to se moZze uvidjeti iz Tablice 13.

Tablica 14. Shematski prikaz rac¢una dobiti i gubitka u djelatnosti trgovine

Racun dobiti i gubitka poduzeca
za razdoblje od 01.01. do 31.12.201x. godine

1. PRIHODI
2. RASHODI
troSak nabave prodane robe
ostali troskovi tekuce godine
3. DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1.-2.)
4. POREZ NA DOBIT 20%
5. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (3.-4.)

lzvor: K. Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA
d.o.o., Zagreb, 2008.
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Kako bi se navedeno zornije prikazalo primjer Racuna dobiti i gubitka u djelatnosi
trgovine je prikazano imaginarnim poduzecéa ,,T* na primjeru u Tablici 15., a gdje su prethodno

pretpostavljeni izracuni:

- prihodi od prodaje robe 72.000,00
- nabavna vrijednost trgovacke robe 20.000,00
- place radnika 40.000,00
- troskovi za Cis¢enje 3.000,00

Tablica 15. Racun dobiti 1 gubitka u djelatnosti trgovine poduzec¢a ,, T*

1. PRIHODI 72.000,00
72.000,00
2. RASHODI 63.000,00

a) troSak nabave prodane robe ~ 20.000,00
b) ostali troskovi tekuée godine  43.000,00

40.000,00

3.000,00
3. DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1.-2.) 9.000,00
4. POREZ NA DOBIT 20% 1.800.00
5. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (3.-4.) 7.200,00

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

U nastavku rada su pojasnjeni izvjestaji o novéanim tokovima.
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3.4. IzvjeStaj o novéanom toku

Financijski izvjestaj koji pokazuje izvore pribavljanja i nac¢in uporabe novca je izvjestaj o
novCanom toku. IzvjeStaj o novCanim tokovima treba prikazati novCane tokove tijekom
razdoblja, klasificirane na nov¢ane tokove od poslovnih, investicijskih i financijskih aktivnosti.
Novcani tokovi su primitci i izdatci novca i nov€anih ekvivalenata, stoga Izvjesta o novéanom
tokovima moraju prikazivati priljeve, odljeve novca i nov¢anih ekvivalenata, te je rezultat tog
odnosa za odredeno obracunsko razdoblje — poveéanje ili smanjenje novca i novcanih
ekvivalenata. Vlasnike poduze¢a kao i ostale korisnike zanima iz kojih izvora stize novac i u
koje se svrhe trosi. On omoguéava utvrdivanje viska ili nedostatka nov&anih sredstava (Zager et
al., 2008.).«%

Pomenuto se shematski moze prikazati na na¢in u Tablici 16.

Tablica 16. Shematski prikaz izvjestaja o novéanom toku

Izvjestaj o nov€anom toku

Priljevi novca i nov¢anih ekvivalenata - Odljevi

novca 1 novc¢anih ekvivalenata

Neto povecanje (smanjenje) novca

lzvor: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA
d.o.o., Zagreb, 2008.

Izvjestaj o novcanim tokovima kosrisnicima financijskih izvjestaja pruza informacije za
ocjenjivanje spozobnost poduzetnika da se stvara novac i novc€ani ekvivalenti kao 1 potreba
poduzetnika da se koristi tim nov¢anim tokovima. Novac ukljucuje novac u blagajni i depozite
po videnju. Novc¢ani ekvivalenti su kratkotrajna, visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo
konvertirati u poznate iznose novca 1 podloZzna su beznafajnom riziku promjena vrijednosti.
Obveznici sastavljanja izvjestaja o novéanim tokovima su veliki i srednji poduzetnici (Zager et

al., 2008.).«%4

% Ibidem, str. 81.
® 1hidem.

34



»Da bi se doslo do informacija koliko je poduzece sposobno stvarati novac iz redovitih
aktivnosti i je li to dovoljno za odvijanje normalnih djelatnosti, primici i izdaci novca
razvrstavaju se u tri vrste aktivnosti (Zager et al., 2008.).<®

1. poslovne aktivnosti,
2. investicijske aktivnosti i
3. financijske aktivnosti.

Poslovne aktivnosti su glavne aktivnosti kojima se poduzece bavi i koje stvaraju prihod te
je njihov utjecaj na financijski rezultat poduzeéa najznacajniji. Nov¢ani primici steeni iz ovih
aktivnosti u vecini slucajeva odnose se na: nov€ane primitke po osnovi prodaje robe ili pruzanja
usluga, nov€ane primitke od naknada, novcani primitke od osiguravaju¢ih druStava i sl. S druge
strane, najceS$¢i novcéani izdaci iz poslovnih aktivnosti jesu: novcani izdaci dobavljac¢ima,
nové&ani izdaci za zaposlene, nov&ani izdaci za porez na dobit i sl. (Zager et al., 2008.).

Investicijske aktivnosti ve¢inom se veZzu uz promjene na dugotrajnoj imovini. Ve¢ je
spomenuto da se dugotrajna imovina sastoji od: nematerijalne imovine, materijalne imovine,
financijske imovine te potrazivanja koja imaju rok dospije¢a dulji od godine dana. ,,Primici 1
izdaci novca na osnovi investicijskih aktivnosti mogu se pojaviti kao (Zager et al., 2008.).

a) novcani primici od prodaje nekretnina, oprema, postrojenja i druge materijalne i
nematerijalne imovine,
b) novcani primici od povrata danih kredita drugima,
C) novcani primici od prodaje dionica, obveznica drugih poduzeca,
d) novcani izdaci za nabavu nekretnina, opreme i druge materijalne i nematerijalne imovine,
e) novcani izdaci na osnovi kredita danih drugima,
novcani izdaci za kupovinu dionica ili obveznica drugih subjekata itd.

Nakon objasnjenja poslovnih 1 investicijskih aktivnosti potrebno je upoznati se s
financijskim aktivnostima.

Aktivnosti koje su vezane uz financiranje poslovanja poduzeca nazivaju se financijske
aktivnosti. Kada se govori o njima uglavnom se misli na promjene koje su vezane uz strukturu
obveza 1 kapitala. Ove aktivnosti obuhvacaju novcane primitke steCene, primjerice, emisijom
dionica, emisijom obveznica i ostalih vrijednosnih papira te od primljenih zajmova. Novcani

izdaci na osnovi financijskih aktivnosti odnose se na: nov¢ane izdatke otkupa vlastitih dionica,

% Ihidem.
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novéane izdatke za kamate, dividende te novéane izdatke za otplatu zajma itd. (Zager et al.,
2008.).%®

Kada se govori o izvjestaju o nov€anom tijeku potrebno je spomenuti metode kojima on
moze biti sastavljen. Postoje dvije metode njegova sastavljanja, a o njima ¢e biti rije¢i u
nastavku.

Izvjestaj o novéanom toku moZe se sastaviti primjenom (Zager et al., 2008.):

1) direktne metode — ova metoda podrazumijeva objavljivanje glavnih skupina bruto
novcCanih primitaka i bruto nov¢anih izdataka po svim skupinama aktivnosti, kao i rezultat tog
odnosa (povecanje ili smanjenje novca i nov€anih ekvivalenata), te direktna metoda pruza
informacije koje mogu biti korisne u procjenjivanju buduc¢ih nov¢anih tokova,

2) indirektne metode — ova metoda novcani tok od poslovnih aktivnosti prikazuje kao
uskladenje dobiti ili gubitka za nenovCane rashode i neunovcene prihode, te primjene u
kratkotrajnoj imovini (osim novca i nov€anih ekvivalenata) 1 kratkoro¢nim obvezama.

Novcani tok od investicijskih 1 financijskih aktivnosti prikazuje primitke i izdatke po
ovim aktivnostima (i identican je nov¢anom toku koji se utvrduje po direktnoj metodi). Dobitak
(gubitak) iz racuna dobiti 1 gubitka 1 ostvareno povecanje (smanjenje) gotovine u praksi se
gotovo nikada ne¢e podudarati. Kod sastavljanja racuna dobiti i gubitka vrijedi nacelo nastanka
dogadaja, a kod sastavljanja izvjeStaja o nov¢anom tijeku vrijedi nacelo blagajne. Prihod
poduzetnika nastaje ispostavljanjem racuna, a novcani tijek ¢e se pojaviti tek kada kupac podmiri
ratun (Zager et al., 2008.).

Obzirom na navedeno isto predocava tablica broj: 17.

Tablica 17. Shematski prikaz odnosa Racuna dobiti i gubitka i Izvjestaja o novcanom toku

Racun dobiti i gubitka ;é Izvjestaj o novcanom toku
Prihodi # Priljevi
- Rashodi - Odljevi
Dobitak (gubitak) ;é Povecanje (smanjenje) novca

lzvor: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA
d.o.o., Zagreb, 2008.

% 1hidem.
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Ukoliko je izvrSena isporuka te je ispostavljen racun kupcu, isto ¢e se voditi kao Prihod.
Nakon sto kupac plati racun, isto ¢e se evidentirati kao Priljev. Primljenu faktura od dobavljaca
¢e se evidentirati u Rashod, dok ¢e se placenu fakturu dobavljacu evidentirati u Odljev.

Navedeno je prikazano primjenom Tablice 18. Imaginarnog poduzeca ,.RI“ gdje su

prethodno pretpostavljeni izracuni:

Tablica 18. Racun dobiti i gubitka i izvjestaja o nov¢anim tokovima poduzeéa ,,RI*

Racun dobiti i gubitka Izvjestaj o nov€anim tokovima
Prihodi 0 | Primitci 1.500.000,00
Rashodi 200.000,00 | Izdatci 800.000,00
Gubitak (200.000,00) | Neto povecanje nov¢anih tokova 700.000,00

Izvor: prilagodeno prema: K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih
izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008.

Pri izradi izvjeStaja o novCanim tokovima, specificnost predstavljaju dani i primljeni
krediti te kamate koje se placaju ili naplacuju. Glavnica se isklju¢ivo smatra novcanim tokom i
evidentira u izvjeStaju o nov€anim tokovima. Obzirom na navedeno kamate se javljaju i u raCunu

dobiti i gubitka i u izvjestaju o novéanim tokovima (Zager et al., 2008.).
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4. METODE KONTROLE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

4.1. Pojam revizije

Na temelju prikazanih financijskih izvjeStaja, aktivnost kojima se nastoje utvrditi
objektivnost i realnost financijskog polozaja poduzeca naziva se revizija.

Rije¢ “revizija” vuce korijene od glagola “revidere”, $to u doslovnom prijevodu s
latinskog jezika znaci ponovno vidjeti. Sukladno takvom znacenju te rijeci revizija se moze
definirati kao ponovni odnosno naknadni pregled poslovnih procesa i stanja. U zemljama
engleskog govornog podruéja koristi se termin “auditor” (revizor) odnosno “auditing” (revizija).
Ove rijec¢i vuku korijene od glagola “audire”, Sto na latinskom jeziku znaci cuti ili sluSati.
Ovaj termin karakteristican je za pocetak razvoja revizijske profesije kada je revizor
obavljao reviziju slusajuéi usmeno izvjesée obveznika revizije (Filipovi¢, 2009.). «®’

Iako je u literaturi moguée pronaci viSe definicija revizije, ipak se medu njima ne
uoCavaju znacajne razlike. Pojednostavljujué¢i 1 saZimaju¢i brojne definicije koje je
literatura iznjedrila za reviziju se moze kazati kako ona nije niSta drugo nego ispitivanje
financijskih izvjeStaja, podataka o poslovanju, poslovnih knjiga i drugih dokumenata s
ciljem dobivanja pouzdanog misljenja o ekonomskom i financijskom polozaju Klijenta. Klijent
je rije¢ koja se uobicajeno koristi u revizijskom poslu, a oznacava onaj poslovni subjekt
¢iji su financijski izvjeStaji, najéeS¢e - iako ne 1 iskljuéivo, predmet revizije (Filipovic,
2009.). «%®

Sukladno Zakonu o reviziji revizija je postupak provjere i ocjene financijskih
izvjeStaja i konsolidiranih financijskih izvjestaja obveznika revizije te podataka i metoda
koje se primjenjuju pri sastavljanju financijskih izvjestaja, na temelju kojih se daje strucno i
neovisno misljenje 0 istinitosti i objektivnosti financijskog stanja, rezultata poslovanja i
nov€anih tokova. Revizija obuhvaéa i druge poslove predvidene Zakonom o trgovackim
drustvima te posebnim propisima (Filipovi¢, 2009.).

Prema pojmovniku koji prati Medunarodne revizijske standarde cilj revizije

financijskih izvjestaja je omoguditi revizoru da izrazi misljenje 0 tome jesu li financijski

% Filipovi¢, I.:Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 2009., str. 11.
% |bidem.
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izvjeStaji pripremljeni, u svim znacajnim odrednicama, sukladno primjenjivom okviru
financijskog izvjeStavanja. Fraze koje se uobicajeno koriste za izraZzavanje revizorova misljenja
o financijskim izvjestajima jesu: “prikazuju istinito i fer” ili “predocuju realno i objektivno u
svim znacajnim odrednicama”. Rije¢ je o frazama koje imaju isto znacenje. Sli¢an cilj
postavlja se pred reviziju financijskih i ostalih informacija koje su pripremljene u skladu s
odredenim kriterijima (Filipovi¢, 2009.). «®

Na temelju informacija iz financijskih izvjestaja donose se poslovne, ali i financijske
odluke. Dobivanje pouzdanog misljenja o ekonomskom i financijskom polozaju klijenta
podjednako je vazno za samo poduzece kao i1 za njegove potencijalne investitore, zajmodavce,
cjelokupnu javnost i ostale. Upravljaju¢i imovinom drustva menadzeri obavljaju posao za
raun dioni¢ara. U takvom odnosu racunovodstvo i revizija igraju izuzetno vaznu ulogu.
Naime, odnosi izmedu vlasnika i menadzera optereeni Su razli¢itom razinom
informiranosti o financijskom stanju trgovackog drustva. Taj nesklad u razini
informiranosti pretpostavlja da menadzer ima viSe informacija o financijskom polozaju 1
rezultatima poslovanja drustva nego $to to ima vlasnik. Budu¢i je menadZzer odgovoran za
izvjeStavanje, a kako vlasnik, koji u druStvu nije svakodnevno prisutan, ne moze pratiti
njegove aktivnosti, nije isklju¢eno manipuliranje izvjeStajima od strane menadzera. Kako bi
sprijeCio takve situacije vlasnik se zasticuje od potencijalnih manipulacija angazirajuéi
ovlastene revizore, odnosno revizorska drustva (Filipovi¢, 2009.). <

U praksi potencijsini Korisnici informacija sadrzanih u revizijskim izvjestajima su
(Filipovié, 2009.) «™:

a) investitori (ulagaéi) zainteresirani za procjenu rizika koji je svojstven ulaganju kapitala,

b) postojeci dionicari, koji trebaju informacije za donoSenje odluke je li razumno drzati ili
prodati dionice,

C) uprava, koja je zainteresirana za informacije potrebne za planiranje, donoSenje
kvalitetnih poslovnih odluka i kontrolu,

d) radnici i sindikati, zainteresirani za informacije koje im omogucuju procjenu stabilnosti

1 profitabilnosti poslodavaca, sposobnost osiguranja placa, mirovinskog i1 socijalnog prava te

zapoSljavanje,

% Ibidem.
" 1bidem, str. 13.
™ 1bidem, str. 18.
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e) zajmodavci, zainteresirani za informacije koje im omogucuju odlu¢ivanje o sigurnosti i
pravodobnosti povrata zajma i pripadajuc¢ih kamata,

f) dobavljaci i ostali vjerovnici, zainteresirani za informacije koje im omogucuju spoznaju
pravodobne naplate iznosa koje potrazuju i ocjene boniteta trgovackog drustva za buduce
poslovne aktivnosti,

g) kupci, zainteresirani za informacije temeljem kojih ¢e ocijeniti bonitet trgovackog
drustva i uvjete za nastavak poslovne suradnje,

h) vlada i njezine agencije, ponajviSe zainteresirane za informacije o uspje$nosti
trgovackih drustava, placanje poreza, pristojbi, carina i dr.,

i) javnost, prije svega lokalna, zainteresirana za informacije o uspje$nosti i prosperitetu
poslovanja trgovackih drustava na njezinu podrucju, jer je to vazna pretpostavka za mogucéa
otvaranja novih radnih mjesta, ulaganja u lokalnu infrastrukturu i sl.,

J) znanstvenici, analiti¢ari i strukovne organizacije, takoder zainteresirani za financijsko-

racunovodstvene 1 ostale informacije potrebne za zadovoljenje njihovih ciljeva i interesa.

Korisnici informacija sadrzanih u financijskim izvjesStajima, nakon njihova revidiranja,
imaju povjerenje da financijski izvjeStaji realno 1 objektivho prikazuju stanje imovine,
obveza i kapitala, te rezultat poslovanja i tok novca. Revizija povecava vjerodostojnost
financijskih izvjeStaja. Zato se, s pravom, za reviziju zna kazati kako je ona myjera
vjerodostojnosti financijskih izvjestaja. Informacije sadrzane u revidiranim financijskim
izvjestajima predstavljaju kvalitetnu podlogu za poslovno odlucivanje. Pri tome, informacije
trebaju biti za sve korisnike neutralne, korektne za odlucivanje, te dostavljene na profesionalan
na¢in (Filipovi¢, 2009.). <’

Struéno 1 neovisno misljenje o financijskim izvjestajima poduzeca nalazi se u revizorskim
izvjeStajima poduzeca koje pripremaju ovlasteni revizori, a revizori su smatrati posrednicima
izmedu poduzeca koja izdavaju financijske izvjeStaje i eksternih korisnika, te oni svojim
misljenjem o financijskim izvjestajima u velikoj mjeri utje¢u na odluke eksternih korisnika. Oni
moraju biti neovisni u obavljanju poslova revizije, samostalni 1 objektivni da bi pruzili toc¢ne 1

pouzdane informacije korisnicima revizorskih izvjestaja (Filipovi¢, 2009.).

2 1bidem.
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Takoder razloga radi ¢ega se javlja potreba za revizorima jest ¢injenica da u suvremenim
uvjetima poslovanja vlasnici poduzeca nisu u stanju pratiti sve promjene i aktivnosti koje se
svakodnevno odvijaju u poduzecu te stoga angaziraju ovlastene revizore. Njihovim angaZiranjem
vlasnici poduzeca §tite se od eventualnih manipulacija te uspostavljaju mehanizme u kojima
postoji materijalna odgovornost revizora ako se utvrdi nestruc¢nost istih prilikom obavljanja

poslova revizije (Filipovi¢, 2009.). '

Usluge revizije «™

prema ¢lanku 3. Zakona o reviziji (u daljnjem tekstu ZoRev) obavlja:
— trgovacko druStvo osnovano prema odredbama Zakona o trgovackim drusStvima i
odredbama c¢lanka 4. ovoga Zakona, koje je za obavljanje usluga revizije dobilo dozvolu
Hrvatske revizorske komore (u daljnjem tekstu: revizorsko drustvo),
— samostalni revizor, osnovan prema odredbama ovoga Zakona. Samostalni revizor koji
obavlja usluge revizije kao svoju djelatnost moze biti isklju¢ivo ovlasteni revizor koji je za

obavljanje tih usluga dobio dozvolu Hrvatske revizorske komore.

4.1.1. Nacela provodenja revizije

Nacin provodenja revizije temelji se na nacelima, koja predstavljaju osnovna pravila
ponasanja te podrazumijevaju pravila ponasanja revizijske struke u djelokrugu obavljanja
njihovog posla.

Revizijski standardi podrazumijevaju detaljnu razradu pojedinih revizijskih nacela, a
odnosno revizijska nacela se koriste kao ishodiste revizijskih standarda. Prilikom provodenja
revizije financijskih izvjeStaja 1 pravljenja revizorskog izvjestaja, revizori se moraju pridrzavati
revizijskih nagela, a medu najvaznija se ubrajaju (Tusek, 2006)“":

1) Nacelo =zakonitosti. Nacelo zakonitosti podrazumijeva ispitivanje 1 utvrdivanje
uskladenosti poslovanja i financijskih izvjes¢a s postoje¢im zakonskim propisima. U uZem

smislu, pod zakonskim propisima podrazumijevaju se svi propisi ustanovljeni od nadleznog

drzavnog tijela, koja imaju zakonsko obiljezje. U Sirem smislu, pod zakonskim propisima

™ Ibidem.

™ Zakon o reviziji, ¢lanak 3., Narodne novine, br. 146/05, 138/08, 144/12.

™ Tugek, B. Zager, L.: Revizija, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Drugo izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Zagreb, 2006., str. 64-65.
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podrazumijevaju se 1 one norme ponaSanja, koje proizlaze iz dobrog poslovanja, a ne
predstavljaju zakonske propise.

2) Nacelo profesionalne etike. Revizor se prilikom obavljanja poslova revizije mora
pridrzavati odredenih pravila ponasanja radi zastite revizije, kao profesije, od neprimjerenog
ponasanja pojedinih revizora, a sve sa svrhom zaStite ugleda struke. To propisuje nacelo
profesionalne etike. Uobi¢ajena je praksa da se u pojedinim zemljama donose nacionalni kodeksi
profesionalne etike, kojima se propisuju pravila ponasanja revizora. Sukladno navedenom, u
Republici Hrvatskoj, Hrvatska revizorska komora kao stru¢na organizacija revizorskih drustava,
izradila je Kodeks profesionalne etike revizora

3) Nacelo neovisnosti. Nacelo neovisnosti podrazumijeva neovisnost i samostalnost
revizora u obavljanju poslova revizije. Promatrano nacelo podjednako je vazno u postupku
planiranja kao i u postupku provodenja revizije i formiranja misljenja. Prilikom obavljanja
revizije, revizor suraduje s upravom poduzeéa u kojemu provodi reviziju te je ovisan o
raspoloZivosti potrebne dokumentacije. Pri tome, uprava poduzeca moZe usmjeravati revizora u
dio poslovanja koji njoj odgovara te ¢e prirediti dokumentaciju koja potvrduje njene interese pa
na taj nacin revizoru moze biti ograni¢ena neovisnost. Ipak, revizor sam odlucuje kojem ¢e dijelu
poslovanja posvetiti koliko vremena i koja mu je dokumentacija za to nuzna.

4) Nacelo stru¢nosti i kompetentnosti. Nacelo struénosti i kompetentnosti sastoji se u tome
da revizor mora imati odredeno stru¢no obrazovanje i znanje za obavljanje poslova revizije.*
Takoder, od revizora se zahtijeva stalna edukacija. Prema Zakonu o reviziji, ovlaStenim
revizorom smatra se neovisna stru¢na osoba koja je stekla certifikat Komore za zvanje
ovlastenog revizora.

5) Nacelo odgovornosti. Revizor prilikom obavljanja revizije treba utvrdi konkretnu
odgovornost za nastale eventualne nepravilnosti u poslovanju i u slu¢aju njihove postojanosti,
revizor ih mora otkriti. Stoga, on svoj posao mora savjesno obavljati. U slucaju prikrivanje
otkrivenih pogreSaka i formiranja pogreSne ocjene odgovornost snosi revizor. To propisuje
nacelo odgovornosti.

6) Nacelo dokumentiranosti (pribavljanje dokaza). Nacelo dokumentiranosti (pribavljanja
dokaza) temelji se na tome kako rad revizora mora biti dokumentiran, odnosno misljenje revizora
mora se temeljiti na dokumentaciji. Nacelo dokumentiranosti je jedno od nacela knjigovodstva te

je stoga 1 ovdje vidljiva povezanost s knjigovodstvom, kao dijelom racunovodstva. Promatrano
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nacelo podrazumijeva i1 to da se miSljenje revizora mora temeljiti na dokazima, koji su
dokumentirani u radnoj dokumentaciji revizora tzv. radnim spisima.”

7) Nacelo korektnog izvjescivanja. Nacelo korektnog izvjeStavanja podrazumijeva
formiranje revizorovog misljenje o realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja, a donosi se na
temelju obavljene reviziji te ono mora biti konkretno i korektno. Revizor formira misljenje iz
zakljucaka donesenih iz dobivenih revizijskih dokaza te to miSljenje mora jasno izraziti u

pisanom obliku, tj. revizorskom izvjestaju.

4.2. Vrste revizije

Revizija se provodi ovisno o:
a) objektu ispitivanja i
b) subjektu koji provodi reviziju.
Navedena klasifikacija s obzirom na promatrane kriterije ukljucuje razlicite vrste revizije. Stoga

je potrebno razvrstati revizije prema promatranim kriterijima. (Filipovi¢, 2009.) «”’

Prema objektu ispitivanja revizija mozZe biti (Messier, 2000)*":
1) revizija financijskih izvjesca,
2) revizija podudarnosti,
3) revizija poslovanja.

Revizija podudarnosti provodi se s ciljem utvrdivanja razine uskladenosti s odredenim
internim ili eksternim pravilima, propisima, politikama te zakonima definiranim od strane vise
instance.

Revizija poslovanja podrazumijeva ispitivanje i procjenjivanje ukupnog poslovanja
drustva ili odredene aktivnosti s namjerom davanja preporuka za njegovo unaprjedivanje.
Takoder, predstavlja naknadno i neovisno ispitivanja i formiranja miSljenja o istinitosti i
objektivnosti informacija prezentiranih u financijskim izvjestajima (Filipovi¢, 2009.) «r9
Prema subjektu koji provodi reviziju, revizija se moze klasificirati kao (Filipovi¢, 2009.):

1) interna revizija,

"® Crnkovi¢, L., Mijog, 1., Mahadek, D.: Osnove revizije, Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek, 2010., str. 60.
" Filipovi¢, I.:Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 2009., str. 18.

8 Messier Jr., W.F.: Revizija-priru¢nik za revizore i studente, Faber&Zgombi¢ Plus, Zagreb, 2000., str. 11.-12.
" Filipovié, I.:Revizija, Sinergija nakladniitvo d.o.o., Zagreb, 2009., str. 18.
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2) eksterna revizija,

3) drzavna revizija.

U slijede¢em dijelu rada pojasnjene su naprijed navedene vrste revizija.

4.2.1. Interna revizija

Interna revizija je nadzorna aktivnost utemeljena unutar poslovnog subjekta, koja sluzi
poslovnom subjektu. Internu reviziju obavljaju osobe zaposlene kod poslovnog subjekta.
Funkcije interne revizije odnose se na (Filipovi¢, 2009.) «®;

- pregledavanje racunovodstvenog sustava i s njime povezanog sustava internih kontrola,

- ispitivanje financijskih i poslovnih informacija,

- pregledavanje uspjesnosti i ucinkovitosti poslovanja ukljucuju¢i nefinancijske kontrole u
poslovnom subjektu,

- provjeru uskladenosti sa zakonima i propisima te ostalim vanjskim odredbama kao 1
provjeru sukladnosti s politikama i odlukama menadZzmenta i ostalim internim zahtjevima.

Kao nezavisna poslovna funkcija poduzeca, interna revizija zauzima vazno mjesto u
poduzecu i predstavlja instrument menadZerske kontrole. Interna revizija podrazumijeva
istrazivanje, preispitivanje, analiziranje, procjenjivanje i pregledavanje funkcioniranja odredene
funkcije u poduzecu. Provodi se s ciljem unaprjedivanja ekonomicnosti, efikasnosti i efektivnosti
poslovanja poduzec¢a. Osobe zaduzene za njezino provodenje su interni revizori poduzeca koji
revidiraju financijske izvjestaje. lako su zaposleni u poduzecu u kojem provode internu reviziju,
oni moraju biti neovisni od sustava kojega procjenjuju kako bi mogli dati objektivne primjedbe i
preporuke za unaprjedenje poslovanja. U svom radu moraju se pridrzavati odredenih nacela, kao

primjerice, objektivnosti, stru¢nosti te profesionalne etic¢nosti. (Vujevic el at., 2009.)5
« 82,

Temeljne znacajke interne revizije su (http://hrcak.srce.hr/26135 07.12.2016.)
- internu reviziju provode osobe zaposlene u poduzeéu, a usmjereni su provedbi procesa

interne revizije (kontrole i nadzora)

80 |pi
Ibidem.
81 Vujevi¢, K., Strahinja, R.: Planiranje, analiza, kontroling, Veleuciliste u Rijeci, Rijeka, 2009., str. 208.
8 Strucni ¢lanak UDK 657.6:658.011.4(497.5): Uloga interne revizije u poveéanju kvalitete poslovanja poduzeca u
republici hrvatskoj — Boris Tusek, Sanja Sever 11/2007.
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- interni revizori moraju biti samostalni, objektivni i profesionalni

- radi se o neovisnoj funkciji ispitivanja, prosudivanja i ocjenjivanja bez ogranic¢enja

- sve aktivnosti poduzeca spadaju u djelokrug rada internog revidiranja

- interna revizija organizira se kao podrska i pomo¢ menadzmentu i organizaciji u cjelini
pa je stoga savjetodavna, a ne linijska funkcija poduzeca.

Management poduzeca odreduje ulogu unutarnje revizije pa se stoga ciljevi internog
revizora, sukladno tome, razlikuju od ciljeva eksternog revizora. Osnovna zadaca eksternog
revizora je utvrdivanje jesu li financijski izvjestaji bez znacajnijih pogresaka, dok interni revizori
viSe paznje usmjeravaju na efikasnost poslovanja poduzeca. Nastanak i razvoj eksterne revizije,
u pravilu, iniciran je zakonskim propisima, dok interna revizija nastaje kao potreba poduzeca te

se smatra produzenom rukom menadzmenta poduzeéa (http://hrcak.srce.hr/26135 07.12.2016.).
83

4.2.2. Eksterna revizija

Eksterna revizija odnosi se na aktivnosti ovlastenih revizora koje su usmjerene na
izrazavanje miSljenja o tome jesu li financijski izvjeStaji u svim znacajnim odrednicama
pripremljeni 1 prikazani u skladu s primjenjivim okvirom financijskog izvjestavanja. Eksternu
reviziju obavljaju osobe koje nisu zaposlene kod poslovnog subjekta Ciji se financijski
1zvjestaji revidiraju (Filipovi¢, 2009.). «84

Zakonom o reviziji 1 Medunarodnim revizijskim standardima odredeno je provodenje
eksterne revizije u poduze¢ima. Ovu vrstu revizije provode neovisne 1 struéne osobe, odnosno
ovlasSteni revizori zaposleni u revizorskim tvrtkama. Provodenjem eksterne revizije ispituje se
objektivnost i realnost financijskih izvjeStaja te je eksterna revizija namijenjena prvenstveno

vanjskim korisnicima (Vujevi¢ el at., 2009.).«®

Karakteristike eksterne (vanjske) revizije su (Crnkovi¢ el at., 2010)« ¢
1) naknadno ispitivanje, prvenstveno financijskih izvje$c¢a, a time posredno i poslovanja

poduzeca

& |bidem.

¥Filipovi¢, I.:Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 2009., str. 18.

8 Vujevi¢, K., Strahinja, R.: Planiranje, analiza, kontroling, Veleuciliste u Rijeci, Rijeka, 2009., str. 208.

8 Crnkovié, L., Mijoc, 1., Mahacek, D.: Osnove revizije, Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek, 2010., str. 19.
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2) revidiranjem se zeli utvrditi prikazuju li predoCena financijska izvje$¢a realno i
objektivno financijsko stanje i rezultat poslovanja poduzeca

3) objektivnost i realnost financijskih izvjes¢a utvrduje se prema unaprijed utvrdenim
kriterijima, odnosno racunovodstvenim nacelima, usvojenim racunovodstvenim politikama 1
zakonskim

4) revizorovo izvjeS¢e o temeljnim financijskim izvje$¢ima temelji se na objektivnim
dokazima i dostavlja se zainteresiranim korisnicima

5) reviziju obavljaju neovisne stru¢ne osobe izvan poduzeca

Eksterna revizija predstavlja naknadno ispitivanje financijskih izvjeStaja poduzeca.

Revidiranjem financijskih izvjeStaja nastoji se utvrditi njihova realnost i objektivnost, a to se
utvrduje prema unaprijed odredenim kriterijima. Revizor nakon obavljene revizije mora napraviti
revizorovo izvjeS¢e koje se temelji na objektivnim dokazima te ga dostavlja zainteresiranim

korisnicima (Crnkovié el at., 2010).«%’

U ¢lanku 6a ZoRev-a, obvezi revizije jednom godisnje podlijezu (ZoRev)-®

1) Obvezi revizije financijskih izvjestaja podlijezu i godi$nji odvojeni i konsolidirani
financijski izvjestaji svih dionickih druStava te komanditnih druStava 1 druStava s ograni¢enom
odgovornos$éu ¢iji odvojeni, odnosno konsolidirani ukupan prihod u godini koja prethodi reviziji
prelazi 30.000.000,00 kuna ako obvezi revizije godiSnjih financijskih izvjeStaja ne podlijezu
sukladno odredbama ¢lanka 17. stavaka 1. i 2. Zakona o racunovodstvu. Godisnjim financijskim
izvjeStajima u smislu ovoga Clanka smatraju se 1 financijski izvjeStaji za razdoblja kra¢a od
godine dana ako takva razdoblja prethode statusnim promjenama, likvidaciji ili stecaju.

2) Na obveznike revizije iz stavka 1. ovoga ¢lanka primjenjuju se prekrsajne odredbe iz
¢lanka 32. stavka 1. tocke 19. 1 stavka 2. Zakona o racunovodstvu. Na javnu objavu revidiranih

odvojenih 1 konsolidiranih financijskih izvjeStaja primjenjuju se odredbe ¢lanka 20., ¢lanka 22. 1

¢lanka 32. stavka 1. toc¢ke 24. 1 stavka 2. Zakona o rac¢unovodstvu.

¥ Ibidem.
8 Zakon o reviziji, ¢lanak 6a , Narodne novine, br. 146/05, 138/08, 144/12.
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4.2.3. Drzavna revizija

Zakon 0 Drzavnom uredu za reviziju regulira nacin provodena drzavne revizije, a
¢lankom 6. stavku 1., navedenog zakona je regulirana nadleznost Drzavnog ureda za reviziju, a
isti glasi (http://www.zakon.hr/z/478/Zakon-0-Dr%C5%BEavnom-uredu-za-reviziju, 20.12.2016.
god.)«®;

Reviziji podlijezu drzavni prihodi i rashodi, financijski izvjeStaja 1 financijskih

transakcije jedinica drzavnog sektora, jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave,
pravnih osoba koje se financiraju iz proracuna, pravnih osoba, kojima je osniva¢ Republika
Hrvatska ili jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave, drustava i drugih pravnih
osoba u kojima Republika Hrvatska, odnosno jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne)
samouprave imaju vecéinsko vlasni$tvo na dionicama, odnosno udjelima te koriStenje sredstava
Europske unije i drugih medunarodnih organizacija ili institucija za financiranje javnih potreba.

Prema navedenom zakonu, ¢lankom 16., stavkom 1. je propisano da ,,Reviziju obavljaju
ovlasteni drzavni revizori“%®, dok je nalin rada propisan ¢lankom 12. stavkom 3., odnosno
»Revizija se obavlja na nain i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih standarda
Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) 1 Kodeksom profesionalne
etike drzavnih revizora“".

U c¢lanku 7. Zakona o drZzavnom uredu za reviziju je propisan opseg poslova koji
obuhvaca ovlastenih drzavnih revizora, a to je“92:

1.) Revizija je, u smislu ovog Zakona, ispitivanje dokumenata, isprava, izvjesca, sustava
interne kontrole 1 revizije, raunovodstvenih 1 financijskih postupaka te drugih radnji s namjerom
utvrdivanja da li financijski izvjestaji iskazuju istinski polozaj i rezultat financijskih aktivnosti u
skladu s utvrdenim racunovodstvenim nacelima i racunovodstvenim standardima.

2.) Revizija je i postupak ispitivanja financijskih transakcija u smislu zakonskog

koristenja sredstava.

8 Zakon o Drzavnom uredu za reviziju, ¢lanak 6. stavak. 1., Narodne novine, br. 80/11.
% |bidem, ¢lanak 16. stavak. 1.

°! Ibidem, ¢lanak 12. stavak. 3.

% |bidem, ¢lanak 7.
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3.) Revizija obuhvaca i davanje ocjene o djelotvornosti i ekonomic¢nosti obavljanja
djelatnosti, te davanja ocjene o ucinkovitosti ostvarenja ciljeva poslovanja ili cljeva pojednih
financijskih transakcija, programa i projekata.

Drzavna revizija je eksterna revizija, za c¢ije poslove su zaduzeni ovlaSteni drzavni
revizori kao neovisne i stru¢ne osobe, a Drzavnim uredom za reviziju upravlja glavni drzavni

revizor.

4.3. Pruzatelji usluga revizije

ZoRev propisuje uvijete za pravne i fizicke osobe koje mogu obavljati poslove revizije.

Kako je i naprijed navedeno ,,Ovlasteni revizor je neovisna stru¢na osoba koja je stekla
certifikat Komore za zvanje ovlastenog revizora(ZoRev)“%

Za stjecanje certifikata kandidat mora ispunjavati sljedece uvjete:

1. mora imati visoko stru¢no obrazovanje,

2. mora imati najmanje tri godine radnog iskustva na poslovima obavljanja revizije, od kojih
najmanje dvije godine uz mentorstvo ovlastenog revizora ili revizora ovlastenog u drugoj drzavi
Clanici,

3. mora imati poloZen ispit za ovlaStenog revizora,

4. mora imati dokaz da nije pravomoc¢no osudivan za kaznena djela protiv sigurnosti platnog
prometa i poslovanja, odnosno mora imati dobar ugled. <%

Takoder prema navedenom zakonu samostalni revizor ovlasteni je revizor koji reviziju
obavlja kao samostalnu djelatnost i upisan je u registar samostalnih revizora koji se vodi u
Komori, a odnosi se i na trgovac pojedinac u skladu s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima. Takoder revizor moze osnovati samo jedan revizorski ured u kojem mora biti
zaposlen.

Revizorsko drustvo ili samostalni revizor moze, pored usluga revizije, u okviru svoje
registrirane djelatnosti obavljati 1 usluge s podrucja financija i raCunovodstva, usluge financijskih
analiza i kontrola, usluge poreznog i ostaloga poslovnog savjetovanja, usluge procjenjivanja
vrijednosti poduzecéa, imovine i obveza, usluge sudskog vjestacenja, usluge izrade i ekonomske

ocjene investicijskih projekata.

% Zakon o reviziji, ¢lanak 7. stavak. 1. , Narodne novine, br. 146/05, 138/08, 144/12.
% Ibidem, ¢lanak 7. stavak.2 .
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Revizorska drustva, odnosno samostalni revizori duzni su u radnoj dokumentaciji koja
potkrepljuje revizorsko misljenje navesti sve informacije koje bi mogle utjecati na neovisnost
obavljanja usluga revizije, kao i poduzete mjere osiguranja za ublazavanje utjecaja na neovisnost
obavljanja usluga revizije (ZoRev).«®

Revizorsko izvjes¢e o obavljenoj reviziji financijskih izvjestaja i konsolidiranih
financijskih izvjeStaja (u daljnjem tekstu: revizorsko izvjes¢e) sastavlja se u skladu s
Medunarodnim revizijskim standardima. Ako reviziju godiSnjega financijskog izvjestaja koji
ulazi u konsolidirani financijski izvjestaj obavlja revizor iz tre¢e zemlje, odnosno revizor ili
revizorsko drustvo ovlasteno u drZavi €lanici, revizorsko drustvo odnosno samostalni revizor koji
obavlja reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja obavit ¢e pregled i voditi dokumentaciju o
obavljenom pregledu nad radom revizora iz tre¢e zemlje, odnosno revizora ili revizorskog
drustva ovlastenog u drzavi ¢lanici, u svrhu revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja. Ovu
dokumentaciju revizorsko drustvo, odnosno samostalni revizor duzan je na zahtjev ustupiti
Odboru za javni nadzor revizije. Revizorsko izvjesée treba sadrzavati, u pisanom obliku, jasno
izrazeno miSljenje o financijskim izvjeStajima promatranima kao cjelina. Revizorsko izvjesce o
obavljenoj reviziji za posebne namjene sastavlja se u skladu s posebnim propisima. Revizorsko
izvjeS¢e sastavlja 1 potpisuje ovlaSteni revizor u svoje ime i ovlasteni predstavnik u ime
revizorskog drustva, odnosno samostalnog revizora. Revizorsko izvjesée sastavlja se i objavljuje
na hrvatskom jeziku. Revizorskom izvjeS¢u prilazu se financijski izvjestaji koji su bili predmet

revidiranja (ZoRev).«®

% Zakon o reviziji, ¢lanak 11. stavak. 1,2. i 5, Narodne novine, br. 146/05, 138/08, 144/12.
% Zakon o reviziji, ¢lanak 17., Narodne novine, br. 146/05, 138/08, 144/12.
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5. EKONOMSKA MJERILA USPJESNOSTI

5.1. Racunovodstvene informacije i korisnici raCunovodstvenih informacija

Osnovni izvor raCunovodstvenih informacija su financijski izvjestaji koji se izraduju u
skladu s racunovodstvenim pravilima i standardima. Kvalitativna obiljezja raCunovodstvenih
informacija predstavljaju kriterije kojima informacije prezentirane u financijskim izvjestajima
moraju zadovoljiti kako bi bile korisne u procesu poslovnog odlu¢ivanja. Da bi informacija bila
korisna, mora posjedovati Cetiri glavna kvalitativna obiljezja, a to su: razumljivost, vaznost,
pouzdanost i usporedivost (Zager et al., 2008.).«

Informacije koje pruzaju financijski izvjestaji moraju imati kriterij razumljivosti kojim se
pretpostavlja da su financijski izvjestaji sastavljeni na nacin koji je razumljiv korisnicima istih.
Na vaznost informacije utjeCe njezina znacajnost, a informacija je znacajna ako njeno
izostavljanje ili krivo prikazivanje moze utjecati na ekonomske odluke korisnika donijete na
temelju financijskih izvjestaja.

Da bi bila pouzdana racunovodstvena informacija mora zadovoljavati slijedece kriterije, a
to su (Zager et al., 2008.):

a) vjerno predocavanje poslovanja poduzeca,

b) prevaga biti na formom,

c) neutralnost,

d) opreznost i

e) potpunost.

Kriterij usporedivosti je moguce sagledati s dva aspekta:

a) prostornog i

b) vremenskog.

Korisnici financijskih izvjestaja na temelju informacija prezentiranih u tim izvjestajima trebaju
biti u stanju usporediti poslovanje razli¢itih poslovnih subjekata kao i poslovanje odredenog

subjekta kroz vrijeme, kako bi se mogli ocijeniti trendovi kretanja performansi. Kako bi

o7 K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008., str.
25.

50



informacije iz financijskih izvjestaja bile usporedive poslovni subjekti moraju biti dosljedni u
primjeni radunovodstvenih postupaka i raunovodstvenih politika (Zager et al., 2008.).“98

Korisnici ra¢unovodstvenih informacija se dijele na interne korisnike (unutarnje) te na
eksterne korisnike (vanjske).

Interni korisnici su razne razine menadzmenta koji za obavljanje svakodnevnih aktivnosti
trebaju relevantne 1 pouzdane informacije. Informacije 1 izvjeStaji koje zahtijevaju interni
korisnici zavise o specifi¢nosti djelatnosti svakog subjekta, polozaja i podrucja odgovornosti
svakog menadzera i1 stoga se ne propisuju zakonskim propisima. Interni korisnici su
zaposlenici/sindikati koji su zainteresirani za informacije o stabilnosti i profitabilnosti svojih
poslodavaca. Oni su takoder zainteresirani za informacije koje im omogucavaju procijeniti
sposobnost poduzeéa da osigura plaée, mirovinska prava i moguénosti zaposljavanja (Zager et
al., 2008.).

Eksterni korisnici nalaze se izvan poduzeca, u njegovoj okolini, stoga imaju drugacije
informacijske zahtjeve. Da bi informacije za potrebe eksternog izvjeStavanja bile i medusobno
usporedive, propisuju se pravila, tj. norme po kojima se informacije, odnosno izvjestaji moraju
sastavljati (Zager et al., 2008.).

U eksterne korisnike spadaju (Zager et al., 2008.) “*°:

a) Ulagaci (investitori) rizicnog kapitala zabrinuti su zbog rizika koji mu je svojstven te
povrata od tih ulaganja. Oni trebaju informacije da im pomognu odrediti trebaju li ih kupiti,
drzati ili prodati. Dionicari su takoder zainteresirani za informacije koje im omogucavaju
procijeniti sposobnost poduzeéa da isplati dividende,

b) Zajmodavci su zainteresirani za informacije koje im omogucavaju odrediti hoce li njihovi
zajmovi, 1 kamate koje idu uz njih, biti placeni na vrijeme (po dospijecu),

c) Dobavljaci i ostali vjerovnici zainteresirani su za informacije koje im omogucéavaju
odrediti hoce li iznosi koji im se duguju biti placeni kada dospiju. Vjerovnici su zainteresirani za
poslovanje poduzeéa na krace razdoblje nego zajmodavci, osim ako su ovisni o nastavku
poslovanja poduzeca kao svog glavnog kupca,

d) Kupci su zainteresirani za informacije o nastavku poslovanja poduzeca, posebice kad

imaju dugoro¢ne poslovne odnose ili su ovisni o tom poduzecu,

% |bidem, str. 26 )
9 K.Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.o.o., Zagreb, 2008., str.
25.
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e) Drzava i njezine agencije zainteresirane su za alokaciju resursa i stoga za aktivnosti
poduzeca. Oni takoder zahtijevaju informacije u svrhu reguliranja aktivnosti poduzeca,
odredivanja poreznih politika te kao osnovicu za statistiku nacionalnog dohotka i slicnih
statistika,

f) Javnost. Poduzeéa utjeCu na javnost na razliite nacine. Primjer je da poduzeca mogu
znacajno pridonijeti lokalnoj privredi na mnogo nacina, ukljuuju¢i zaposljavanje veceg broja
ljudi te brigu nad lokalnim opskrbljivac¢ima. Financijski izvjeStaji mogu pomoc¢i javnosti

pruzajuci joj informaciju o trendovima i prosperitetu te o rasponu njegovih aktivnosti.

Tablica: 19. Korisnici i vrste informacija

Korisnici Obiljezja izvjeStavanja

- Nestandardizirani izvjestaji, nisu propisani zakonom

- Detaljni su, analiticki

- Odnose se samo na neki segment poslovanja ili na cjelinu
INTERNI poslovanja

- Osim stvarnih Cesto sadrze i planirane veli¢ine

- Sastavljaju se svakodnevno ili periodicno

- Propisani zakonom (forma, sadrZaj, vrijeme)

- Sintetizirani, globalni, usmjereni na cjelokupno poslovanje
- Sadrze samo stvarne podatke

EKSTERNI - Najznacajniji godisnji financijski izvjestaji (Bilanca, Ra¢un
dobiti 1 gubitka, Izvjestaj o nov€anom tijeku, statistiki
izvjestaji,...)

Izvor: Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever, S., Zager, L.: Analiza financijskih izvjestaja,

MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008., str. 26.

5.2. Teorijsko odredivanje uspjeSnosti poslovanja poduzeca

Uspjesnost poslovanja moZe se odrediti s razli€itih stajaliSta (ekonomskog, tehni¢kog
pravnog i1 drugog). Tako se, na primjer s ekonomskog stajaliSta smatra da je poduzece ostvarilo

cilj svoga poslovanja u najSirem smisli rije¢i ako je ostvarilo povoljan ekonomski uspjeh

(http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016). <%

100 Stryugni &lanak UDK: 336.012.23: Vertikalna i horizontalna analiza poslovanja tvrtke, B. Bolfek, M. Stani¢, S.
Knezevi¢ 147-167, 2012.
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Za ekonomsku uspjesnost poslovanja poduzeca osobito je znacajno jesu li izradeni
proizvodi ili izvrSene usluge kvalitativno 1 kvantitativno dovoljne s obzirom na zahtjeve i potrebe
kupaca, potrosaca te s obzirom na kvalitetu i koli¢inu elemenata koji su ulagani u radne procese i
da li su sredstva koja su bila na raspolaganju iskoriStena racionalno, odnosno da li je
poslovanjem ostvaren i najve¢i moguci iznos za naknadu utroSenih sredstva 1 za dobit poduzeca
(http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016). «'*

Ekonomska uspjesnost poslovanja poduzeca utvrduje se mjerilima uspjesnosti poslovanja

koja se primjenjuju pri analizi financijskih izvjesStaja. Mjerila uspjesnosti poslovanja se donose
nakon analize financijskih izvjeStaja. Analiza financijskih izvjeStaja najvazniji je dio cjelokupne
analize poslovanja poduzeca te se u vrijeme donosSenja godisnjih financijskih izvjeStaja javlja

pojacan interes za analizom tih izvjestaja (http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016).

Mnogi Kkorisnici financijskih izvjestaja ¢esto kazu da iz njih ne mogu ocijeniti bonitet
poduzeca i da izvjestaji sluze samo za zadovoljavanje zakonskih uvjeta. Medutim, na temelju
dobre analize moze se donijeti mjerodavna odluka o financijskom stanju promatranog poduzeéa.
Analiza omoguéava odgovor na pitanje kako je poduzece poslovalo u prethodnom razdoblju i
kako poboljsati rezultat u narednom razdoblju. Ova analiza preduvjet je racionalnog upravljanja
poslovanjem i razvojem poduzeca, jer kako je i naprijed navedeno poduzeca se osnivaju radi
ostvarivanja dobiti, a nakon analize teZi se k tome da dobit bude §to veca. Maksimalizacija dobiti
predstavlja teZnju postizanju Sto vecih prihoda 1 $to manjih rashoda. Iskazana dobit u
financijskim izvjeStajima moze znatno odstupati od realnog stanja $to je uvjetovano nacinima
obratuna, odnosno u prikazanim izvjeStajima mogu biti skriveni veéi gubici ili dobici
(http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016).

O realnosti iskazanih podataka u financijskim izvjestajima daju misljenje revizori. Sto je

financijski rezultat realnije utvrden, bit ¢e realnija vrijednost dionica, odnosno stvarnog stanja.
Zato je nuzno primijeniti takav nacin utvrdivanja svakog dijela prihoda i svakog elementa
rashoda koji ¢e dati maksimalno to¢an obracun, odnosno maksimalno mogu¢ realan financijski

rezultat (http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016).

Da bi se to ostvarilo potrebno je primjenjivati Medunarodne racunovodstvene standarde i

Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja.

0% 1hidem.
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Analiza financijskog rezultata se, kao i1 analiza drugih relevantnih pojava u poduzecu,
obavlja za kra¢e i za duZe razdoblje. Analizira se nastanak (formiranje) prihoda i rashoda,
odnosno troskova te svih ¢imbenika koji utjecu na veli¢inu 1 dinamiku poslovnih segmenata, kao
I na financijski rezultat.

Analiza financijskih izvjestaja koju interno vrsi vlasnik (dionicar) ili vlasnici poduzeca
ima dva cilja(http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016) «'%%

a) analizirati stanje imovine, kapitala i obveza poduzeca

b) analizirati prihode i rashode te poslovni rezultat, odnosno dobit poduzeca.

Vlasnika (dioni¢ara) ili vlasnike poduzeca posebno interesira analiza ekonomicnosti,
proizvodnosti i rentabilnosti. Menedzment i zaposlenici izvr§enom analizom poslovanja saznaju
koliko su uspjeSno upravljali, odnosno radili i $to mogu ocekivati u raspodjeli rezultata
poslovanja, odnosno dobiti poduzeéa. Vjerovnici analizom poslovanja nastoje saznati kreditnu
sposobnost poduzeca, posebno za odobrenje kratkoro¢nih i dugorocnih kredita, odnosno za
njihov povrat. Drzava, jedinice lokalne samouprave, odnosno porezni organi nastoje analizom
financijskih izvjestaja utvrditi pravu osnovicu za oporezivanje, jer poduzeca ¢esto nastoje dobit
koja se oporezuje na razne nacine prikazati u manjem iznosu od stvarnoga, odnosno prikriti dio

dobiti stvarajuci tihe pricuve (http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016).

5.3. Pokazatelji uspjeSnosti i stabilnosti poslovanja poduzeca

Struktura 1 sadrzaj godi$njih financijskih izvjeStaja predocenih upravi, nadzornom odboru
1 vlasnicima ne daje dovoljno informacija temeljem kojih se moze utvrditi i objektivno ocijeniti
kvaliteta uspjeSnog poslovanja sa stajaliSta pojedinog ¢imbenika poslovanja 1 njihovog ukupnog
utjecaja (http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016).

Kako se bez toga ne mogu donositi dobre odluke za postizanje boljeg ukupnog rezultata

poslovanja posluzit ¢e pokazatelji uspjesnosti poslovanja poduzeca, a koje je potrebno utvrditi
kako bi se dobila informacijska podloga potrebna za donoSenje odredenih poslovnih odluka.
Ovisno o vrsti informacija koju pojedini pokazatelji daju, mogu se razlikovati dvije skupine i to

pokazatelji uspjeSnosti i pokazatelji stabilnosti poslovanja poduzec¢a. Osim navedenih

102 1hidem.
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pokazatelja u teoriji i praksi spominju se jo$ i pokazatelji aktivnosti (http://hrcak.srce.hr/84754
16.11.2016).

Pokazatelji uspjesnosti U ekonomskoj literaturi razmatraju se ova ekonomska myjerila
«103.

uspjesnosti poslovanja poduzeéa, a to su (http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016)

a) Pokazatelji ekonomi¢nosti - pod ekonomi¢noscu se podrazumijeva stupanj Stedljivosti
u ostvarivanju ucinaka, a izrazava se odnosom ostvarenih u¢inaka i utroSenih elemenata radnog
procesa ili stavljanjem u odnos outputa i inputa. Pokazatelji ekonomicnosti izrazavaju se kroz
odnos izmedu ostvarenih uc¢inaka i koli¢ine rada, predmeta rada, sredstava za rad i tudih usluga
potrebnih za njihovo ostvarenje. U praksi poduze¢a pomorskoga prometa kao i drugih poduzeca
pokazatelji ekonomi¢nosti izrazavaju se odnosom ostvarenih prihoda po jedinici rashoda
temeljenih na podacima iz ra¢una dobiti i gubitka i nazivaju se koeficijentima. Ovisno o veli¢ini
koeficijenata koji se racunskim putem dobiju poslovanje moze biti ekonomi¢no, neekonomi¢no
ili na granici ekonomicnosti i to: Ako su ostvareni prihodi veéi od rashoda tada je koeficijent
veéi od 1 (E > 1 = poslovanje ekonomi¢no). Ako su ostvareni rashodi ve¢i od prihoda tada je
koeficijent manji od 1 (E < 1 = poslovanje neekonomi¢no). Ako su ostvareni prihodi jednaki
rashodima tada je koeficijent (E = 1 = poslovanje ekonomic¢no). Ekonomicnost se ne moze
mjeriti naturalnim pokazateljima jer se prihodi i rashodi izraZzavaju vrijednosno, a ne naturalno.
Kod pokazatelja ekonomicnosti vazno je napomenuti, da se oni mogu racunati za sve aktivnosti
kojima su u poduzecu pomorskoga prometa ostvareni prihodi i rashodi,

b) Pokazatelji profitabilnosti - Pokazatelji profitabilnosti mjere uspjeh ostvarivanjem
zarade poduzeca. Pokazuju veli¢inu dobiti u odnosu na angaZiranu imovinu. Pokazatelji
profitabilnosti sluze kao mjerilo za donoSenje odluke o ocjeni uspjeSnosti rada uprave.
Ekonomski analitiari pokazatelje profitabilnosti (rentabilnosti) koriste kao indikatore
upravljacke djelotvornosti, kao mjeru sposobnosti poduzeca za povrat odgovaraju¢ih ulaganja te
kao metodu za predvidanje buduce dobiti. Za ovaj pokazatelj posebno su zainteresirani dionicari
pri davanju ocjene o sposobnosti menadZmenta za ostvarivanje visine dobitka. Pokazatelj
profitabilnosti pokazuje koliko je poduzece zaradilo dobiti na svaku kunu koju su dionicari
ulozili u to poduzece.

c) Pokazatelji investiranja (pokazatelj prinosa ulaga¢ima) - pokazuju moguénost

poduzeca kao investicije, odnosno pomocu pokazatelja investiranja mjeri se uspjesnost, odnosno

103 1hidem.
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isplativost ulaganja u dionice poduze¢a. Ova informacija je najznacajnija za investitore (ulagace)
1 dioniCare. Dobit po dionici je jedan od najvaznijih pokazatelja za investitore, dioniCare
poduzeéa. Dividenda po dionici pokazuje koliko je kuna ostvario dionicar od dividende po jednoj
dionici. Dioni¢arima se u pravilu ne isplacuje cijela neto dobit (dobit nakon podmirenja poreza
na dobit), ve¢ se po odluci skupstine dioniCarima isplacuje dio dobiti, a dio se zadrzava za
zakonske pri¢uve, nove poslovne aktivnosti i druge namjene. Medutim, iznimno se moze
dogoditi da se dividenda isplacuje iz zadrzane dobiti ostvarene ranijih godina te isplacena dobit u
tom slu¢aju moze biti veca od ostvarene tekuce dobiti. Odnos isplate dividendi ukazuje na odnos
izmedu isplacene dividende po dionici i ostvarene dobiti po dionici.

d) Pokazatelji proizvodnosti - proizvodnost se definira kao odnos koli¢ine uc¢inaka i bilo
kojeg elementa koji sudjeluje u procesu proizvodnje. Medutim, pojam proizvodnosti u praksi se
primjenjuje samo na mjerenje ljudskog rada. Proizvodnost rada je jedno od myjerila uspjesnosti
poslovanja koje predocuje ucinkovitost rada izraZzenu odnosom izmedu koli¢ine ucinaka i
koli¢ine ljudskog rada upotrijebljenog za njeno ostvarenje. Proizvodnost rada predstavlja u stvari
efikasnost korisStenja ljudskog rada. Poduzeca trebaju teziti povecanju broj u€inaka po jedinici
rada ili smanjenju koli¢ine rada po jedinici uc¢inaka. Na temelju podataka iz financijskih
izvjeStaja proizvodnost rada izraCunava se na sljede¢i nacin: a) proizvodnost rada = ukupan
prihod / broj zaposlenih b) proizvodnost rada = dobit / broj zaposlenih. Proizvodnost se mjeri
veli¢inom ukupnog prihoda po zaposlenom te veli¢inom dobiti po zaposlenom. Pozitivan je trend
proizvodnosti rada ako se pokazatelj proizvodnosti pove¢ava. On se moze javiti iz dva razloga i
to: povec¢anjem ukupnog prihoda, odnosno dobiti uz isti broj zaposlenih ili ostvarenjem jednakog
prihoda i dobiti uz manji broj zaposlenih.

e) Pokazatelji stabilnosti poslovanja su: pokazatelji likvidnosti i pokazatelji zaduzenosti.
Likvidnost je sposobnost nesmetanog toka bitnih Cinitelja u poslovnom procesu, te njihovo
pretvaranje iz materijalnih u nov€ane oblike, odnosno nov¢anih u materijalne oblike. U praksi se
uz pojam likvidnosti spominje i pojam solventnosti, koja ¢ini sposobnost poduzec¢a u podmirenju
svojih obveza u rokovima dospijeca. Dobra likvidnost 1 solventnost osigurava 1 dobru stabilnost
poduzeca. Ako je poduzece nelikvidno ono posluje sa znatnim poteskocama. U slucaju kada
nema dovoljno sredstava za nabavu sirovina i materijala, robe, za isplatu placa, poreza i
doprinosa te drugih obveza najbolji je znak da je poduzecée u krizi i ako te poteskoce ne savlada
ne¢e dugo u takvim uvjetima moci poslovati. Najznacajniji pokazatelji likvidnosti je koeficijent

tekuce likvidnosti. Koeficijent tekuce likvidnosti predstavlja ocjenu likvidnosti i solventnosti,
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stoga ekonomisti smatraju da koeficijent tekuce likvidnosti ne smije biti manji od dva, Sto znaci
da kratkotrajna imovina mora biti makar dva puta veca od kratkorocnih obveza. Koeficijent
ubrzane likvidnosti ¢ini odnos kratkotrajne imovine umanjene za zalihe i obveza. Smatra se da
koeficijent ubrzane likvidnosti trebao biti minimalno jedan, $to znaci da kratkorocne obveze ne
bi smjele biti vece od kratkotrajne imovine umanjene za zalihe. Koeficijent trenutne likvidnosti
pokazuje kolika je pokrivenost kratkorocnih obveza likvidnom kratkotrajnom imovinom,
odnosno novc¢anim sredstvima. U praksi se smatra da ovaj koeficijent ne bi trebao biti manji od
0,10, odnosno 10%. Koeficijent financijske stabilnosti dobije se stavljanjem u odnos dugotrajne
imovine i kapitala uve¢anog za dugoro¢ne obveze. Ovaj koeficijent trebao bi biti manji od jedan,
jer se iz dijela dugoroc¢nih izvora treba financirati ne samo dugotrajna ve¢ i kratkotrajna imovina.
Zato je smanjenje ovoga koeficijenta pozitivna tendencija, jer ako dugotrajna imovina angaZzira
likvidnu kratkoro¢nu imovinu moze do¢i do smanjenja moguénosti podmirenja tekuéih obveza.

f) Pokazatelji zaduzenosti - ukazuju na odnos zaduzenosti i udjela vlastitog financiranja
poslovanja poduze¢a pomorskoga prometa. Oni mjere koliko se poduzece financira iz tudih
sredstava, odnosno koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala, a koliko iz tudeg kapitala.
Najces¢i pokazatelji zaduzenosti koji se formiraju na temelju bilance su koeficijent zaduzenosti,
koeficijent vlastitog financiranja i koeficijent financiranja.

g) Pokazatelji aktivnosti - mjere efikasnost s kojom poduzece koristi vlastite resurse te
kojom brzinom imovina cirkulira u poslovnom procesu. Zato se Cesto pokazatelji aktivnosti
nazivaju koeficijentima obrtaja, koji se raCunaju iz odnosa prihoda i prosjecnih stanja imovine.
Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje odnos izmedu ukupnih prihoda i ukupne imovine,
odnosno koliko se puta u jednoj godini imovina pretvori u prihode. On pokazuje intenzitet
uporabe ukupnog kapitala za financiranje imovine. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine kao
Sto se iz tablice vidi pokazuje odnos izmedu ukupnih prihoda i1 ukupne kratkotrajne imovine.
Koeficijent obrtaja potrazivanja pokazuje koliko puta godisnje se potrazivanja naplate, odnosno
pretvore u novac. Trajanje naplate potrazivanja u danima racuna se koriste¢i ovaj koeficijent, a
naziva se dani vezivanja sredstava. Dani vezivanja sredstava dobiju se stavljanjem u odnos broja
dana u godini (365) i koeficijenta obrtaja potrazivanja. Sto je veéi koeficijent obrtaja to su manji
dani vezivanja sredstava, odnosno krace je trajanje naplate potraZivanja, tj. potraZivanje se brze

naplacuje.
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6. ZAKLJUCAK POSLOVANJA

6.1. Analiza poslovanja

Kako bi menadzeri kvalitetno obavljali povjeren posao i u¢inkovito upravljali poduzecem,
potrebno je u odredenim vremenskim intervalima (tjedno, mjesecno, kvartalno, polugodisnje ili
godisnje) analizirati uspjesnost poslovanja.

Ako je poduzece podijeljeno na profitne centre, potrebno je analizirati rezultate pojedinih
profitnih centara za dobivanje uvida utjecaja pojedinih djelatnosti na ukupan rezultat poduzeca.

Ako poduzeée ne analizira rezultate profitnih centara moguca je pojava ciljne
neuskladenosti u djelovanju menadzera profitnih centara. Ciljna uskladenost postize se
doprinosom menadzera profitnih centara u ostvarenju zajednickih ciljeva tvrtke. Medutim, to
stanje je teSko ostvariti. Naime, vrhovni menadzeri, ukoliko nemaju odgovaraju¢e povratne
informacije, Cesto ne znaju ulinke svojih odluka na profitne centre. Glavni je zadatak
menadzerskoga kontrolnog sustava §to se viSe pribliziti ciljnoj sukladnosti ponaSanja svih
menadzera (Zager et al., 2008.).“104

Analiza financijskih izvjestaja moze se opisati kao proces primjene razli¢itih analitickih
sredstava 1 tehnika pomocu kojih se ti podaci pretvaraju u upotrebljive informacije koje koriste
funkcije upravljanja. Financijski menadzment mora prije svega analizirati poslovanje
cjelokupnog poduzeca da bi se na temelju onog analize utvrdilo $to je ostvareno u prethodnim
razdobljima, moglo praviti planove za buduc¢nost. Gospodarski subjekti koji danas posluju u
cijelom svijetu najées¢e su organizirani kao trgovacka drustva. Ako je rije¢ o velikim trgovackim
drustvima ona su organizirana kao dioni¢arska drustva. Izdavanjem dionica, prati se poslovanje
trgovackog drusStva od strane svih onih koji su sudjelovali u investiranju. Investitori ¢e dakle
o¢ekivati zaradu kao rezultat svog ulaganja i zato su zainteresirani za poslovanje (Zager et al.,
2008.).

Manja trgovacka druStva osniva jedan ili viSe vlasnika poslovnih udjela i oni ¢e za svoje

ulaganje o¢ekivati §to vecu dobit. Svako je trgovacko drustvo privredni subjekt u svojoj drzavi, a

1oa K.Zager, 1. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjeStaja, MASMEDIA d.o.0., Zagreb, 2008., str.
52.
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mnoga od njih posluju na Sirem trzistu. To znaci da trgovacka druStva moraju poslovati izmedu
sebe samih.

Osim toga u svakom se poslovanju javlja potreba za dodatnim nov€anim sredstvima
kojima raspolazu banke i druge financijske institucije. Sve to upucuje na cCinjenicu da se
poslovanje trgovackih drusStava odvija ve¢im ili manjim dijelom pod povecalom javnosti. Za
poslovanje manjih trgovackih drusStava, osim osnivaca biti ¢e zainteresirani njihovi dobavljaci,
kreditori 1 drzava. Izlaskom na S§ira trziSta, izvan nacionalnoga, trgovacko drustvo dolazi u
poslovne odnose s puno vise poslovnih partnera. Zato se javlja potreba za prikazivanjem stanja i
rezultata poslovanja na svima razumljiv nacin pomocu financijskih  izvjeSca
(http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016). «1%®

Stoga je osnovan Medunarodni odbor koji je napravio smjernice pod nazivom

Medunarodni standardi financijskog izvjeS¢ivanja po kojima se prave financijski izvjestaji koji
¢e omoguciti svima zainteresiranima uvid u poslovanje odredenoga trgovackog drustva

(http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016).

6.1.1. Horizontalna analiza

Komparativni financijski izvjestaji, u kojima se usporeduju podaci za dvije ili viSe godina,
sluZze kao podloga za horizontalnu analizu financijskih izvje$taja. ,,Horizontalnom analizom se
nastoje uociti tendencija i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvjestaja

u odnosu na proizvoljno odabranu baznu godinu (http://hrcak.srce.hr/84754 28.11.2016).

Na temelju uo€avanja tendencije i dinamike promjena pojedinih pozicija prosuduje se o
uspjesnosti 1 sigurnosti poslovanja promatranog poduzeca, a na koncu i o financijskom zdravlju
poduzecéa. Da bi analiza promatranog poduzeca bila potpunija, potrebno je sastaviti analizu kroz
dulje vremensko razdoblje (minimalno pet godina) kako bi se mogla uociti prava tendencija

promjena (http://hrcak.srce.hr/84754 28.11.2016).

Takvim sagledavanjem moguce je donijeti drugacije zakljuc¢ke o poslovanju nego kad se
promatraju samo dvije godine.

Predmet horizontalne analize su bilan¢ne pozicije, te pozicije iz raCuna dobitka 1 gubitka

105 Strugni &lanak UDK: 336.012.23: Vertikalna i horizontalna analiza poslovanja tvrtke, B. Bolfek, M. Stani¢, S.
Knezevi¢ 147-167, 2012.
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Horizontalnom analizom bilance utvrduje se dinamika promjene na pojedinim pozicijama
aktive 1 pasive. Takvom analizom moze se utvrditi koju vrstu imovine i1 koje naCine financiranja
poduzece preferira. Takoder, horizontalnom analizom se moze utvrditi i prekomjerna razina

ulaganja u oblike imovine koji mozda nisu pogodni za granu industrije u kojoj poduzece djeluje,

kao i prekomjerna razina KoriStenja odredenih nacina financiranja (http://hrcak.srce.hr/84754
16.11.2016).

Horizontalnom analizom racuna dobiti i gubitka utvrduje se dinamika promjene na
pojedinim pozicijama prihoda i rashoda. Promatranjem racuna dobiti i gubitka kroz odredeno
razdoblje mogu se uociti bitne promjene u prihodima i rashodima koje na kraju utjecu na
poslovni rezultat. Izrazita povecanja i smanjena pojedinih pozicija prihoda i rashoda utjecu na
kvalitetu dobiti i na sam zaklju¢ak o tome koliko dobro poduzete zapravo posluje

(http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016). «*%

U horizontalnoj analizi usporeduju se brojéani pokazatelji iz izvjestaja dobivenih na kraju
poslovne godine i1 usporeduju tijekom odredenog razdoblja, odnosno analizom se prikazuju
promjena na pojedinim stavkama.

Kod horizontalne analize moze se pojaviti problem ako se dogode neke znacCajnije
promjene u politici bilanciranja, promjene obracunskih sustava kod izrade financijskih izvjesca
ili na primjer inflacija. Tada se prvo moraju uskladiti bitne stavke da bi ovakva analiza uopce

imala smisla (http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016).

Da bismo dobili financijske pokazatelje, trebamo jednu ekonomsku veli¢inu staviti u
odnos s drugom ekonomskom veli¢inom. Pritom moramo u odnose stavljati veli¢ine koje su se
dobile na odredeni dan ili su rezultat poslovanja u odredenom razdoblju.

Dobiveni se rezultati koriste da bi se na temelju njih mogli praviti planovi i donositi
odluke o budu¢em poslovanju. Koji ¢e se pokazatelji koristiti, ovisi u danom trenutku o
korisniku. Dugoro¢ni investitori zainteresirani su za efikasnost poslovanja, bankama je za
odobravanje kratkoro¢nih kredita vazna financijska situacija koja se izraZzava koeficijentom
likvidnosti. Nadalje menadzment poduzeca prati sve aspekte financijske analize jer mora voditi
brigu o cjelokupnom poslovanju, osigurati kratkorocnu i dugoro¢nu stabilnost, profitabilnost i

osigurati daljnji razvoj (http://hrcak.srce.hr/84754 16.11.2016).

106 Strugni &lanak UDK: 336.012.23: Vertikalna i horizontalna analiza poslovanja tvrtke, B. Bolfek, M. Stani¢, S.
Knezevi¢ 147-167, 2012.
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6.1.2. Vertikalna analiza

Kako bi se uspjesno provela vertikalna analiza financijskih izvjeStaja mora se utvrditi
struktura izvjestaja. ,,Strukturni financijski izvjestaji su temelj za provedbu vertikalne analize
koja se temelji na analitickom postupku ras¢lanjivanja financijskih podataka.*

Tim se postupkom provodi usporedivanje podataka u jednoj godini ¢ime se daje na uvid u
strukturu financijskih izvjeStaja. ,,Strukturni financijski izvjesStaji su vrlo korisni kod
usporedivanja s drugim poduzeé¢ima kao i kod usporedivanja podataka jednog poduzeéa kada je
u gospodarstvu prisutna inflacija (Zager et al., 2008.).%

Vertikalna analiza se uglavnom provodi za jedno razdoblje.

Vertikalna analiza na temelju strukturne bilance provodi se na nacin da se pojedine
pozicije aktive promatraju u postotnom udjelu ukupne aktive, odnosno pojedine pozicije pasive u
postotnom udjelu ukupne pasive (Zager et al., 2008.).

Vazno je napomenuti da su ,strukturni financijski izvjestaji koji se temelje na bilanci
usmjereni na dva bitna aspekta (Zager et al., 2008.).:

a) razmatranje izvora imovine poduzeca koji mogu biti kratkoro¢ne obveze, dugorocne
obveze i vlastiti izvori

b) razmatranje strukture imovine koja se prije svega odnosi na odnos kratkotrajne i
dugotrajne imovine.*

Vertikalna analiza na temelju strukture racuna dobiti i gubitka provodi se na nacin da se
pojedine pozicije raCuna dobiti 1 gubitka promatraju u postotnom udjelu ukupnih prihoda ili pak
u odnosu prihoda od redovitog poslovanja (Zager et al., 2008.).

Vertikalnom analizom racuna dobiti 1 gubitka mogu se utvrditi podaci koji svojim
iznosom odstupaju od uobicajenih iznosa te se moze usmjeriti paznja na utvrdivanje uzroka i
kontrolu istih. Vertikalna se analiza provodi tako da se u bilanci aktiva i pasiva oznace sa 100, a
sve se druge pozicije tada stavljaju u odnos s njima da bi se dobila njinova struktura (Zager et al.,
2008.).

Isto se tako prihod od prodaje ili ukupan prihod oznacavaju sa 100, pa se ostale pozicije
usporeduju s njim. Ovakva je analiza naroCito dobra u sluc¢ajevima inflacije, kada apsolutni

brojevi ne govore puno sami za sebe.

07K Zager, I. M. Sacer, S. Sever, L. Zager: Analiza financijskih izvjeitaja, MASMEDIA d.0.0., Zagreb, 2008.
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7. ZAKLJUCAK

Godisnji financijski izvjestaji definirani su prema Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja, a u temeljne financijske izvjeStaje ubrajamo: bilancu, racun dobiti 1 gubitka,
izvjesce o nov€anom tijeku, izvjesée o promjenama glavnice te biljeSke uz financijska izvjesca.

Navedeni izvjestaji predstavlja provjeru poslovanja poslovnog subjekta kroz aktivnosti
prikupljanja i ispitivanja dokaza o realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja kako bi se u
konacnici formiralo misljenje o njima.

Kako bi se temeljito obradili vazniji pokazatelji uspjesnosti poslovanja poduzeca posebna
pozornost je posvecena financijskim izvjeStajima koje primjenom razli¢itih analiti¢kih tehnika
analize pretvara podatke iz financijskih izvjeStaja u vazne informacije za upravljanje poduzeéem.

Osnovna fukncija menadZmenta je vodenje, Sto podrazumijeva da menadZeri poduzece
,usmjeravaju na nacin u kojem ga oni vide te onom smjeru koje je po njihovom misljenju
najpovoljnije za poduzecea, a za uspjeSno poslovanje poduzeca potrebno je da menadzeri
raspolazu dovoljnim znanjem o gospodarenju povjerenim im resursima, financijskoj politici,
financijskim izvjestajima te pokazateljima uspjesnosti poslovanja poduzeca.

Na temelju financijskih 1zvjeStaja menadZeri izraCunavaju pokazatelje uspjeSnosti 1
stabilnosti poslovanja, a najvazniji su: pokazatelji ekonomicnosti, pokazatelji profitabilnosti,
pokazatelji investiranja (pokazatelj prinosa ulagacima), pokazatelji proizvodnosti, pokazatelji
likvidnosti i pokazatelji zaduzenosti.

Standardizirani pokazatelji uspjesnosti poslovanja iz financijskih izvjesStaja poduzeca od
posebne su vaznosti za menadzere, vlasnike, vjerovnike, poslovne partnere i drZzavna tijela.

Bez informacijske podloge financijskih izvjesStaja 1 pokazatelja uspjesnosti poslovanja
menadzeri poduzec¢a pomorskoga prometa ne mogu osigurati uspjeSno upravljanje poslovnog
procesa, a niti ostvariti rast 1 razvoj cjelokupnog poduzeca pomorskoga prometa.

Obizrom na navedeno, financijski izvjestaji su upravo oni dokumenti Koji su
menadzerima na raspolaganju 1 sluze im da svoje odluke donose promisnjeno imajuc¢i na umu
dogadaje koji su dokunentirani u izvjestajima.

Budu¢i da se financijski izvjeStaji sastavljaju za proSla razdoblja i da oni pruzaju
financijske informacije o odredenom poslovnom subjektu potrebno je ispitati i dati misljenje o

njihovoj realnosti i objektivnosti.

62



Za provjeru i ispitivanje financijskih izvjeStaja koristi se revizija. Metode kontrole
navedenih izvjeStaja su razli¢iti postupci koji im pomazu da financijski izvjestaji budu Sto
istinitiji te da prikazuju $to realniju poziciju poduzeca.

Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja omoguéuju menadzerima usporedbu rezultata
poslovanja s postavljenim standardima i time pravovremeno, ako je potrebno, poduzimanje

korektivne akcije kako bi se ispravile eventualne devijacije.
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Za provjeru 1 ispitivanje financijskil izvieStaza koristi se revizija. Metode kontrole
navedenih izvjeStaja su razliciu postupei kojt im pomaZu da financijski izvjedtaji budu $to
istinitiji te da prikazuju $to realniju poziciju poduzeda,

Pokazateljt  uspjesnosti  poslovanja  omoguduju  menadZerima  usporedbu  rezultata
poslovanja s postavijenim standardima 1 time pravovremeno, ako je polrebno, poduzimanie

korektivne akeije kako bi se ispravile eventualne devijacije.
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