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SAZETAK

U zavrsnom radu navedene su teorijske odrednice i vrste troSkova, prikazani su
postupci i specifi¢nosti raunovodstvenog pracenja pojedinih vrsta troskova te su objaSnjeni
instrumenti i tehnike analize troSkova u funkciji upravljanja poduze¢em. Takoder, prikazan je
znacaj racunovodstvenog pracenja i analize troSkova te znacaj adekvatnog upravljanja
troSkovima u poslovanju poduzec¢a. TroSkovi utjecu na poslovni rezultat poduzeca, a ovisno o
tome upravlja li se pravilno troskovima ovisit ¢e i razvoj poduzeca u buduénosti, tj. hoce li se
poduzeée razvijati ili ¢e stagnirati ili ¢e poslovati s gubitkom i na kraju zavrsiti u stecaju.
Takoder, na temelju raCunovodstvenog pracenja i analize troSkova moguce je uvidjeti
poslovne poremecaje 1 utvrditi koje poslovne odluke je potrebno donijeti u buduénosti s
ciljem povecanja uspjesnosti poslovanja poduzeca. Sve navedeno prikazano je na primjeru
poslovanja poduzeéa Tehnika d. d. u razdoblju od 2014. do kraja 2015. godine, tj. prikazano
je racunovodstveno pracenje i izvrSena je horizontalna i vertikalna analiza troskova te analiza
pokazatelja ekonomicnosti, s ciljem analize koriStenja racunovodstvenih informacija o

troSkovima u upravljanju poduzeéem Tehnika d. d. i ocjene uspjesnosti njegova poslovanja.

Kljuéne rijeci: troskovi, racunovodstvo, analiza, upravljanje poduze¢em



ABSTRACT

The final article summarizes the theoretical determinants and types of costs, presents
the procedures and the specifics of the accountant tracking of specific types of costs and
explained the basic tools and techniques of analysis of expenses in the function of the
managing of the company. The importance of accounting tracking and analysis of costs as
well as the importance of adequate management of costs in the business enterprise is also
shown. Costs influence the financial result of the company, and the development of the
company in the future will depend on the fact whether you correctly manage the costs, i.e.
whether the company will develop, stagnate or operate with a loss and eventually end up in
bankruptcy. It is also possible, based on accounting tracking and analysis of costs, to
determine business disruption, which business decisions should be taken in the future with the
aim of increasing successful business efficiency. All this is presented in the example of
business enterprise Tehnika d. d. in the period from 2014 until the end of 2015, ie. It is shown
in the accounting tracking as well as in horizontal and vertical costs analysis and analysis of
the economic indicators which were done to analyse the use of accounting information on the
management costs of the enterprise Tehnika d. d. and performance evaluation of its

operations.

Key words: costs, accountancy, analysis, company management
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1. UVOD

Tema zavrSnog rada je analiza uspjeSnosti upravljanja troskovima i uspjesSnosti
poslovanja poduze¢a kroz prikaz raGunovodstvenog pracenja i analize strukture i dinamike
troskova u funkciji upravljanja poduzeéem Tehnika d. d. Analiza troSkova prikazanih u radu
je jednim dijelom analiza uspjeSnosti poslovanja samog poduzeca Tehnika d. d., Sto
omogucava donoSenje kvalitetnijih poslovnih odluka, uocavanje poslovnih poremecaja,

povecanje prihoda i kvalitetnije poslovanje poduzeca u cjelini.

1.1. Problem i predmet zavrSnog rada

Problem zavr$nog rada je problem s kojim se susre¢u sva poduzeca u svom
poslovanju. Neadekvatno upravljanje troSkovima tj. rashodima u poslovanju poduzeca
pridonosi smanjenju uspjesnosti poslovanja poduzeca, a ponekad dovodi ¢ak i do stecaja
poduzeca. Zatvaranje poduzeca dovodi do otpustanja zaposlenika $to pogada gospodarstvo i
drustvo u cjelini, uzrokuje recesiju i poveéanje siromasStva. Upravo zbog toga analiza i
racunovodstveno pracenje troskova, tj. rashoda i prihoda od izuzetne je vaznosti u poslovanju

i upravljanju poduzeéem.

Predmet zavr$nog rada je ocjena uspjeSnosti poslovanja poduzeca Tehnika d. d.
temeljem analize troSkova prikazanih u godiSnjem financijskom izvjeStaju poduzeca.
Analizirane su primijenjene racunovodstvene specifi¢nosti u pracenju troskova i metode
upravljanja istim te ostvareni poslovni rezultati poduzeéa Tehnika d. d. i pokazatelji

ekonomiénosti za 2014. i 2015. godinu.

1.2. Svrha i cilj zavrSnog rada

Svrha zavrSnog rada je ukazati na vaZnost raCunovodstvenog prac¢enja poduzeca i

analize troskova u upravljanju poduzecem i povecanju uspjesnosti poduzeca.

Cilj rada je prikazati specificnost racunovodstvenog pracenja poslovanja poduzeca i

analize troSkova te ukazati na vaznost i1 korisnost istih kroz primjer analize troSkova poduzeca



Tehnika d. d. (Matica) i na temelju analiziranih i izracunatih pokazatelja ekonomi¢nosti

istaknuti vaznost upravljanja troskovima u planiranju i donosenju poslovnih odluka.

1.3. Struktura zavr$nog rada

Zavrs$ni rad je strukturiran u Sest poglavlja.

U prvom poglavlju, Uvodu, navedeni su problem i predmet te svrha i cilj rada i na

njegovom kraju struktura rada u cjelini.

U drugom poglavlju, pod naslovom Pojam i vrste troskova, navedene su definicije

troskova i njihove vrste.

U tre¢em poglavlju, pod naslovom VazZnost i specificnost ratunovodstvenog
pracenja troSkova, navedeni su primjeri racunovodstvenog pracenja troSkova poduzeca i

istaknuta je vaznost i korisnost istih u upravljanju poduze¢em i prilikom donosenja poslovnih

odluka.

U cCetvrtom poglavlju, pod naslovom Tehnike i znacaj analize troSkova u
upravljanju poduzecem, prikazana je horizontalna i vertikalna analiza troskova te analiza
putem pokazatelja i njihov znacaj u upravljanju poduzeéem u cjelini. Takoder prikazane su
osnovne metode upravljanja troSkovima i vaznost poznavanja njihovih specifi¢nosti u

donosenju poslovnih odluka.

U petom poglavlju, pod naslovom Znacaj ratunovodstvenog pracenja i analize
troSkova u funkciji upravljanja poduzeéem Tehnika d. d., prikazana je djelatnost
poduzeca Tehnika d. d. te su analizirani troskovi poduzeca kroz dvije godine, prikazani u

godisnjem financijskom izvjeséu poduzeca.

Rad zavrsava Zaklju¢kom rada u kojem su navedeni zakljuéci svih poglavlja i u
kojem je izveden zakljuak o racunovodstvenim informacijama koje se mogu koristiti u
upravljanju troskovima te o uspjesnosti poslovanja poduzeéa Tehnika d. d. te su navedene

preporuke za moguca poboljSanja.



2. POJAM | VRSTE TROSKOVA

2.1. Pojam troskova

Troskovi su novcani izraz koji mora biti plaen kako bi se u konacnici proizveo
proizvod ili pruzila usluga. Troskovi se uvijek evidentiraju kad su nastali odnosno po nacelu
nastanka dogadaja, a ne kada je uslijedio izdatak za njihovo podmirenje. (Broz Tominac i dr.
2015: 8)

U racunovodstvenom smislu, rashodi se definiraju kao stavka koju je potrebno odbiti od

prihoda da bi se dobio financijski rezultat koji predstavlja razliku izmedu prihoda i rashoda.

,Prema HSFI-ju 16, t.3 rashodi su smanjena ekonomska korist kroz obracunsko razdoblje u
obliku odljeva ili iscrpljivanja imovine ili stvaranja obveza, ¢emu je posljedica smanjenje

kapitala, osim onog u svezi s raspodjelom sudionicima u kapitalu.

Prakticki receno, rashodi su smanjena ekonomska korist izrazena i mjerena troskovima
sadrzanim u prodanim dobrima, kao i ostali administrativni 1 sli¢ni troSkovi koji terete

odredeno razdoblje.” (Belak 2014: 241)

Kod priznavanja rashoda vrijedi nacelo ,,nastanka dogadaja”, a ne ,,nacelo blagajne”,
Sto znaci da za priznavanje rashoda nije bitno je li neki troSak ili rashod isplacen, nego je
bitno da je nastao. lako se troskovi Cesto izjednacavaju s rashodima, jer su rashodi posljedica
troSkova, izmedu rashoda 1 troSkova postoji odredena razlika. Naime, troskovi koji se
ukljucuju u vrijednost imovine ne postaju odmah rashodi nego tek kada se imovina proda ili
se na nju obracunaju troSkovi amortizacije. Budu¢i da troskovi koji postaju rashodi smanjuju
financijski rezultat, neki analitiCari, a ¢ak i neki koji to nisu, smatraju troskove nepozeljnom
kategorijom koju na svaki nacin treba smanjiti. S tog gledista, najbolje bi bilo da troSkova
uopce nema, Sto je naravno nemoguce jer bez ulaganja troSkova nema ni zarade. Kada bismo
pravilno definirali troskove rekli bismo da su troskovi investicija u buducéu kratkoro¢nu ili
dugoro¢nu zaradu. Budu¢i da troskovi prethode svakoj zaradi, moze se dogoditi da se
netozarada uopce ne pojavi. To se dogada sa svakom promaSenom investicijom koja ne
ostvaruje ocekivane prihode, tj. kada su troskovi ve¢i od prihoda. Tu nastaju problemi
upravljanja troskovima, zbog toga Sto je neto financijski rezultat sloZzena kategorija koja ne

ovisi samo o prihodima i troskovima po jedinici u¢inka nego 1 o koli¢ini prodanih ucinaka.



Moze se zakljuciti da je postizanje efikasnosti koristenja troSkova kompleksno podrucje koje
zahtjeva provedbu analize troSkova po vrstama te znanja o njihovu ponasanju U poslovnim
procesima. (Belak 2014)

2.2. Vrste troSkova

,Jedna od najvaznijih podjela troSkova u upravljanju troskovima je podjela na:

e fiksne troskove i

e varijabilne troskove.

Prema klasi¢énom pristupu fiksnost ili varijabilnost troskova promatra se u odnosu na
promjenu opsega aktivnosti najéeS¢e proizvodnje ili prodaje. To je, dakle, podjela troskova

prema dinamici poslovanja.

Troskovi koji se ne mijenjaju ovisno o opsegu aktivnosti definirani su kao fiksni, a troskovi
koji se mijenjaju ovisno o opsegu aktivnosti definirani su kao varijabilni. Oznaka da su neki
troskovi fiksni ne znaci da se na njihovo snizavanje ne moze utjecati, nego samo da se oni ne

mijenjaju promjenom opsega aktivnosti.
Fiksni se troskovi dijele na:

e apsolutne fiksne i

e relativno (stepenasto) fiksne

Apsolutni fiksni troSkovi ne mijenjaju se ni prilikom promjene stupnja pripravnosti

kapaciteta.

Relativno fiksni troskovi ne mijenjaju se u okviru odredenog stupnja pripravnosti kapaciteta,
ali pri prelasku u visi stupanj pripravnosti kapaciteta oni se skokovito mijenjaju na vise 1 onda

opet ostaju nepromjenjivi za taj stupanj pripravnosti.” (Belak 2014: 274, 275)

Apsolutnih fiksnih troSkova ima malo 1 oni nemaju znacajan utjecaj na visinu fiksnih
niti na visinu ukupnih troskova. To su primjerice troskovi kao $to je taksa na isticanje tvrtke 1
sli¢ni troSkovi. Osnovno obiljezje fiksnih troskova jest da se oni smanjuju po jedinici u€inka

ako se broj tih jedinica povecava, odnosno, oni se povecavaju po jedinici ué¢inka ako se broj



tih jedinica smanjuje. Ekonomija opsega nastoji povec¢anjem opsega aktivnosti sniziti fiksne
troskove po jedinici i na taj nacin povecati dobit. Ovo je jedan od najvaznijih zakljucaka u

upravljanju troskovima.

Varijabilni troSkovi su troskovi koji se mijenjaju ovisno o povecanju ili smanjenju opsega
poslovnih aktivnosti. Vecina troSkova se mijenja proporcionalno s promjenom opsega
aktivnosti, ali varijabilni troSkovi se mogu mijenjati i progresivno ili degresivno. Bitno
svojstvo varijabilnih proporcionalnih troskova jest da su oni konstantni (nepromjenjivi) po
jedinici uc¢inka. Osnovno pravilo kod kalkuliranja troskova i cijena jest da povecanjem opsega
aktivnosti fiksni troskovi po jedinici se smanjuju, a smanjenjem opsega aktivnosti fiksni
troskovi po jedinici rastu. Varijabilni troSkovi po jedinici promjenom opsega aktivnosti ostaju
konstantni odnosno jednaki. lako se ovo pravilo moze dovesti u pitanje, ipak je dragocjeno u
upravljanju troskovima. Zbog kompleksnosti materije o ponasanju troSkova jednostavna i

jasna pravila vezana uz troSkove rijetka su pojava. (Belak 2014)

U procjeni fiksnosti ili varijabilnosti pojedinih troSkova vaznu ulogu ima i podjela na:

e prosle troSkove i

e buduce trosSkove.

Prosli troskovi (sunk costs) su troSkovi resursa koji su placeni u proslosti, a za koje se
oCekuje da ¢e se koristiti u buduénosti. U te resurse pripadaju zgrade, oprema, kupljena
tehnologija 1 znanja. To su troskovi koje se ne mogu promijeniti, osim ako se ti resursi ne
prodaju, a prema knjigovodstvenim i poreznim propisima ti se troSkovi ura¢unavaju kroz
troskove amortizacije 1 deprecijacije u troSkove buducih proizvoda i usluga ili kroz tro§kove
razdoblja. Kada je proizvodnja ili obavljanje usluga dovrSeno svi troskovi uc¢injeni za njihovu
realizaciju postaju prosli troskovi na koje se viSe ne moze utjecati. Medutim, prilikom
pogreSaka u poslu nastaju dodatni odnosno budu¢i troSkovi uzrokovani popravljanjem
pogresaka ili su to troSkovi primjene alternativnog rjeSenja. Buduci troskovi su uvijek
varijabilni u odnosu na neku odluku i iz tog razloga se ne moze potpuno fiksirati niti jedan
budu¢i troSak. Jedini troSkovi koji ¢e varirati zajedno s opsegom aktivnosti su troSkovi

sirovina 1 materijala, dok ¢e ostali troSkovi ovisiti o odlukama o troSenju resursa.
Zbog toga je vazna i podjela troskova na:

o diskrecijske troskove
e obvezujuce troSkove (commited costs) i
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e oportunitetne troskove.

Diskrecijski i obvezujuéi troskovi ovise o diskrecijskim odlukama i oni, kao takvi, po svojoj
prirodi, ne spadaju niti u fiksne, niti u varijabilne troSkove. Medutim, kada je donesena odluka

o visini tih troskova oni se tretiraju kao fiksni troskovi.

Diskrecijski troskovi (discretionary costs) kao $to su troskovi promidzbe, obrazovanja,
dobrotvornih davanja i sli¢ni troskovi, nisu obvezujuci i lako i brzo ih se moze promijeniti, tj.
moze ih se rezati na nize. Medutim, problem se sastoji u tome §to vecina tih troskova
predstavlja istodobno i troSkove konkurentnosti. Primjerice, poduzeée ne mora troSiti na
promidzbu niti jednu kunu, time ¢e se troSkovi zasigurno smanjiti, ali ¢e se vjerojatno smanjiti

i opseg prodaje pa ¢e utjecaj na performanse i ukupno poslovanje biti negativan.

Obvezujucéi troskovi (commited costs) su troskovi na koje se organizacija obvezala
ugovorom ili je na to obvezuje zakon. Ti troSkovi ne variraju pa se stoga jo§ nazivaju
obvezujudi fiksni troskovi. To su primjerice troSkovi rada koji se zbog ugovornih obveza i
kolektivnog ugovora teSko mogu mijenjati. U obvezujuée troskove pripada i amortizacija

imovine koja se ne moze izbjeéi, 0sim ako se imovina ne proda.

Oportunitetni tro§kovi u smislu financijskog raCunovodstva nisu stvarni troSkovi nego su to

moguci trosSkovi koji bi se mogli pojaviti izborom neke druge alternative. (Belak 2014)



Tablica 1. Podjela troskova s glediSta fiksnosti i varijabilnosti znacajne za upravljanje
troSkovima

VREMENSKI| KARAKTER VRSTA TROSKA MOGUCNOST PROMJENE
TROSKOVA TROSKOVA OVISNO O
MENADZERSKIM ODLUKAMA

NEPROMJENJIVI FIKSNI

PROSLI TROSKOVI TROSKOVI (TROSKOVI NE MOGU SE MIJENJATI
DUGOTRAJNE IMOVINE I SVI
NASTALI TROSKOVI)
DISKRECIJSKI FIKSNI LAKO SE MIJENJAJU
TROSKOVI
BUDUCI TROSKOVI OBVEZUJUCI FIKSNI TESKO SE MIJENJAJU ALI SE
TROSKOVI MOGU MIJENJATI
VARIJABILNI TROSKOVI VARIRAJU S OPSEGOM
AKTIVNOSTI

MOGUCI BUDUCI TROSKOVI OPORTUNITETNI TROSKOVI MOGUCI TROSKOVI DRUGE
ALTERNATIVE

Izvor: Izradio autor prema (Belak 2014: 280)

Diskrecijski fiksni troskovi posljedica su odluka menadzmenta o potros$nji za
specificne namjene. Ti se troSkovi lako smanjuju jednostavnom odlukom menadZmenta.
Medutim, problem se sastoji u tome Sto diskrecijski troskovi izravno ili neizravno utjecu na
kvalitetu procesa rada i ostvarenje prihoda. Zbog toga se odluka o sniZavanju ili poveéanju
diskrecijskih troSkova donosi ovisno o procjeni kakav ¢e biti utjecaj snizavanja ili povecanja

tih troSkova na ostvarenje prihoda. (Belak 2014)

»Radi procjene koje troSkove je moguce sniziti 1 kakav ¢e biti utjecaj tog snizenja na

ostvarivanje prihoda, treba ih podijeliti u slijedece skupine:



A) TroSkovi koji utje¢u na motivaciju zaposlenih:

e dio troskova reprezentacije

e dio troskova sluzbenih putovanja

e troskovi osobnih automobila

e troSkovi osiguranja parkinga za zaposlenika
e troskovi donacija

e troSkovi odmora i rekreacije zaposlenih

e troskovi placa i ostalih primanja zaposlenika.” (Belak 2014: 280)

Kada poduzece posluje dobro, troskovi koji utjeCu na motivaciju zaposlenih povecavaju
poslovne rezultate puno vise od ulaganja, stoga se ti troSkovi nazivaju jos i ,,ugodni tro§kovi”.

Ukoliko se pristupi rezanju tih troSkova motivacija zaposlenih sigurno ¢e padati.

Snizavanje place, €ak 1 u vrijeme krize, zasigurno ¢e izazvati veliki pad motivacije
zaposlenih. To ¢e izazvati odlazak najboljih zaposlenika iz poduzeca, a ukupan negativan

ucinak snizavanja placa na kvalitetu procesa i ostvarivanje prihoda bit ¢e vrlo snazan.

Budu¢i da su troskovi plaéa troskovi koji jako utjecu na motivaciju zaposlenih, potrebno je
istaknuti pojam ,,diferencijacije” koji je uveo americki ,,menadzer stoljeca” Jack Welch.
Prema njegovom pravilu diferencijacije postoji 20 % — 70 % — 10 % , odnosno 20 % izvrsnih
koje treba nagraditi, 70 % onih koji dobro obavljaju posao i mogu postati izvrsni i 10 % onih
koje treba stalno otpustati. Mozda se to pravilo Cini primjenjivo na poduzeca s vise stotina
tisu¢a zaposlenih, no medutim, 1 u takvim su poduze¢ima stalna otpuStanja najces¢e losa
politika jer razaraju psiholoSko stanje poduzeca. Primjena tog pravila u malim poduze¢ima

najcesce daje katastrofalne rezultate.
B) Troskovi koji utje¢u na razvoj:

e troSkovi istrazivanja i razvoja
e troSkovi stalnog unaprjedenja procesa
e troskovi obrazovanja i usavr$avanja vjestina zaposlenika

e troSkovi struéne literature.



C) Troskovi koji izravno utjeCu na ostvarenje prihoda i na ,,dobar glas” o

poduzecu:

e troSkovi svih vrsta promidzbe

e dio troskova reprezentacije za poslovne partnere

e troSkovi sluzbenih putovanja radi ugovaranja poslova
e troSkovi odnosa s kupcima

e troSkovi udovoljavanja Zalbama kupaca

e troSkovi odnosa s klju¢nim suradnicima

e troSkovi sponzorstva koji sluze promidzbi

e troskovi odnosa s javnoscéu.” (Belak 2014: 281, 282)

Troskovi koji izravno utjeCu na ostvarenje prihoda i na ,,dobar glas” poduzeca mogu se
racionalizirati i njih ne bi trebalo rezati, osim u slucajevima velike krize u kojoj jednostavno
nema novca ¢ak ni za tu vrstu troSkova. Stvarni utjecaj tih troskova na ostvarenje prihoda nije
moguce jasno 1 nedvojbeno utvrditi, nego se on vise procjenjuje po osjecaju i nekoj uzrocno

posljedi¢noj logici. (Belak 2014)

»Obvezujuci relativno fiksni troskovi mogu se mijenjati, ali dosta tesko i na dulji rok. Oni

proizlaze iz investicija u:

e nematerijalnu imovinu

e nekretnine

e postrojenja

e opremui

e ugovorne obveze.” (Belak 2014: 283)



3. VAZNOST I SPECIFICNOSTI RACUNOVODSTVENOG PRACENJA
TROSKOVA

3.1. Vaznost racunovodstvenog pracenja tro§kova

U nastavku je prikazana uloga racunovodstvenih informacija i znacaj njihove kvalitete
za donoSenje poslovnih odluka vezanih uz upravljanje poduzecem te primjer njihove primjene

u odredivanju cijena kao jedne od menadzerskih poslovnih odluka.

3.1.1. Uloga racunovodstvenog praéenja troskova u poslovanju

»Upravljanje troSkovima poslovanja temelji se na proaktivnom stavu, jer pretpostavlja
da su svi troskovi proizvoda i usluga rezultat odluka donesenih od menadzmenta. Upravo zato
menadzeri koji upravljaju troSkovima, ne biljeze samo troskove ve¢ su aktivni partneri u
donosenju odluka o razvijanju i unaprjedenju proizvoda i usluga te reduciranju troskova.
Njihove se odluke najcesc¢e temelje na informacijama o dinamici troSkova 1 odnose se na
ocjenjivanje uklapanja pojedinih aktivnosti u prihvatljive troskovne okvire.” (Miki¢ 2009:
163)

»Menadzeri moraju biti u mogucnosti utvrditi sve aktivnosti koje rezultiraju stvaranjem
troskova i odrediti uzroke njihova nastanka. Isto tako trebaju znati koristiti svoje znanje u
svrhu upravljanja troSkovima 1 ostvarivanja uSteda, a sve to u kooperaciji s malim brojem
suradnika kako ne bi porasli admministrativni troskovi.” (Miki¢ 2009: 165 prema Agrawal,
S.P., Mehra, S., Siegel, P. H.: Cost Management System: An Operational Overview,
Managerial Finace, Vol. 24, No. 1, 1998., str 67.)

,,Postojanje suvremenih informacijskih sustava omogucuje i pracenje troskova procesa, a
informacije o njihovu nastanku 1 trendovima omogucuju menadzmentu pravodobno donosenje
odluka temeljem ¢injenica. U tom nastojanju nuzno je osloboditi se zablude kako je moguca
potpuna eliminacija troSkova. Dakle odvijanje poslovnih procesa nije moguce bez utroska
resursa 1 troSkova. Medutim, menadZment organizacije zainteresiran je za informacije o tome
koliki troskovi trebaju biti, koji troskovi nisu nuzni, koji su troSkovi odvijanja procesa

optimalni. U trazenju odgovora menadzment poseze za posebnim nacinima upravljanja i
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vodenja poslovanja, a to je upravljanje troSkovima. Upravljanje troskovima je poseban nacin
upravljanja poduzecem i vodenja poslovanja koji najveéu vaznost u postizanju organizacijskih
ciljeva poklanja optimalizaciju troSkova. U nastojanju poboljSanja odnosa ukupnih ulaganja i
ukupnih uc¢inaka, o ¢emu zapravo i ovisi dobar poslovni rezultat, zeli se utjecati na ulazne

veli¢ine (input) u poslovni proces.” (Drljac¢a 2004: 16, pristupljeno 20. sije¢nja 2017.)

3.1.2. Troskovi kao podloga odredivanja cijena

»Odredivanje cijena proizvoda i/ili usluga za mnoga poduzeéa predstavlja jedan od
najvaznijih izazova i odluka te zbog toga poduzeca ulazu znacajne napore u analizu svojih
troSkova i cijena. Postoje razli¢iti pristupi i metode odredivanja cijena, a svima je zajedni¢ko
da se temelje na troSkovima. Odlucivanje o cijenama proizvoda i/ili usluga za menadzere
brojnih poduzeca predstavlja stratesko pitanje. Nacini i postupci na koji poduzeca odreduju
cijene svojih proizvoda i usluga u velikoj mjeri su odredeni ponudom i potraznjom za tim
proizvodima 1/ili uslugama. Pri tome, na ponudu i potraznju utjecu tri temeljna ¢imbenika, a
to su: kupci, konkurencija i troskovi. Racunovodstvene informacije, a medu njima posebno
informacije o troSkovima su najvazniji input (najvaznija informacija) pri odredivanju cijena
proizvoda 1 usluga. Kod poduzeca koja preuzimaju prodajnu cijenu, informacije o troSkovima
su vazne u donoSenju odluka o koli¢ini proizvoda i odlu¢ivanju o proizvodnom miksu u cilju
poboljSanja uspjeSnosti i profitabilnosti poduzeca. Kad se razmatra znacaj i vaZnost
informacija o troSkovima pri odredivanju cijena proizvoda i1 usluga, potrebno je troskove
podijeliti na fiksne 1 varijabilne, uvaziti vremenski aspekt za koji se odreduje prodajna cijena
te polozaj poduzeca na trziStu (da 1i poduzece odreduje ili preuzima prodajnu cijenu). Pri
odredivanju dugorocne cijene poduze¢a moraju voditi ratuna o Zeljenoj dugorocnoj stopi
povrata te istu ukalkulirati u cijenu. Prema tome, u dugom roku poduzeca moraju definirati
cijenu na razini koja pokriva njihove troskove 1 osigurava ostvarivanje zadovoljavajuce razine
dobiti. Relevantni troSkovi za dugoro¢no odlu¢ivanje su svi budu¢i fiksni 1 varijabilni

troskovi. Razlikuju se dva pristupa kod odredivanja dugoroc¢nih cijena:

1. Pristup koji se temelji na troskovima (eng. cost based approach) i

2. Pristup koji se temelji na trzitu (eng. market based approach).
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Na trzistu na kojem konkurencija nije jaka te se proizvodi i1 usluge koje nude poduzeca
medusobno razlikuju, za odredivanje cijena uobicajeno se koristi pristup koji se temelji na
troskovima. U takvim uvjetima, najc¢eS¢a metoda koja se koristi za odredivanje dugoro¢nih
cijena je metoda troSak plus. Prema toj metodi prodajna cijena se odreduje tako da poduzeca
najprije odreduju trosSkove koji predstavljaju bazu za odredivanje cijene na koje dodaju
Zeljenu marzu, a njihov zbroj predstavlja prodajnu cijenu. Zeljena marza ovisi o Zeljenoj stopi
povrata na ulaganja. Pri odredivanju optimalne marze, potrebno je uvaziti ponasanje
potro$aca, potraznja za pojedinim proizvodom i snagu konkurencije. To znaci da ¢e marza biti
veca kod proizvoda za koji postoji velika potraznja i slaba konkurencija, dok ¢e se marza
smanjivati kod proizvoda za koje postoje brojni supstituti i jaka konkurencija. Na utvrdivanje
zeljene marze utjece i1 primjena troskovna osnovica: $to je niza troskovna osnovica, zeljena
marza mora biti viSa kako bi osigurala pokri¢e ostalih troSkova koji nisu ukljuceni u

troSkovnu osnovicu i postizanje Zeljene stope povrata ulaganje”. (Hladika 2014: 72, 73)

3.2. Specifi¢nosti racunovodstvenog pracenja troSkova

,»U knjigovodstvu se troskovi knjize kroz razred 4 — troSkovi poslovanja, a kroz
obracunski konto 49 se oni prenose na konta rashoda. U racunu dobiti 1 gubitka troskovi koji
su evidentirani kroz razred 4, po prirodnim vrstama unose se u predvidene pozicije RDG-a
kako bi se iskazali prema zahtjevima standarda financijskog izvjeStavanja. TroSkovi koji se
kapitaliziraju zbog toga se moraju iskljuciti iz troSkova koji terete rashode kako bi se u racunu
dobiti 1 gubitka prikazao samo rezultat suceljenih prihoda i stvarno nastalih troskova prodanih
proizvoda 1 robe i troskova i troSkova koji se ne kapitaliziraju. Ova pozicija se koristi kod
proizvodackih trgovackih drusStava. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku 1 gotovih
proizvoda mogu biti smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda i
povecanje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda. Kada je rije¢ o
smanjenju vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda u poziciji II.1. ra¢una
dobiti i gubitka iznos se evidentira s predznakom plus. U takvim je slucajevima rije¢ o prodaji
u tijeku godine iznosa zaliha gotovih proizvoda u vecoj koli¢ini od proizvedene. Takav tip
korekcije ima ucinak povecanja troskova zbog prodaje zaliha proizvodnje iz proteklih

godina.” (Bakran i dr. 2017: 19)
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3.2.1. Pojam i racunovodstveno pracenje materijalnih troskova

Tablica 2. Isjecak iz ra¢una dobiti i gubitka u dijelu materijalnih tro§kova

1. | Materijalni troSkovi

a) | Troskovi sirovina i materijala

b) | Troskovi prodane robe

) | Ostali vanjski troskovi

Izvor: Izrada autora prema Bakran i dr. 2017: 19

,Materijalnim troSkovima obuhvaceni su troSkovi sirovina i materijala evidentirani na
skupini konta 40, troSkovi prodane robe evidentirani na kontima 710 — Trosak nabave prodane
robe povezanim osobama, 711 — Trosak nabave prodane robe u tuzemstvu, 712 — Trosak
nabave prodane robe u inozemstvu i 713 — TroSak nabave prodane robe u tranzitu. Ostali
vanjski troSkovi obuhvacaju skupinu konta 41 i 42 prema kontnom planu Hrvatske zajednice
ra¢unovoda i financijskih djelatnika. U okviru skupine 40 — materijalni troskovi u kontnom
planu Hrvatske zajednice racunovoda i financijskih djelatnika predvidena su sljede¢a konta

¢iji sadrzaj odgovara poziciji troSkova sirovina i materijala u racunu dobiti 1 gubitka.

- 400 — utroSene sirovine i materijal

- 401 — potrosena energija

- 402 — utroSena ambalaZa za pakiranje vlastitih proizvoda

- 403 — utrosen materijal i dijelovi za odrzavanje objekata

- 404 — utroSen materijal i rezervni dijelovi za odrzavanje opreme

- 405 — otpis sitnog inventara, ambalaZe i auto guma

- 406 — utroSen materijal 1 rezervni dijelovi za odrZavanje vlastitih proizvoda u

jamstvenom roku

409 — ostali materijalni troSkovi.” (Bakran i dr. 2017: 19)
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Primjer knjizenja 1. Nabava sirovine i materijala

., Trgovacko drustvo od dobavljaca iz RH nabavilo je 100 komada sirovine A, po cijeni
1.000,00 kn komad uvecano za porez na dodanu vrijednost, 500 litara sirovine B, po cijeni
20,00 kuna po litri uvecano za porez na dodanu vrijednost. Trosak prijevoza do pogona iznosi
15.000,00 kn uveéano za porez na dodanu vrijednost. Temeljem izracuna sirovini A i sirovini
B dodijeljen je pripadaju¢i trosak prijevoza. U primjeru je kao kljuc¢ podjele troska prijevoza
na pojedinu sirovinu uzeta njihova tezina. Temeljem specifikacije sirovine utvrdeno je da je 1

komad sirovine A tezak 20,00 kg, a jedna litra sirovine B iznosi 1 kg.
Podjela troskova napravljena je na sljedeci nacin:

- Ukupna tezina sirovine A iznosi: 2.000,00 kg
- Ukupna tezina sirovine B iznosi: 500,00 kg

- Ukupna tezina u transportu oba proizvoda: 2.500,00 kg.

Udio sirovine A u ukupnoj tezini je 2.000,00 kg / 2.500,00 kg = 0,8 (80 %). Udio sirovine B
je 0,2. Pojedinac¢ni troSak nabave sirovine A iznosi: (100.000,00 + 12.000,00) / 100 kom =
1.120,00 kn komad. Pojedinacni troSak nabave sirovine B iznosi: (10.000,00 + 3.000,00) / 500
lit = 26 kn litra. U analitickom (materijalnom) i sintetickom (financijskom) knjigovodstvu

iskazane su sljedece promjene i stanja nakon knjizenja:” (Bakran i dr. 2017: 43)

Tablica 3. Skladisna kartica sirovine A — knjiZenje u materijalnom knjigovodstvu

Redni Koliéina TroSak nabave
broj | Dokument Opis Ulaz | Izlaz | Stanje | po jedinici Ukupno
1. Primka Sirovina A | 100 100 1.120,00 112.000,00

Izvor: Izrada autora prema Bakran i dr. 2017: 43

Tablica 4. Skladis$na kartica sirovine B — knjiZenje u materijalnom knjigovodstvu

Redni Koli¢ina TroSak nabave
broj | Dokument Opis Ulaz | Izlaz | Stanje | po jedinici Ukupno
1. Primka SirovinaB | 500 500 26,00 13.000,00

Izvor: Izrada autora prema Bakran i dr. 2017: 43
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Tablica 5. KnjiZenje u financijskom knjigovodstvu

Redni K ONTDO
broj Opis Duguje | Potrazuje | 1znos (kn)

Obveza dobavljac¢a — primljen ulazni racun

1. dobavljaca sirovine 2200 137.500,00
Kupovna cijena sirovina i materijala 3000 110.000,00
Pretporez 1820 27.500,00
Obveza dobavljacu — primljen racun od

2. prijevoznika 2200 18.750,00
Troskovi prijevoza i ostali troSkovi
dopreme sirovina i materijala 3010 15.000,00
Pretporez 1820 3.750,00
Obracun nabave sirovina i materijala 3090 125.000,00
Kupovna cijena sirovina i materijala 3000 110.000,00

3. TrosSkovi prijevoza i ostali troskovi
dopreme sirovina i materijala 3010 15.000,00
Sirovina i materijal na skladiStu 3100 125.000,00
Obracun nabave sirovina i materijala 3090 125.000,00

Izvor: Izrada autora prema Bakran i dr. 2017: 43

Primjer 2. Primjer knjiZenja tro§kova nabave materijala uz ukljudivanje vlastitih

zavisnih troskova (uporabom racuna skupine 30)

1) ,,Kupljen je materijal i primljen ra¢un dobavljaca na svotu od 40.000,00 kn plus
10.000,00 PDV-a.
2) Prijevoz materijala obavljen je vlastitim kamionom, izraden je interni obra¢un u
kojem
troskovi prijevoza iznose 4.500,00 kn.
3) Khnjizen je obracun nabave.
4) Materijal je zaprimljen u skladiste.”
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3001- Fakturna vrijednost sirovina i materijala 2200 — Dobavljacéi zaliha

(1) 40.000,00 | 40.000,00 (3) 50.000,00 (1)
1400 ili 1600 — Pretporez po ulaznim ra¢unima 3014 —Troskovi vlastitog transporta
(1) 10.000,00 (2) 4.500,00 |4.500,00 (3)

7552 ili 7880 — Prihodi s osnove koristenja

vlastitih usluga

4.500,00 (2)

3090 — Obracun nabave sirovina i materijala,

sitnog inventara koji se skladisti 310 — Sirovine i materijal na skladistu

(3) 44.500,00 |44.500,00 (4) (4) 44.500,00

Izvor: Obrada autora prema Belak, Vudri¢ 2014: 227, 228

3.2.2. Pojam i racunovodstvene specifi¢nosti troskova osoblja

Tablica 6. Isjecak iz ra¢una dobiti i gubitka u dijelu tro§kova osoblja

2. | Troskovi osoblja

a) | Neto plaée i nadnice

b) | Tro$kovi poreza i doprinosa iz pla¢a

c) | Doprinosi na place

Izvor: Izrada autora prema Bakran i dr. 2017: 19
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,»Iroskovi osoblja obuhvacéaju troskove rada zaposlenih u trgovackom drustvu. U
troskove rada zaposlenih ulaze sva pla¢anja koja drustvo ima prema zaposlenima osim
naknada i refundacija troSkova koje drustvo placa zaposlenima po odredenoj osnovi kao §to su
primjerice nadoknadivanje troskova sluzbenog puta, refundacije iznosa plac¢enih dobavlja¢ima
u ime poslodavca i slicno. TroSkovi osoblja koji su iskazani na ovoj poziciji mogu biti
kapitalizirani u zalihe ili dugotrajnu imovinu. Bez obzira na novcani odljev po osnovi
placanja placa i doprinosa u knjigovodstvu se mora iskazati obveza i troSak po osnovi rada
zaposlenih. Iz bruto bilance uzimaju se podaci o neto placi i ostalim iznosima pla¢anja prema
zaposlenima koja imaju karakter place (place u naravi, bonusi, godiSnje nagrade troskovi
prijevoza na posao i s posla i slicno). Troskovi doprinosa iz placa i poreza smatraju se
doprinosi za mirovinsko osiguranje za generacijsku solidarnost i doprinos za mirovinsko
osiguranje za sustav individualne kapitalizirane Stednje te porez i prirez porezu na dohodak.
Doprinosima na osnovicu smatraju se troskovi doprinosa za obvezno zdravstveno osiguranje,
posebni doprinos za prava u slucaju ozljede na radu i profesionalne bolesti, doprinos za
zaposljavanje, doprinos za zaposljavanje osoba s invaliditetom, posebni doprinos za koriStenje
zdravstvene zasStite za radnike upucene na rad u inozemstvo, dodatni doprinos za mirovinsko
osiguranje za radnike kojima se staz osiguranja rauna s povecanim trajanjem, ostali doprinosi

i naknade na place.” (Bakran i dr. 2017: 19, 20)

3.2.3. TroSkovi promidZbe i reprezentacije

,» IroSkovi promidzbe i troskovi reprezentacije razlicito su porezno odredeni s aspekta
pojedinih poreznih propisa. Prema Zakonu o PDV-u, za troskove promidzbe dopusten je
odbitak pretporeza, medutim kada se radi o nabavama za potrebe reprezentacije, poreznom
obvezniku nije dopusten odbitak pretporeza. Prema Zakonu o porezu na dobit i Zakonu o
porezu na dohodak, troSkovi reprezentacije porezno su priznati u visini 30 %, dok su troskovi

promidZbe uz propisane uvjete priznatu u ukupnom iznosu.
e Porezni aspekt troSkova reprezentacije
a) Prema Zakonu o PDV-u

Prema ¢lanku 61. st. 1. t. b) Zakona o PDV-u i ¢l. 136. st.1. Pravilnika 0 PDV-u

reprezentacijom se smatraju izdaci za:
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- UgoSc¢avanje poslovnih partnera

- darivanje poslovnih partnera prigodnim poklonima

- odmor, sport i razonodu poslovnim partnerima $to im se daje bez naknade

- najam automobila, plovila, zrakoplova, ku¢a za odmor 1 sl. kada se isto omogucava

poslovnim partnerima bez placanja naknade.

Pod darivanjem poslovnih partnera razumijeva se svako darivanje predmeta s ili bez utisnutog
znaka tvrtke ili proizvoda, osim darivanja proizvoda koji se smatraju reklamnim (u kojem se
slu¢aju pod odredenim uvjetima smatra troSkom promidzbe). Reprezentacijom se ne smatra
davanje poklona ,,male vrijednosti”’. Sukladno ¢l. 7. st. 4. Zakona o PDV-u, ,,poklonima male
vrijednosti” smatraju se pokloni ¢ija vrijednost nije ve¢a od 160, 00 kn, uz uvjet da se daju
povremeno i ne istim osobama. Po racunima koji se odnose na nabavu ,,poklona male
vrijednosti” dopusten je odbitak pretporeza. Medutim, darivanje poslovnih partnera u vidu
poklona koji ne udovoljavaju ovim uvjetima, smatra se reprezentacijom za koju pri nabavi
nije dopusten odbitak pretporeza i porezno je priznati troSak samo u visini 30 % vrijednosti
dara. Reprezentacijom se smatra samo ono davanje poslovnom partneru, njegovu
opunomoceniku ili nekoj drugoj osobi, ako za to ne postoji odredena protuusluga primatelja
odnosno ako za to ne postoji pravna obveza ili neka druga povezanost s uslugom primatelja.
Ukoliko za davanje postoji odredena protuusluga od strane primatelja dara, ne radi se o
reprezentaciji ve¢ o isporuci uz naknadu koja podlijeze oporezivanju PDV-om.” (Cutvari¢

2016: 32)
,,0) Prema Zakonu o porezu na dobit i Zakonu o porezu na dohodak

Troskovima reprezentacije smatraju se troSkovi nastali iz poslovnog odnosa s poslovnim
partnerom, i to troskovi ugoSc¢enja, darova, s ili bez utisnutog znaka tvrtke ili proizvoda,
troskovi odmora, sporta, rekreacije i razonode, zakupa automobila, plovila, zrakoplova, kuc¢a
za odmor 1 drugi sli¢ni izdaci.” (Cutvari¢: 33 prema Sukladno ¢l. 7. st. 1. to¢ka 3. Zakona o

porezu na dobit, i ¢l. 22. st. 1. to¢ki 1. Zakona o porezu na dohodak.)
e TroSkovi promidzbe
,,a) prema Zakonu o porezu na dobit

Prema odredbama ¢l. 7. st. 6. Zakona o porezu na dobit ako se poslovnim partnerima
uklju¢ivo 1 potrosacima, tj. maloprodajnim kupcima, poklanjaju proizvodi i roba iz

proizvodnog odnosno prodajnog asortimana poreznog obveznika, navedeni pokloni mogu biti
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troSkovi promidzbe pod odredenim uvjetima. Uvjeti pod kojima se odredene isporuke bez
naknade smatraju isporukama u poslovne (promidzbene) svrhe propisani su Zakonom o
porezu na dobit. Ako se kupcima poklanjaju proizvodi prilagodeni kao promidZzbeni materijal,
ali pojedina¢ne vrijednosti bez PDV-a iznad 160,00 kuna radi se o troSkovima reprezentacije
pa se za 70 % vrijednosti tih troskova (ukljucivo i iznos PDV-a koji se nije mogao odbiti),

treba povecati porezna osnovica poreza na dobit.
b) prema Zakonu o PDV-u

Isporuke dobara i usluga u promidzbene svrhe smatraju se isporukama bez naknade u
poslovne svrhe koje ne podlijezu oporezivanju. Prema ¢l. 11. st. 4. Pravilnika o PDV-u, ne
smatra se oporezivom isporukom davanje poklona u svrhu promidzbe pojedina¢ne vrijednosti
do 160,00 kuna bez PDV-a ako se radi o posebno prilagodenim dobrima s oznakom ,,nije za
prodaju” ili o reklamnim predmetima s nazivom tvrtke ili proizvoda kao S$to su: caSe,
pepeljare, olovke, stolnjaci, podmetaéi, privjesci, prospekti, katalozi, vreice i sli¢ni

proizvodi.” (Cutvari¢ 2016: 34, 35)

3.2.4. TroSkovi rezerviranja

,Rezerviranja predstavljaju sadasnje obveze nastale kao rezultat proSlog dogadaja, a
priznaju se kao rashod tekuceg razdoblja za izdatke za koje je vjerojatno da e nastati u
buduénosti i €iji se iznos mora procijeniti. Radi se o obvezi ¢ija je priroda jasno odredena i za
koju je na datum bilance vjerojatno ili sigurno da ¢e nastati, ali postoji neizvjesnost u pogledu
iznosa ili datuma kada e nastati. Rezerviranje se ne koristi za uskladivanje vrijednosti
imovine. Rezerviranja se mogu priznati jedino kada zadovoljavaju odredene uvjete
priznavanja definirane racunovodstvenim standardima. Razlikuju se od drugih obveza, npr.
obveza iz poslovanja, obracunatih obveza i nepredvidenih obveza jer kod rezerviranja postoji
neizvjesnost vezana uz vrijeme ili iznos buducih izdataka potrebnih za njihovo podmirenje.
Dakle, rezerviranja se mogu definirati kao obveze neodredenog vremena ili iznosa, a potrebno
ih je objaviti odvojeno od drugih vrsta obveza. Vrlo je vazno razlikovati rezerviranja od
nepredvidenih obveza. Nepredvidena obveza je moguca obveza koja je proizasla iz proslih
dogadaja 1 ¢ije postojanje tek mora biti potvrdeno nastankom ili ne nastankom jednog ili vise

neizvjesnih buduc¢ih dogadaja koji nisu u cijelosti pod kontrolom subjekta. Ova obveza nije
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priznata na datum bilance u financijskim izvjeStajima zbog toga $to Kriteriji poznavanja nisu
zadovoljeni, tj. nije vjerojatno da ¢e za njeno podmirenje do¢i do odljeva resursa ili se iznos
obveze ne moze pouzdano izmjeriti. Dakle, drustvo ¢e ove obveze samo objaviti u biljeSkama

uz financijske izvjestaje, osim u sluc¢aju kada je udaljena moguénost odljeva resursa.

Rezerviranje je potrebno priznati kada su ispunjeni svi sljedeci uvjeti u skladu sa s toc. 14.

MRS-a 37, to¢. 16.23 HSFI-a 16 i to¢. 13.25.HSFI-a 13.:
a) drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja

b) vjerojatno je da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju

ekonomske koristi i

¢) iznos obveze se moze pouzdano procijeniti. ”’( Pretnar Abi¢i¢ 2016: 29)

Primjer knjiZenja rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

,»Drustvo ,,X” prodaje dvije vrste proizvoda. Proizvod ,,A” samostalno proizvodi i prodaje, te
za proizvod ,,A” prodan tijekom 2016. godine daje garanciju kupcima na rok od dvije godine
da ¢e otkloniti sve nedostatke u tom razdoblju. Popravci se obavljaju putem vlastitog servisa.
Temeljem dosadasnjeg iskustva 1 ocjene kvalitete proizvoda uprava procjenjuje da postoji
rizik da ¢e 5 % prodanih proizvoda imati odredene nedostatke koje Ce trebati otkloniti.
Vrijednost godisnjeg prodaje proizvoda ,,A” u 2016. godini iznosi 1.000.000,00 kn, te je stoga
drustvo procijenilo 1 rezerviralo iznos od 50.000,00 kn. Rezerviranje nije diskontirano jer
ucinak nije znacajan. Takoder, drustvo prodaje i1 proizvod ,,B” (nije vlastito proizveden) za
koji daje jamstveni rok godinu dana od dana kupnje. Ako se otkriju manje pogreske kod svih
prodanih proizvoda ,,B” troskovi popravka bi mogli iznositi 500.000,00 kn, a za vece
pogreske 2.000.000,00 kn. DosadaSnja iskustva ukazuju da u sljedec¢oj godini kod 92 %
proizvoda nece biti pogreSaka, 6 % prodanih proizvoda ¢e imati male pogreske, a 2 %
prodanih proizvoda ,,B” ¢e imati vece pogreSke. Sukladno navedenome, drustvo ,,X”

procjenjuje oc¢ekivani troSak uklanjanja nedostataka za proizvod ,,B” na slijede¢i nacin:

20



Tablica 7. Oc¢ekivani trosak uklanjanja nedostataka za proizvod ,,B”

Redni Postotak | Iznos popravka Iznos

broj Opis proizvoda | zasve proizvode | rezerviranja

Oc¢ekivani proizvodi bez

1. pogreske 92 % 0 0
Ocekivani proizvodi s malim
2. greskama 6 % 500.000,00 30.000,00
Ocekivani proizvodi sa ve¢im
3. pogreskama 2% 2.000.000,00 40.000,00
Ukupno trosak rezerviranja 70.000,00

Izvor: Izrada autora prema Pretnar Abici¢ 2016: 33

U 2017. godini nastali su vlastiti troskovi za otklanjanje nedostataka za proizvod ,,A” u iznosu
od 26.000,00 kn, koji se sastoje od vrijednosti utroSenih rezervnih dijelova 18.000,00 kn,
utroSenog materijala 3.500,00 kn te placa zaposlenika 4.500,00 kn. U 2018. godini nastali su
troskovi za otklanjanje nedostataka u iznosu od 8.000,00 kn koji se odnose na utroSeni
materijal 6.000,00 kn 1 place zaposlenika 2.000,00 kn. Na kraju 2018. godine rezerviranja za
proizvod ,,A” se ukidaju u cijelosti bez obzira jesu li nastali troSkovi otklanjanja nedostataka
ili nisu jer prestaje obveza iz jamstva. Za popravak proizvoda ,,B” primljena je faktura
vanjskog dobavljaca (servisera) u iznosu od 55.000,00 kn + PDV 13.750,00 kn. S obzirom da
u 2017. godini prestaje obveza iz jamstva za proizvod ,,B” rezerviranje se ukida u potpunosti

(i za realizirani iznos i preostali iznos).

Tablica 8. KnjiZenje rezerviranja

Redni KONTO
broj Opis I1znos Duguje | PotraZuje
2016. godina

Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima za proizvod A i B

Rezerviranje za trosSkove u jamstvenim

1. rokovima 120.000,00 963

Troskovi rezerviranja u jamstvenim
rokovima 120.000,00 453
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Redni KONTO
broj Opis Iznos Duguje | PotraZuje
2017. godina
Troskovi popravka u jamstvenom roku — proizvod A
Zalihe rezervnih dijelova 18.000,00 320
Zalihe potroSnog materijala 3.500,00 310
1 UtroSeni materijal i rezervni dijelovi za
odrZavanje vlastitih proizvoda u
jamstvenom roku 21.500,00 406
Troskovi osoblja 4.500,00 47
Obveze za place 4.500,00 27
Tros$kovi popravka u jamstvenom roku — proizvod B
Usluge popravaka vanjskih servisa 55.000,00 412
2. Pretporez 13.750,00 182
Obveze prema dobavljacima 68.750,00 221
Ukidanje rezerviranja u visini stvarnog troska — proizvod A
Rezerviranje za troSkove u jamstvenim
3. rokovima 26.000,00 963
Ostali poslovni prihodi — ukidanje
dugoroc¢nih rezerviranja 26.000,00 789
Ukidanje ukupnog rezerviranja — proizvod B
Rezerviranje za troSkove u jamstvenim
4. rokovima 70.000,00 963
Ostali poslovni prihodi — ukidanje
dugoro¢nih rezerviranja 70.000,00 789
2018. godina
Troskovi popravka u jamstvenom roku — proizvod A
Zalihe potro$nog materijala 6.000,00 310
UtrosSeni materijal i rezervni dijelovi za
1 odrZavanje vlastitih proizvoda u
jamstvenom roku 6.000,00 406
Troskovi osoblja 2.000,00 47
Obveze za place 2.000,00 27
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Redni KONTO

broj Opis Iznos Duguje | Potrazuje

Ukidanje rezerviranja u visini stvarnog troska — proizvod A

Rezerviranje za troSkove u jamstvenim

2. rokovima 8.000,00 963

Ostali poslovni prihodi — ukidanje

dugorocnih rezerviranja 8.000,00 789

Ukidanje rezerviranja koja se nece mo¢i realizirati — proizvod A

Rezerviranje za troSkove u jamstvenim
3. | rokovima 16.000,00 963

Ostali poslovni prihodi — ukidanja

dugoro¢nih rezerviranja 16.000,00 789

Izvor: Izrada autora prema Pretnar Abici¢ 2016: 33, 34

Napomena: ako bi drustvo ,,X” za proizvod ,,B” troSkove popravaka moglo nadoknaditi od
tree strane rezerviranja za troskove U jamstvenim rokovima ne bi bilo moguce priznati.”

(Pretnar Abici¢ 2016: 33, 34)

,»Rezerviranje se odnosi na sada$nju obvezu koju je potrebno priznati kao troSak kada su na
datum bilance zadovoljeni slijede¢i uvjeti: vjerojatno je da ¢e kao rezultat proslih dogadaja
nastati odljev resursa drustva te se iznos moze pouzdano procijeniti. Ako ti uvjeti nisu
ispunjeni, radi se o nepredvidenoj obvezi koja se ne moze priznati u bilanci, ali ju je potrebno
odgovarajuce objaviti u biljeskama uz financijske izvjestaje. Subjekt svakako mora razmotriti
1 porezne propise vezane uz troSkove rezerviranja propisane ¢l. 11. Zakona o porezu na dobit i
¢l. 36. Pravilnika o porezu na dobit, koji definiraju koja se rezerviranja porezno priznaju i koji
uvjeti moraju biti ispunjeni. Svi ostali troSkovi rezerviranja smatraju se porezno nepriznatim
rashodima za koje je potrebno uvecati poreznu osnovicu te priznati odgodenu poreznu

imovinu.” (Pretnar Abici¢ 2016: 37)
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3.2.5. Ostali troskovi

,Na poziciji ostalih troskova prikazuju se ostali troskovi poslovanja iz skupine konta
44 - Naknade troSkova radnika i izdaci za ostala materijalna prava radnika (osim 443 —
Naknade troSkova prijevoza na posao i s posla do visine troskova javnog prijevoza, 445 —
Potpore radnicima (npr. bolovanje duze od 90 dana, potpora zbog invalidnosti, potpora zbog
smrti Clana uze obitelji, potpora obitelji zbog smrti zaposlenika, potpora za novorodeno
dijete), 446 — Prigodne nagrade i darovi radnicima (npr. jubilarne nagrade, prigodne godisnje
nagrade, darovi u naravi radnicima, darovi djeci zaposlenika), 447 — Otpremnine), 46 — Ostali
troskovi poslovanja te 48 — Financijski troSkovi ukljuceni u troskove proizvoda, sukladno
kontnom planu Hrvatske zajednice racunovoda i financijskih djelatnika. U skupinu konta 46 —
Ostali troskovi poslovanja prema kontnom planu Hrvatske zajednice racunovoda i

financijskih djelatnika ukljuceni su:

- 460 — troskovi reprezentacije

- 461 — ¢lanarine strukovnim udrugama, zajednicama i drugim organizacijama

- 462 — naknade za Sume

- 463 — naknade za zbrinjavanje i poticajne naknade za ambalazu i ostale ekoloske
naknade

- 464 — upravni, sudski troskovi, takse 1 biljeZnicke naknade

- 465 — troSkovi strucne literature i tiska

- 466 — spomenicka renta i tros§kovi zastite okolisa

- 467 — naknade i drug troskovi ¢lanova nadzornog odbora

- 468 — porezi koji ne ovise o rezultatu

- 469 — doprinosi na druge dohotke.

TroSkove kamata i1 ostale financijske troskove u skupini konta 48 — Financijski troSkovi
ukljuceni u troskove proizvoda, iskazuju proizvodacka trgovacka druStva koja u troSkove
zaliha nedovrSene proizvodnje 1 gotovih proizvoda ukljucuju i ove troskove. U svim drugim
slucajevima troskovi kamata se iskazuju izravno kao rashod na kontima skupine konta 72 —

Financijski rashodi (troskovi).” (Bakran i dr. 2017: 23, 24)
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Primjer knjizenja rashoda od kamata

,Drustvo Omega d. d. primilo je 1. 7. 2016. godine zajam u iznosu od 100.000 kn od drustva
Delta d. d. na rok od 3 mjeseca. Ugovorena godi$nja kamatna stopa iznosi 3 %. Ugovorom o
zajmu je definiran obracun i pla¢anje kamate zajedno s dospijeCem glavnice. Zajam je vracen

1 placene su pripadajuc¢e kamate na dan 1. 10. 2016.
,Obracun rashoda od kamata = 100.000,00 kn x 3 % x 3 /12 =750 (Bakran i dr. 2017: 29)

Tablica 9. KnjiZenje rashoda od kamata

Redni K ONTO
broj Opis Duguje | Potrazuje | 1znos (kn)
1. Primljen zajam 100 2560 100.000,00

Primljen racun od zajmodavca za

2. obrac¢unatu kamatu 724 2561 750,00

100 100.750,00
3. Vracanje zajma i placanje kamata 2560 100.000,00
2561 750,00

Izvor: Izrada autora prema Bakran i dr. 2017: 29

3.2.6. Tecajne razlike i drugi rashodi

»lecajne razlike se priznaju u razdoblju nastanka u racunu dobiti 1 gubitka kao prihod

(pozitivne tecajne razlike) ili kao rashod (negativne tecajne razlike).
Negativne tecajne razlike nastaju:

a) kod potrazivanja u sluc¢aju kada je teCaj strane valute na dan naplate ili na datum

bilance nizi od tecaja strane valute po kojem je potraZivanje evidentirano u knjigovodstvu

b) kod obveza u slu¢aju kada je tecaj strane valute na dan podmirenja ili na datum bilance visi
od teCaja strane valute po kojem je obveza evidentirana u knjigovodstvu” (Bakran i dr. 2017:

29)
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Primjer knjiZzenja negativnih te¢ajnih razlika

»Poduzece Alfa d. d. ima u svojoj knjigovodstvenoj evidenciji iskazano potrazivanje od
kupaca iz Njemacke u iznosu od 30.000 EUR (transakcija prodaje navedena je 1. 10 2016.)
SrediSnji te¢aj HNB-a na datum transakcije iznosio je 1 EUR = 7,55 kn. PotraZzivanja od ino -
kupaca u iznosu od 20.000 EUR naplacena su 15. 12. 2016., a srednji teCaj HNB-a na datum
naplate potrazivanja iznosio je 1 EUR = 7,53 kn. Na datum bilance (31. 12. 2016.) srednji
teCaj HNB-a iznosio je 1 EUR = 7,50 kn.

Stanje potrazivanja od kupaca iz inozemstva = 30.000 EUR x 7,55 kn/EUR = 226.500 kn.

Naplata potrazivanja od ino- kupaca (15. 12. 2016.) = 20.000 EUR x 7,53 kn/EUR = 150.600
kn.

Negativna tecajna razlika = 150.600 kn — 20.000 EUR x 7,55 kn/EUR = 400 kn.

Negativna tec¢ajna razlika na datum bilance = 10.000 EUR x 7,50 kn /EUR — 10.000 EUR x
7,55 kn/EUR = 500 kn.” (Bakran i dr. 2017: 29)

Tablica 10. Prikaz knjiZenja negativnih tecajnih razlika

Redni KONTDO
broj Opis Duguje | Potrazuje | 1znos (kn)
1. Stanje potraZivanja od kupaca iz inozemstva 121 S°226.500
Naplaéeno potraZivanje od ino-kupaca u 103 150.600
2. iznosu od 20.000 EUR 121 151.000
7252 400
Iskazivanje potraZivanja od ino-kupaca na 121 500
3. | datum bilance 72592 500

Izvor: lzrada autora prema Bakran i dr. 2017: 29
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Primjer knjizenja nabave sitnog inventara

»Irgovacko drustvo kupilo je za potrebe poslovanja dvije elektricne brusilice, zalihu brusnog
papira i set svrdala za elektricnu brusilicu. U knjigovodstvu nabava je razvrstana na zalihe
sitnog inventara i na troSkove potroSnog materijala u proizvodnji. Na racunu su iskazani

sljedeci podaci:

- Duvije brusilice — 4.000,00 kuna uve¢ano za PDV

- 200 m brusnog papira — 600,00 kuna uvec¢ano za PDV

- Set svrdala za elektri¢nu busilicu — 855,00 kuna uve¢ano za PDV” (Bakran i dr. 2017:
56)

Tablica 11. KnjiZenje u knjigovodstvu nabave materijala i sitnog inventara

Redni K ONTDO
broj Opis Duguje | Potrazuje | 1znos (kn)
Obveze dobavljac¢ima — primljen ulazni
racun 2200 6.818,75
1. Pretporez 1820 1.363,75
Kupovna cijena sitnog inventara 3005 4.000,00
Potro$ni materijal u proizvodnji 4001 1.455,00
Obracun nabave sitnog inventara 3095 4.000,00
2. Kupovna cijena sitnog inventara 3005 4.000,00
Sitni inventar na skladiStu 350 4.000,00
Obracun nabave sitnog inventara 3095 4.000,00
3. Sitni inventar je dat u upotrebu i 350 4.000,00
prikazan je trosak jednokratno
Otpis vrijednosti sitnog inventara 4050 4.000,00

Izvor: lIzrada autora prema Bakran 2017: 56
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4. TEHNIKE I ZNACAJ ANALIZE TROSKOVA U UPRAVLJANJU
PODUZECEM

4.1. Tehnike i vrste analiza troskova

U nastavku je prikazan postupak provedbe horizontalne i vertikalne analize troskova.

wVertikalna analiza je analiza strukture odredene slozene stavka financijskih izvjestaja. U
ovom slucaju rijec je o strukturi troskova tekuée godine. Analizom treba utvrditi koliku su
postotni udjeli sastavnih dijelova ukupnih troskova tekuc¢e godine. Medutim, troSkovi tekuce
godine ne postoje kao samostalna stavka u ra¢unu dobiti i gubitka, nego je treba izracunati. To
se radi tako da se iz poslovnih rashoda isklju¢i u¢inak promjene vrijednosti zaliha proizvodnje
u tijeku i gotovih proizvoda. Drugim rijeCima, u ovom slucaju treba provesti suprotan
postupak od onog kada je utvrdivana svota poslovnih rashoda. Naime, prethodno je u 2011.
godini zbog smanjenja zaliha za utvrdivanje poslovnih rashoda troSkovima tekuée godine
dodana svota od 6.383.194,00 kn. Zbog toga sada od svote poslovnih rashoda koja je
160.773.016,00 kn, treba odbiti svotu od 6.383.194,00 kn. Na taj se nacin dobije svota
troskova tekuce godine od 154.389.822,00 kn. U 2012. godini je zbog povecanja zaliha
oduzeta svota od 6.735.140,00 kn. Zbog toga sada na svotu poslovnih rashoda, koji su
165.534.724,00 kn, treba dodati svotu od 6.735.140,00 kn. Na taj se nacin dobije svota
troSkova tekuce godine koja je 170.269.864,00 kn. Nakon toga se izracunavaju udjeli svake

stavke u ukupnoj svoti troskova tekuce godine.

Horizontalna analiza pokazuje kretanje stavaka kroz vrijeme. U ovom slucaju treba
izraCunati povecanje ili smanjenje stavaka tekuce godine u odnosu na prethodnu godinu 1

povecanje ili smanjenje udjela pojedinih stavaka u ukupnim troSkovima tekuce godine.”

(Belak 2014: 245, 246)

Sve stavke i izracuni za primjer provedbe vertikalne i horizontalne analizu daju se u tablici

12. na sljedecoj stranici.
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Tablica 12. Rashodi iz osnovnih aktivnosti u ra¢unu dobiti i gubitka poduzeca ,,Dobri¢”

d.d. za 2011. i 2012. godinu

Svota 2011. Svota 2012. N D
Opis (kn) (%) (kn) (%) | 2011/2012 | B §
S 3
S
I1. Poslovni rashodi 160.773.016 | 100 | 163.534.724 | 100 101,72 2
1.Promjene vrijednosti j:j
zaliha proizvodnje u tijeku i | +6.383.194 | 3,97 | -6.735.140 | 4,12 - §
gotovih proizvoda
Troskovi tekuée godine 154.389.822 | 100 | 170.269.864 | 100 110,28
2. Materijalni troskovi (117
do 119) 118.272.105 | 76,61 | 138.140.982 | 81,13 116,80 105,90
a) troskovi sirovina i
materijala 95.973.449 | 62,16 | 114.460.218 | 67,22 119,26 108,14
b) troskovi prodane robe 10.110.174 | 6,55 | 11.376.862 | 6,89 112,53 105,19
¢) ostali vanjski troskovi 12.188.482 | 7,89 | 12.303.902 | 7,23 100,95 | 91,63
3. Troskovi osoblja (121 do
123) 22.684.420 | 14,69 | 23.514.852 | 13,81 103,66 94,01
a) neto place i nadnice 12.182.821 | 7,89 | 12.603.352 | 7,40 103,45 | 93,79
b) troskovi poreza i
doprinosi iz pla¢a 7.225.484 4,68 | 7.721.174 | 4,53 106,86 96,79
c)doprinosi na plaée 3.276.114 2,12 3.190.325 1,87 97,38 88,21
4. Amortizacija 3.907.854 2,53 | 2.043.206 1,20 0,52 47,43
5. Ostali troskovi 4.040.233 2,62 | 4.346.334 | 2,55 107,57 97,33
6. Vrijednosno uskladivanje
(127 + 128) 1.187.156 | 0,77 0 0 0 0
a) dugotrajne imovine (osim
financijske imovine) 0 0 0 0 0 0
b) kratkotrajne imovine
(osim financijske imovine) 1.187.156 0,77 0 0 0 0
7. Rezerviranja 3.738.910 2,42 1.297.406 | 0,76 34,70 31,40
8. Ostali poslovni rashodi 559.144 0,36 927084 0,54 165,80 150,00

Izvor: Izradio autor prema Belak 2014: 246, 247
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,Kao §to se moze vidjeti, najveci udjel u troSkovima tekuce godine imaju materijalni troskovi.
U 2011. godini njihov je udjel 76,61 %, a u 2012. godini oni su 81,13 %. Prema tome, njihov
udio povecao se u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu za 8,14 %. Za povecanje troskova
postoje dva glavna razloga. Prvi je razlog promjena strukture proizvoda prema proizvodima
koji imaju vece troskove proizvodnje po jedinici. Drugi razlog je povecanje nabavnih cijena
materijala. lako su ukupni troSkovi osoblja u masi porasli u 2012. godini za 3,66 % udjel
troskova osoblja u troSkovima tekuce godine, kao druga po redu najvecéa stavka, nije povecan
nego smanjen. U 2011. godini udjel troskova osoblja je 14,69 %, a u 2012. godini 13,81 %.
To znaci da troskovi osoblja nisu utjecali na smanjenje dobiti, kao Sto je na smanjenje dobiti
utjecalo poveéanje troskova materijala. U analizi troSkova osoblja bitna je informacija u
odnosu netoplaca i brutoplaca. Netoplac¢e u ukupnim troskovima osoblja imaju udjel od
(12.603.352/23.514.852) 53,60 %. Prema tome, udjel poreza i doprinosa iz placa i na placée je
46,40 %. Koeficijent preraunavanja troSkova placa s neto na bruto je (23.514.852/
12.603.352) 1,87. Ta je informacija bitna za planiranje i kalkulacije troSkova i cijena.
Troskovi amortizacije u 2012. godini smanjeni su na polovinu iznosa u odnosu na 2011.
godinu. Iako je udjel tih troSkova u troskovima tekuce godine u 2011. godini bio samo 2,53 %
njihov je utjecaj na dobit puno veci nego §to sugerira njihov udjel. Ostali troskovi su porasli
za 7,52 %, ali njihov udjel se smanjio s 2,62 % na 2,55 %. TroSkovi rezerviranja su u 2011.
godini imali udjel od 2,42 %, a u 2012. godini taj je udjel smanjen na 0,76 %. U apsolutnom
iznosu ti su troSkovi u 2012. godini smanjeni na tre¢inu iznosa iz 2011. godine.” (Belak 2014:
247, 248)

4.2. Metode upravljanja troSkovima

4.2.1. Znacaj primjene metode ciljnih troSkova u upravljanju troSkovima

»Metoda ciljnih troskova je specifican pristup upravljanja troskovima razvijen u
Japanu 80-ih godina. Specifi¢nost ovog pristupa upravljanja troSkovima ocituje se u tome $to
on kombinira trziSne i racunovodstvene informacije. Metoda ciljnih troskova najces¢e se u
literaturi definira kao proces odredivanja najvisih dopustivih troSkova novog proizvoda te
razvoj prototipa koji moze biti profitabilno napravljen uz definirane najviSe dopustive

troSkove. Ova metoda razvijena je iz razloga Sto velik broj poduzeca u dana$njim trZiSnim
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uvjetima viSe ne mogu utjecati na trziSnu cijenu. TrziSna cijena odredena je na trziStu, a
poduzeéa koja djeluju na trziStu toj se cijeni moraju prilagoditi, a to je moguce iskljucivo

putem troskova.
Ciljni tro$ak = anticipirana trZiSna cijena — Zeljena dobit

Ideja i smisao ove metode je u utvrdivanju ukupno dopustivog troska proizvoda kojim se
ostvaruje zeljena dobit po proizvodu uz postojecu trziSnu cijenu. Ciljni troSak proizvoda se
dalje moze raS¢lanjivati na pojedine trosSkovne kategorije npr. za ciljni troSak direktnog
materijala, ciljni troSak direktnog rada, te ciljne opce troSkove proizvodnje. Ciljni opci
troskovi proizvodnje se mogu dalje rasclanjivati na troskove pojedinih aktivnosti ili procesa u
situaciji primjene ABC metode. Upravo je ABC metoda jedna od pretpostavki kvalitetne
primjene metode ciljnih troSkova. Naime, ABC metodom se prate troSkovi po pojedinim
aktivnostima 1 utvrduju troSkovi pojedinih aktivnosti koje se poduzimaju u poduzecu u cilju
proizvodnje i prodaje proizvoda, robe i usluga. Metodom ciljnih troskova identificiraju se
ciljni troskovi pojedinih aktivnosti Usporedbom stvarnih troskova aktivnosti utvrdenih putem
ABC metode 1 ciljnih troskova aktivnosti definiranih putem metode ciljnih troskova utvrduju
se odstupanja stvarnih od ciljnih troskova za svaku pojedinu aktivnost. Metoda ciljnih
troskova i metoda kontinuiranog poboljsanja su dvije komplementarne metode koje imaju
zajedniCki cilj snizavanja troskova proizvoda uz zadrZavanje Zeljene razine kvalitete i1
funkcionalnosti proizvoda. Osnovna razlika izmedu ove dvije metode je u tome $to se metoda
ciljnih troskova (uz primjenu metode vrijednosne analize) odnosi na fazu dizajna proizvoda,
dok se metoda kontinuiranog poboljSanja odnosi na proces proizvodnja proizvoda.” (Percevic¢

2014: 41, 42, 43)

»Metoda ciljnih troSkova predstavlja suvremeni pristup upravljanja troskovima koji se temel;ji
na trziSnim uvjetima kojima se poslovni subjekt mora prilagodavati. Ova metoda upravljanja
troSkovima razvila se zahvaljujuéi ¢injenici da vecina poslovnih subjekata viSe ne moze
utjecati na trziSne uvjete, ve¢ im se mora prilagodavati. Metoda ciljnih troskova definira ciljne
troskove kao najvece dopustive troskove uz koje poslovni subjekt ostvaruje ciljnu dobit
uvazavajuci pri tome prodajnu cijenu kao konstantnu varijablu na koju poslovni subjekt ne
moze utjecati. Metoda ciljnih troskova usmjerena je prvenstveno na fazu dizajna proizvoda

buduci se najveci dio tro§kova odreduje upravo u toj fazi.” (Percevic¢ 2014: 44)
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Primjer:

»Irgovacko drustvo ,,Mikser” d. d. planira plasirati na trziSte novu verziju ru¢nog miksera s
odredenim novim karakteristikama i moguénostima. Istrazivanjem karakteristika i cijena
miksera koji su prisutni na trziStu, odjel marketinga u drustvu ,,Mikser” d. d. utvrdio je cijenu
novog miksera u iznosu od 30 kn po komadu. Odjel marketinga procjenjuje da po toj cijeni
drustvo ,,Mikser” d. d. moze godiSnje prodati 40.000 primjeraka novog ru¢nog miksera.
Dizajniranje, razvoj i proizvodnja ovih novih miksera zahtijeva ulaganje u iznosu od
2.000.000 kn. Drustvo ,,Mikser” d. d. zahtijeva stopu povrata od 15 %. Ciljni troSak

proizvodnje, prodaje, distribucije i servisiranja jednog miksera utvrduje se na sljedec¢i nacin:

Planirana prodaja (40.000 x 30 kn/kom) ......... 1.200.000,00 kn
(-) Zeljena dobit (2.000.000,00 kn x 15 %)......... (300.000,00) kn
Ciljni troSak za 40.000 komada miksera ......... 900.000,00 kn

Ciljni troSak po komadu
(900.000,00 kn/40.000 kom) .......... 22,50 kn/kom

Ciljni trosak od 22,50 kn/kom moze biti ras¢lanjen na ciljne troSkove za pojedine funkcije
proizvoda: proizvodnju, marketing, distribuciju, postprodajne usluge itd. Za svaku proizvodnu
funkciju stvarni troSak mora biti u okviru definiranog ciljnog troska za tu proizvodnu

funkciju.” (Peréevi¢ 2014: 43)

4.2.2. Tradicijski model upravljanja proizvodnim troskovima

,»Iradicijski model upravljanja proizvodnim troSkovima predstavlja najstariji model
obracunavanja i upravljanja troSkovima poslovanja, a u praksi se koristi ve¢ preko sto godina.
Osnovna svrha navedenog modela odrazava se u mjerenju koli¢ine potroSenih inputa u

odnosu na broj pojedinac¢no proizvedenog proizvoda.” (Miki¢ 2009: 166)
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4.2.3. StrateSko upravljanje troskovima

Promjene u poslovhom okruzenju dovele su do stvaranja potrebe za definiranjem
suvremenog sustava upravljanja troskovima, odnosno strateskog upravljanja troSkovima. Za
razliku od tradicionalnih metoda upravljanja troskovima koji se usredotoCuju samo na
mjerenje 1 kontroliranje troSkova proizvodnje proizvoda i usluga, suvremeni sustav pruza
potrebne informacije za prilagodbu ekonomskom i tehnoloskom razvoju. Alati strateskog
upravljanja troskovima sadrze tehnike neophodne za uspjesnu provedbu sustava strateskog
upravljanja troSkovima, odnosno analizu lanca vrijednosti, analizu konkurentskih prednosti,
SWOT analizu, Just in time sustav upravljanja zalihama, Balanced Scorecard (uravnoteZena
matrica pokazatelja) 1 kontinuirano unaprjedenje te suvremene modele upravljanja
troSkovima: upravljanje troskovima na temelju aktivnosti, ciljane troskove, totalno upravljanje
kvalitetom, benchmarking i teoriju ograni¢enja” (Miki¢ 2009: 167), od kojih ¢e u zavrSnom
radu biti prikazani ucinci upravljanja troSkovima na temelju ciljanih troSkova i upravljanje

troSkovima na temelju aktivnosti.

Bez obzira na to za koji se model upravljanja troskova menadzment poduzeéa odluci, za
njegovu uspjeSnu implementaciju potrebno je posti¢i da sve organizacijske jedinice u
poduzeéu djeluju kao tim (vrhovni menadZzment, financije, raCunovodstvo, proizvodnja,

marketing itd.).” (Miki¢ 2009: 169)

4.2 4. Pokazatelji ekonomicnosti i upravljanje troskovima

,Osnovnim ciljem upravljanja troSkovima poslovanja namece se ostvarenje dugorocne
koristi od nastalog troSka ili ostvarenje odredenog cilja poslovanja uz $to niZe troSkove bez
dugoroénih negativnih posljedica na rezultat poslovanja i konkurentsku poziciju. Kao i pri
maksimizaciji profita, naglasak se stavlja na dugorocno, a ne kratkoro¢no odrzivu poziciju
poduzeca na trziStu. Da bi ostvarilo svoje ciljeve poslovanja, poduzece treba nadjacati
konkurenciju ne samo danas ve¢ i u buducnosti, a pomocu upravljanja troSkovima ono to
moze uciniti na dva nacina: efikasnijim koriStenjem internih resursa poduzeca i strogom
kontrolom troSkova ili premos¢ivanjem proizvodnih aktivnosti koje rezultiraju visokim
troSkovima. Iz navedenog osnovnog cilja upravljanja troSkovima mogu se izdvojiti jo$ dva
cilja: globalna konkurentnost poduzeca i kontinuirano unaprjedenje poslovanja. Upravo na

temelju ova dva cilja upravljanje troskovima se definira kao filozofija, stav (misija) i niz
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tehnika kojima je cilj kreiranje vece vrijednosti uz nize troskove. Ono predstavlja filozofiju
unaprjedivanja poslovnog procesa jer promovira ideju kontinuiranog potpomaganja
organizaciju u donoSenju pravih odluka i kreiranja vece potrosacke vrijednosti uz nize
troSkove. Efikasna poduzeca pruzaju proizvode i usluge koje potrosaci zele uz koriStenje
minimalnih organizacijskih ogranic¢enih resursa stalnom teznjom za povecanjem vrijednosti i

smanjenjem troskova.” (Miki¢ 2009: 162, 163)

Pokazatelji ekonomicnosti pokazuju ucinkovitost koriStenja troSkova tj. koliko se
prihoda ostvari po jedinici rashoda. Moze se re¢i da su pokazatelji ekonomicnosti ujedno i

pokazatelji uspjesSnosti upravljanja troskovima.

4.3. Znacaj analize troskova

,Upravljanje troSkovima slozen je proces koji zahtjeva primjenu suvremenih metoda.
To je osobito vazno u trziSno orijentiranom gospodarstvu u kojem se poslovni rezultat
ostvaren na kraju obra¢unskog razdoblja smatra znac¢ajnim i objektivnim mjerilom uspjesnosti

menadzmenta organizacije.” (Drljaca 2004: 23, pristupljeno 20. sije¢nja 2017.)

,Uspjeh poduzeca ovisi o sposobnosti njegova menadZmenta da na temelju istraZivanja
trZiSne okoline izabere najbolja rjeSenja razvoja vlastitih proizvoda i usluga kao odgovor na
trziSne mogucnosti. U okviru svojih svakodnevnih poslova menadzZeri donose brojne odluke.
Neke od njih su kratkoro¢ne, npr. koju koli¢inu odredenih proizvoda proizvesti u odredenom
planskom razdoblju. Druge su dugoro¢ne, npr. koju strukturu proizvoda razviti i koje metode
proizvodnje bi poduzeée trebalo koristiti u slijede¢em desetljecu. Informacije koje su
menadZzmentu potrebne za takve odluke vrlo su razliCite 1 raznovrsne. Racunovodstvo je
glavni izvor informacija za upravljanje troskovima. Za razliku od racunovodstva troSkova
koje je pretezno usmjereno na troSkove proizvodnje, u upravljanju troSkovima obuhvaceni su 1
troskovi poslovnih aktivnosti koje prethode procesu proizvodnje ili slijede iza njega, kao Sto
su aktivnosti marketinga i logistike. Osim toga upravljanje troSkovima obuhvaéa i procese
pripreme informacija korisnicima za donoSenje konkretnih poslovnih odluka koje se odnose
na odluke o strukturi proizvodnje, o izboru veliine i stupnja koriStenja kapaciteta, o
prodajnim cijenama, 0 kratkorocnim financijskim ulaganjima, o investicijama i sli¢no.
Informacije racunovodstva troskova nisu dostatne za pripremu upravljackih odluka, zato Sto

¢esto kasne u pracenju bitnih promjena. Ne pruzaju odgovaraju¢a mjerila izvrSenja, a osim
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toga, suvremeni procesi automatizacije poslovnih procesa ¢ine neke tradicionalne tehnike
racunovodstva troskova zastarjelim. Integralni sustav upravljanja troskovima temelji se na
koriStenju suvremenih metoda obracuna troSkova (obracun troSkova na temelju aktivnosti,
ciljnih troskova, troSkova zivotnog vijeka, troskova kvalitete i dr.) usmjerenih na mjerenje i
dugorocno upravljanje poslovnim rezultatom poduzec¢a. Tako se moze pridonijeti
profitabilnosti, uz zadrzavanje troskovne ucinkovitosti, poboljSanju zadovoljstva kupaca i
zaposlenika te poticanju prakse neprekidnog poboljsavanja. Medutim, posjedovanje
integralnog informacijskog sustava nece automatski osigurati poboljSanje uspjeSnosti, ako
menadzeri u potpunosti ne razumiju moguénosti 1 ograni¢enja novog sustava mjerenja
troskova 1 poslovnog uspjeha.”(Kari¢, 2010: 30, 31 prema Kaplan, R.S. i Cooper, R.(1998.)
Cost & Effect, Using Integrated Cost Systems to Drive Profitability and Performance,

Harvard Business School Press, Boston, str. X.)

Konaéno upravljanje troSkovima znaci koriStenje troSkovnih informacija koje pomazu
menadZerima u izvrSavanju njihovih temeljnih funkcija. Informacije o troSkovima potrebne su
menadzerima, prije svega, za planiranje i kontrolu, ali i za druge menadzerske aktivnosti, kao

Sto su organiziranje, vodenje, i upravljanje ljudskim resursima.

Profitabilnost poduzeéa koje proizvodi vise proizvoda ili pruza vise vrsta usluga mora se
redovito pratiti u odredenim vremenskim intervalima kako bi se potencijalno neprofitabilni
proizvodi mogli uo€iti 1 izdvojiti za pomnije istraZivanje njihove buduce vrijednosti. Takve se
informacije mogu dobiti iz baze podataka u obliku troskova koji su prikazani po vrstama
troSkova 1 podijeljeni na fiksne 1 varijabilne elemente. Tako se moze wvrSiti analiza

profitabilnosti po segmentima (odjelima, proizvodima) poduzeca.

U nastavku su prikazani primjeri znacaja analize troSkova pri donoSenju poslovnih

odluka i upravljanju poduzecem tj. u osiguravanju njegova uspjesnog poslovanja.
,Prethodne pretpostavke za tablicu 1.

e Fiksni troskovi ukupno :100.000,00 kn

e Varijabilni troskovi po jedinici : 100,00 kn/jedinica

e Prodajna cijena 220,00 kn

e Opseg aktivnosti 500 kom, 1.000 kom, 1.500 kom.” (Belak 2014: 277, 278)
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Tablica 13. Utjecaj opsega aktivnosti na troskove po jedinici u¢inka i dobit (gubitak)

Opseg Fiksni Varijabilni Ukupni Prodajna Dobit
aktivnosti troskovi po  troSkovi po  troskovi po cijenapo  (gubitak) po
(kom) jedinci (kn)  jedinici (kn) jedinici (kn) jedinici (kn) jedinici (kn)

500 200,00 100,00 300,00 220,00 (80,00)
1.000 100,00 100,00 200,00 220,00 20,00
1.500 66,66 100,00 166,66 220,00 53,34

Izvor: lzradio autor prema (Belak 2014: 278)

Kao $to se moze vidjeti u tablici 13. pri opsegu aktivnosti od 1.000 komada poduzece ¢e
ostvariti dobit od 20,00 kn po jedinici u¢inka. Smanjenjem opsega aktivnosti na 500 komada
poduzeée ostvaruje gubitak od 80,00 kn po jedinici. Ukoliko se opseg aktivnosti poveca na
1.500 komada povecava se 1 dobit i iznosi 53,34 kn po jedinici. Iz ovog primjera moze se
izvesti opce pravilo koje kaze da bolje koristenje kapaciteta donosi vecu dobit, a smanjenje

aktivnosti i losije koristenje kapaciteta donosi losije rezultate i gubitak.

U nastavku je prikazan znacaj analize odnosa troskova marketinga i prihoda u

upravljanju poslovanjem.

Za izratun odnosa ulaganja u troSkove marketinga i prihoda od prodaje koristi se

slijedeci obrazac:

Odnos troskova marketinga i prihoda = Tro$kovi marketinga tekuc¢e godine/Prihod od

prodaje

Osim toga, troSkovi marketinga Cesto se stavljaju 1 u odnos s ostvarenom dobiti. Taj odnos

pokazuje koliko je dobiti Zrtvovano za njezino ostvarenje. Za izracun se koristi ovaj obrazac:

Odnos troskova marketinga i dobiti = TroSkovi marketinga tekuée godine/Dobit tekuce
godine (Belak 2014.)
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Tablica 14. Kretanje odnosa tro§kova marketinga i prihoda od prodaje poduzeéa
»Dobri¢” d. d.

OPIS / GODINA 2009. 2010. 2011. 2012.

TROSKOVI

MARKETINGA 408.677 644.773 689.438 623.762

PRIHODI OD

PRODAJE 155.408.131 172.420.080 168.267.865 170.030.807

NETODOBIT

RAZDOBLIA 8.202.819 9.279.516 8.412.996 8.322.790

ODNOS
TROSKOVA
MARKETINGA |
PRIHODA
ODNOS
TROSKOVA
MARKETINGA |
DOBITI

Izradio autor prema (Belak, 2014: 283)

0,26 % 0,37 % 0,41 % 0,37 %

4,98 % 6,95 % 8,19 % 7,49 %

,Kao §to se moze vidjeti postotci troskova marketinga u odnosu na prihod u poduzeéu
,Dobri¢” d. d. su izrazito mali. Iako veéina poduzecéa troskove marketinga povezuje upravo s
prihodom korisno je pogledati i odnose tih troSkova i dobiti. MoZemo vidjeti da u poduzecu
,Dobri¢” d. d. odnos troSkova marketinga i dobiti pokazuje znacajne postotke, §to u prijevodu
znaCi da poduzece ,,.Dobri¢” d. d. zrtvuje 5 % do 10 % dobiti za troSkove marketinga.”
(Belak 2014: 283)

,Upravljanje troSkovima usmjereno je povecanju profitabilnosti poduzeca. Naime, na
visinu dobitka poduze¢a moze se djelovati povecanjem prihoda ili smanjenjem troSkova.
Povecanje prihoda za odredeni postotak donosi veci rast dobitka u odnosu na jednak postotak
smanjenja troSkova. Medutim, poveéanje prihoda ostvareno povecanjem koli¢ine prodanih
proizvoda ograni¢eno je veli¢inom trzista i kupovnom mo¢i kupca. Ako se poveca prodajna
cijena, smanjit ¢e se potrazivanja koli¢ina proizvoda, a s druge strane to moZe uvjetovati vrlo
nepovoljne reakcije kako kupaca tako i konkurenata. Upravljanje troskovima omogucuje
poduzecu bolji konkurentski poloZaj na trziStu. U uvjetima os$tre konkurencije, na kraju uvijek
pobjeduje proizvodac koji ima nize troskove. Zahvaljujuci upravljanju troskovima poduzece
moze koristiti strategije obrane od konkurencije putem snizavanja prodajne cijene proizvoda.”

(Kari¢ 2010: 33, 34)
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,lako teorija nudi ve¢i broj mogucnosti i modela upravljanja troSkovima za proizvodna
poduzeéa u suvremenim uvjetima poslovanja, najboljima su se pokazali modeli strateskog
upravljanja troskovima. Navedeni su modeli prilagodeni suvremenim uvjetima poslovanja
koje odlikuje usredotoc¢enost na kvalitetu i funkcionalnost proizvoda ili usluge te zadovoljstvo
potrosaca, mali volumen proizvodnje, kratkorocno planiranje proizvodnje, fokusiranje na
smanjenje inventara i drugih aktivnosti koje ne rezultiraju dodanom vrijedno$¢u, kratak
zivotni ciklus proizvoda, potreba za visokoobrazovanom radnom snhagom te stvaranje

jedinstvenog globalnog trzista.” (Miki¢ 2009: 174)

Prema istrazivanju Miki¢ 2009, analiza upravljanja troSkovima u malim i srednjim
proizvodnim poduze¢ima Republike Hrvatske pokazala je da veéina hrvatskih vlasnika i/ili
menadZera na Celu proizvodnih poduzeéa smatra kako se na podrucju troSkova mogu postici
ustede koje poduze¢u omogucéuju proboj ili ostanak na trziStu ili poboljSanje poslovnog
rezultata. Upravo rezultati koji pokazuju da hrvatska proizvodna poduzeca za postizanje
konkurentske prednosti na trziStu daju prednost strategiji troSkovnog vodstva u odnosu na
strategiju diferencijacije, dokazuju navedenu tvrdnju. Budué¢i da se troskovno vodstvo
pokazalo kao vodeca strategija postizanja i o¢uvanja konkurentske pozicije na trzistu kod
vecine malih 1 srednjih proizvodnih subjekata, bez obzira na njihovu veli¢inu, a uzimajuéi u
obzir teorijsku pretpostavku da je strategija troskovnog vodstva uspje$na u uvjetima kada i
ostali konkurenti koriste strategiju troSkovnog vodstva (jer ako se konkurentska pozicija
temelji isklju¢ivo na visini cijene, tada niski troSkovi predstavljaju jednu konkurentsku
prednost koja je vaZzna), mogli bismo zakljuciti da poduzece koje zeli biti uspjeSno u
Hrvatskoj, treba koristiti troSkovno vodstvo ili samostalno ili u kombinaciji s diferencijacijom

proizvoda.

Prema istrazivanju Miki¢ 2009, mala su poduzeta uglavnom orijentirana na
tradicionalne modele upravljanja troSkovima poslovanja koji kao $to je to ve¢ naglaseno, ne
predstavljaju dobru podlogu za postizanje konkurentske prednosti u suvremenim uvjetima
poslovanja budu¢i da pretpostavljaju relativno stabilno poslovno okruzenje, rad kao
dominantan faktor proizvodnje, poznatu tehnologiju, limitiranu koli¢inu proizvoda te
poduze¢a koja imaju nekoliko slicnih proizvoda ili usluga ili samo nekoliko kupaca.
KoriStenje izricito tradicionalnih modela upravljanja troskovima povla¢i sa sobom i

sagledavanje troSkova samo na razini cjelokupnog poduzeca, a poznato je da se na razini
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poduzeca ispreplicu razliciti rezultati, ali 1 troSkovi pojedinih organizacijskih jedinica, stoga je
gotovo nemoguce pravovremeno prepoznati tzv. ,uska grla”. Tako prikupljeni podaci nisu

dobra podloga menadzmentu za donosenje strateskih odluka.

»Razlozi koriStenja izri¢ito tradicionalnih modela upravljanja troskovima
najvjerojatnije leze u nepoznavanju suvremenih modela upravljanja troskovima kao i
cjelokupne filozofije aktivnog upravljanja troSkovima od strane vlasnika, koji su ujedno i

menadzeri poduzeca.

Rezultati aktivnog upravljanja troSkovima u hrvatskim malim 1 srednjim proizvodnim
poduzeé¢ima najcesce se ocituju u povecanju trziSne konkurentnosti smanjenjem troskova
poslovanja, smanjenju financijskih izdataka, ostvarivanju vece dodatne vrijednosti u
proizvodnji, smanjenju poslovnog rizika te postizanju bolje kontrole nad cjelokupnim
proizvodnim procesom, S§to je ohrabrujuca ¢injenica u shvacdanju potrebe za koriStenjem
znanstvenih metoda u trazenju mogucnosti za unaprjedenje poslovnog rezultata.” (Mikié¢

2009: 175)
Rezultati prethodno navedenog istrazivanja prikazani su graficki u nastavku.

Grafikon 1. Rezultati aktivnog upravljanja troskovima u hrvatskim malim i srednjim
proizvodnim poduzeéima
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smanjenjem proizvodnji izdataka procesom

troskova

Izvor: Izrada autora prema Miki¢ 2009: 173
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4.3.1. Uloga interno orijentiranog racunovodstva u upravljanju poduzeéem

Interno orijentirano racunovodstvo ima veliku ulogu u upravljanju poduzeéem jer
osigurava detaljnu informacijsku podlogu o troskovima, S§to je preduvjet uspjesnog

upravljanja troSkovima.

,»U metode 1 tehnike strateSkog upravljackog radunovodstva najcesée se ubrajaju
metoda ciljanih troSkova, metoda zivotnog ciklusa proizvoda, analiza strateSkih troskova,
analiza troSkova konkurenata, metoda troSka temeljem aktivnosti, upravljanje temeljeno na
aktivnosti i sustavi mjerenja strateskih performansi (Langfield — Smith, 2008: 206). Shank
(1989:61) smatra da stvarnu novost u strateSkom upravljackom racunovodstvu predstavljaju
metoda zivotnog ciklusa proizvoda, analiza lanca vrijednosti i metoda troSkova kvalitete.
Suvremene metode interno orijentiranog ra¢unovodstva cesto se u praksi nadopunjuju pa
brojna novija istrazivanja svjedoc¢e o njihovoj integraciji i korisnom sinergijskom ucinku.”

(Ramljak, Rogosi¢ 2013: 33, 34)

»S obzirom da je pruzanje Sireg opsega informacija prednost strateskog upravljackog
racunovodstva u odnosu na tradicionalno interno orijentirano racunovodstvo, moze se

pretpostaviti da:

1. Primjena suvremenih metoda interno orijentiranog ratunovodstva pozitivno utjece na
opseg koriStenja racunovodstvenih informacija.

2. Bolja alokacija neizravnih troSkova se ostvaruje primjenom suvremenih metoda
interno orijentiranog racunovodstva.

3. Suvremene metode interno orijentiranog raCunovodstva omogucuju ostvarivanje vise

razine zrelosti sustava upravljanja kvalitetom.

Osim Sireg spektra relevantnih informacija, interno orijentirano racunovodstvo bi, prije svega,
moralo omoguciti precizan podatak glede stvarnog troska pojedinog ucinka, Sto se postize
adekvatnom alokacijom neizravnih troSkova koja zahtijeva iznimno dobro poznavanje svih

troskova poslovanja te prirodu svih aktivnosti iz kojih oni proizlaze.” (Ramljak, Rogosi¢

2013: 36, 37)
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4.3.2. Primjena suvremenih metoda interno orijentiranog rac¢unovodstva u poduzeéima u
Republici Hrvatskoj

Prema anketnom istrazivanju Ramljak, Rogosi¢ (2013), koje su provele na uzorku od
123 velika poduzeéa, a u kojem su pored troskovnih metoda, u istrazivanju 0 suvremenim
metodama interno orijentiranog rac¢unovodstva ukljuéile i bilancu postignuc¢a, na¢elno iz istog
razloga kao 1 troSkovne metode (odnosno zbog izrazene primjene u praksi), pokazalo se da se
u promatranim poduzeéima najvise koristi obracun troSkova temeljem aktivnosti (ABC
metoda) i to kod 40 % poduzeca. Zatim, 39,4 % poduzeca primjenjuje obracun troskova
kvalitete, a 25,8 % koristi metodu ciljanih troSkova. Bilanca postignuéa se koristi u 15,2 %
promatranih poduzeca, dok 9,1 % poduzeca primjenjuje obracun troskova Zivotnog ciklusa

proizvoda.

Istrazivanje Rogos$i¢, Ramljak (2013), koje su provele na velikim hrvatskim
poduze¢ima ukazuje na porast primjene suvremenih metoda interno orijentiranog
racunovodstva (racunovodstva troskova i upravljackog racunovodstva) medu kojima je
najzastupljeniji obra¢un troSkova temeljem aktivnosti (engl. Activity based costing).
Opravdanost koriStenja suvremenih metoda i, ujedno, njihova prednost pred tradicionalnim
metodama je u omogucavanju Sirokog opsega informacija u svrhu odlucivanja i upravljanja.
Racunovodstvene informacije dobivene primjenom suvremenih metoda pocivaju na
adekvatnoj alokaciji neizravnih troSkova ¢ime se osigurava preciznost i pouzdanost temeljnih
parametara (kao Sto je, primjerice, proizvodna cijena) vrlo bitnih za poslovno odlucivanje.

(Ramljak, Rogosi¢ 2013)
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5. ZNACAJ RACUNOVODSTVENOG PRACENJA I ANALIZE
TROSKOVA U FUNKCIJI UPRAVLJANJA PODUZECEM TEHNIKA
d.d.

5.1. Godi$nje izvjeSc¢e kao podloga za analizu troSkova u poduzecu Tehnika d. d.

Obveza poduzetnika da izradi godi$nje izvjesce, za period Koji je analiziran u radu, tj. na
koji se odnosi Godisnje izvjes¢e koje je sluzilo kao podloga za analize, bila je propisana

sljede¢im zakonima:

e Zakon o racunovodstvu (Nar. nov., br. 109/07., 121/14.)
e Zakon o trgovatkim drustvima (Nar. nov., br. 111/93., 34/99., 121/99,,
52/00.,118/03.,107/07., 146/08., 137/09., 125/11.,152/11.,111/12., 68/13.,110/15.).

Osim obveze sastavljanja i objavljivanja godisnjih financijskih izvje$¢a (bilanca, racun dobiti
i gubitka, izvjeStaj o novCano tijeku, izvjeStaj o promjenama kapitala, te biljeske uz
financijske izvjestaje), srednji i veliki poduzetnici obvezni su izraditi i javno objaviti godi$nje
izvjes¢e. Mikro i mali poduzetnici nisu obvezni izraditi godiSnje izvjesc¢e. (Hladika i Mil¢i¢

2016)

,»Obveza izrade 1 sadrzaj godiSnjeg izvjeS¢a o stanju drusStva za dioni¢ka druStva
propisana je Clankom 250.a Zakona o trgovackim drustvima. Obveza izrade godiSnjeg
izvjesc¢a o stanju druStva za druStva s ogranicenom odgovornoS¢u uredena je ¢lankom 431.b
Zakona o trgovackim druStvima, pri ¢emu je ovim ¢lankom uredeno da se na podnoSenje,
sadrZaj 1 obveznu objavu godiSnjeg izvjescéa drustva s ograni¢enom odgovorno$céu primjenjuju
odredbe o sastavljanju godiSnjeg izvjeS¢a o stanju drustva za dionicka druStva, a koje su
prethodno navedene (¢l. 250.a i 250.b Zakona o trgovackim drustvima). Clankom 431.b,
stavak 2. Zakona o trgovackim druStvima uredeno je da u koliko drustvo s ogranicenom
odgovorno$¢u ne mora izraditi godiSnje izvjeS¢e o stanju drustva, duzno je obavijesti o
stjecanju i raspolaganju vlastitim poslovnim udjelima navesti u biljeSkama uz financijske

izvjestaje.” (Hladika i Mil&i¢ 2016:14)

»Znacaj godiSnjeg izvjesca ogleda se u pruzanju dodatnih informacija zainteresiranim
stranama, prije svega postoje¢im 1 zainteresiranim ulagacima, kreditnim institucijama,

zaposlenicima, ali i ostalim sudionicima poslovnih aktivnosti. S obzirom da je rije¢ 0
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objavama poduzetnika €iji je trziSni znacaj veci, za godisSnje izvjesce interes bi trebala iskazati
i drzavna uprava na svim razinama s ciljem ukljucivanja u aktivan razvoj drustva. S obzirom
da je 1. sijecnja 2016. godine na snagu stupio novi Zakon o racunovodstvu (Nar. nov., br.
78/15.1134/15.), obveza sastavljanja godiSnjeg izvjeS¢a zadrzana je i dalje za ranije navedene

poduzetnika uz odredene izmjene 1 obvezu da se godiSnje izvjesce Cuva trajno i u izvorniku.
Sadrzaj godi$njeg izvje$ca propisan novim zakonom o ra¢unovodstvu je sljedeéi:

1. Financijski izvjestaji za izvjeStajno razdoblje, uklj