Analiza rentabiliteta proizvodnje proizvodnog
poduzeca,,Kras"

Kiki¢ Maracic, Lucija

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2015

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Polytechnic
Nikola Tesla in Gospic / VeleuciliSte Nikola Tesla u Gospicu

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:107:931041

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-12-27

.%P\}t;tﬂ Hr;:qc.‘
& e Repository / Repozitorij:
§ 5
M . . . y
! Polytechnic Nikola Tesla in Gospi¢ - Undergraduate

thesis repository

Eggmee

AN §epér

rd i r.ns k. h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLI


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:107:931041
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.velegs-nikolatesla.hr
https://repozitorij.velegs-nikolatesla.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/velegs:586
https://dabar.srce.hr/islandora/object/velegs:586

VELEUCILISTE ,,NIKOLA TESLA“ U GOSPICU

Lucija Kiki¢ Maraci¢

ANALIZA RENTABILITETA PROIZVODNJE
PROIZVODNOG PODUZECA , KRAS

Zavrsni rad

Gospié, 2015.



VELEUCILISTE ,,NIKOLA TESLA“ U GOSPICU
Poslovni odjel

Ekonomika poduzetniStva

ANALIZA RENTABILITETA PROIZVODNJE
PROIZVODNOG PODUZECA , KRAS*

Zavrsni rad

MENTOR: STUDENT:
Mehmed Alijagié¢ Lucija Kiki¢ Maraci¢
MBS2962000131/07

Gospié, rujan 2015.



L TR i W‘t*

">

¥

.

S IPRT s om

Veleutilsite Nikols Tesla™ u Gospicu Prilog |
Toswuw.  odjel g
Gospe, V505 20\s

ZADATAK

za zavrini rad
Prismpniky LU C100 cumd masaiic MBS 2962100903 Jfox

Studentu strulnog studis EonomEL  feduzsntiva izdaje s¢ tema 2avrinog rada pod nezivom

RUALSA  coeuTRGUT=TA  PEnieodule Peatesduog Reduasds  kead’

Sadria adscca

UJoD) TodAm | 2IRE U REISTAEN (T=Ta

TEMEIOT Fodasdeised  12v3eITadl, Poduises w@ai'doc,

r -h
PALIRA  Posiouausda  ToDURICA | kead .  Seaza=zcor

VS I PogipJAUTA  AVALIZA  Peo 3uobuas  AMALIEA

PZoDAzC | ANALIZA SNETe Doawm PO Ay A= oo SeTRazLITY,
-  Reauiza Pe=ma

G Anten™m Wmegm.mv WL AD S0P a5

K@iaz: NA Mswovavse Poduasda  kEas’ RARLIUCAL

“ﬂu“*m.*l‘ Velenéiliita  Nikola Tesla* )/"
Mentor zadano 3

(o= i owezione) { madnewgk) s

p =
Protcinik odjels T gon J3ore  predmide | %A
(woe s prezme) | madnevek| " paps

Student 19CIA Cess mmEATIC primio zadatak . e u‘" .

Lome et | maSnevak) Dot
Destavia se.
- mentor
- M be




IZJAVA

Izjavljujem da sam zavrini rad pod nasiovom . Amaliza rentabiliteta proizvodnje
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mentora Mehmeda Alijagica.




SAZETAK RADA

Analizom rentabiliteta poduzeéa dolazimo do podataka potrebnih za podrobnije
razumijevanje poslovanja tvrtke i donoSenje relevantnih poslovnih odluka. Analizom
kljucnih pokazatelja uspjesnosti poslovanja poduzeca, analizirane su klju¢ne vrijednosti
financijskih izvjeStaja Kra§ d.d. u razdoblju od 2008. do 2012. godine. kako bi se
ocijenila uspjesnost poslovanja te utvrdili trendovi koji opisuju financijski polozaj tvrtke.
Statistickim testovima utvrdeno je da ni globalna ekonomska kriza nije znacajno utjecala
na poslovanje Krasa d.d. Unato¢ negativnim vrijednostima pojedinih pokazatelja u
proteklim godinama, nakon provedenih analiza moZze se zakljuditi da je Kras d.d. stabilna
tvrtka koja pokazuje pozitivan rast u svim segmentima poslovanja, §to je dovodi u
mogucénosti da ulazak Hrvatske u Europsku Uniju iskoristi kao priliku za rast i razvoj.
Danas se poduze¢e Kra§ razvija kao suvremeno organizirana i trZiSno orijentirana
kompanija ¢iji su proizvodi prisutni 1 priznati na svjetskim trziStima. Kra§ danas posluje
kao suvremena, trziSno orijentirana kompanija. GodiSnja proizvodnja Drustva premasuje
koli¢inu od 33.000 tona konditorskih proizvoda, od kojih se skoro polovina uspjesno
izvozi na sva svjetska trziSta. Razvojni planovi usmjereni su prema snaznoj zvoznoj
orijentaciji, uz naglasak na jacanju vodece pozicije na trziStima regije, na kojima Kra$

ve¢ posluje putem vlastitih komercijalnih podruznica.
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1. UVOD

1.1. Predmet i cilj rada

Odve¢ nam je poznata Cinjenica da je cilj ekonomije kao znanstvene discipline
proucavanje mogucénosti racionalnog koriStenja ograni¢enih resursa koji nam stoje na
raspolaganju, kako bi se na optimalan nacin zadovoljile u velikoj mjeri izrazito
neograni¢ene ljudske potrebe. Glavna zadac¢a ekonomije, po mome misljenju, bi trebala
biti pronalazak najboljeg nacina raspolaganjem i upotrebom svih dostupnih resursa. Ona
takoder proucava i odluke koje se donose u vezi s proizvodnjom dobara i usluga te
na¢inom na koji se distribuiraju spomenuta dobra i usluge izmedu pojedinih ¢lanova
drustva i Sire zajednice opcenito.

Ekonomika poduzeca je jedna od klju¢nih dijelova mikroekonomske znanosti te
kao takva proucava gospodarenje na razini poduzeca kao temeljne jedinice nacionalnog
gospodarstva. U svom opisu ona je zaduzena za prouc¢avanja glavnih pitanja u¢inkovitosti
proizvodnje na razini odredenih gospodarskih subjekata. Svrha tih proucavanja je
otkrivanje sve boljih nacina ostvarivanja ciljeva poduzeca odnosno poboljSanje

proizvodnje njihovih glavnih proizvoda i usluga.

1.2. Svrha i ciljevi istraZivanja

Svrha i ciljevi ovoga istrazivanja: analiza strukture pozicija u financijskim
izvjestajima poduzeca Kra$ d.d. prema utvrdenim kriterijima kako bi se utvrdile znacajke
I trendovi koji pokazuju i opisuju financijsko stanje ovog poduzeéa.U skladu s time ¢u
nastojati podrobnije prikazati poslovanje same kompanije, kao i rezultate njenog
gospodarsko-privrednog znacaja tabli¢no-grafickim prikazima.

Budu¢i da je tema ovog zavrSnog rada ,rentabilitet proizvodnje* proizvodnog
poduzeca Kras$ d.d. fokus svoga istrazivackog rada usmjerit ¢u na raznolikosti definiranja
rentabiliteta te na njihovom medusobnom koincidiranju. Dakako, radi se o "rentabilitetu
poslovanja” i "rentabilitetu proizvodnje”. Nadalje, u vremenima u kojima zivimo moramo

biti svjesni gospodarskog sloma koji je zahvatio, ne samo Hrvatsku, nego i cijeli svijet. |
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onda kada u svjetlu toga navedemo rezultate poslovanja "Kras" d.d. vidjet ¢emo da je
kompanija i dalje gospodarski stabilna i da je njena buduénost neupitna. Uzimajuéi u
obzir izrazito veliki broj konkuranata na svjetskom trzistu "Kras" d.d. se zahvaljujuci
kvaliteti svojih proizvoda uspio preko pojedinih svojih proizvoda brendirati te na taj
nacin ve¢ desetlje¢ima ostati vjeran svojim kupcima i potrosacima diljem trzista na kojem

je zastupljen.

Sazeti ciljevi ovoga rada su:

- definiranje pojma i zancenja rentabiliteta,

- definiranje pojma financijskih izvjestaja,

- utvrdivanje metoda za analiziranje financijskih izvjestaja,

- analiziranje financijskih izvjestaja poduzeca "Kras" d.d. putem pokazatelja,
- utvrdivanje uspjesnosti poslovanja u promatranom razdoblju,

- usporedba financijske uspjesnosti "Kras" d.d. s glavnim konkurentima na domacem

trzistu.

1.3. Metode istraZivanja

Sa ciljem pronalazenja odgovora na postavljena pitanja i potvrdivanja
postavljenih hipoteza provest ¢e se teorijsko i empirijsko istraZivanje pri ¢emu ¢e Se
koristiti neke od znanstveni metoda: statisticke metode, metode deskripcije, metoda
komparacije te metode analize i sinteze.

Metodom deskripcije ¢e se provoditi opisivanje pojava i tijek razvoja pojava.
Analiziranje podataka provodit ¢e se pomocu grafikona i pokazatelja. Tim postupkom
otkrivamo njihove karakteristike, zakonitosti i uzro¢no-posljedicne veze u promatranim
vremenskim intervalima, a provodit ¢e se statistickim metodama. Odabranim
neparametrijskim testovima testirat ¢e se karakteristike varijabli istrazivanja.
Regresijskim modelima utvrdit ¢e se utjecaj nezavisne/ih varijabli na definiranu zavisnu
varijablu.

Usporedbom vise pokazatelja istovremeno izvrsit ¢e se klasifikacija promatranih

poduzeca prehrambene industrije.



Ras¢lanjivanje sloZenih pojmova, sudova i zakljuaka na njihove jednostavnije
sastavne dijelove te proucavanje svakog dijela za sebe i u odnosu na druge dijelove
obavit ¢e se uz primjenu metode analize. Komparativnom analizom sintetizirat ¢e se svi
dobiveni rezultati. Postupak znanstvenog istrazivanja putem spajanja dijelova ili
elemenata u cjelinu, sastavljanja jednostavnih misaonih tvorevina u sloZene i sloZenih u

jos slozenije provodit ¢e se metodom sinteze.

2. POJAM I ZNACENJE RENTABILITETA

Rentabilitet ili rentabilnost (profitabilnost) (engl. profitability, njem. Rentabilitt)
je po sluzbenoj definiciji uspjesnost poslovanja. Prema novolatinskoj rijeci (rentabilitas,
rentabilitatis - wunosnost, poslovna uspjesnost), korisnost, ostvarenje dobiti, u
priviednom poslovanju odnos ostvarenog dohotka (dobitka), prema ulozenim ili
utro$enim sredstvima, izrazen obi¢no u obliku postotka (DRAGICEVIC, 1991.).

Poslovni uspjeh moze se kvantificirati i1 izraZavati na nekoliko razli€itih nacina.
Prvenstveno ako je rije¢ o razlici vrijednosti prihoda i rashoda, uspjeh se izrazava
bilan¢nim dobitkom ili gubitkom, s druge strane ako je rije¢ o razlici vrijednosti troskova
1 u€inaka, uspjeh se izrazava izricito kalkulativnim dobitkom, no ukoliko je posrijedi
razlika vrijednosti primitaka i izdataka, tada se uspjeh izrazava neto nov¢anim tokom.
Stavimo li u odnos tako kvantificirani izraz uspjeha poduzeca prema uloZenom kapitalu,
dobiva se pokazatelj rentabiliteta. Budu¢i da se ukupni uloZeni kapital sastoji od vlastitog
te, jasno, tudeg kapitala, tada govorimo o rentabilitetu vlastitog ali i tudeg kapitala.
Pokazatelji rentabiliteta govore o tome koliki je povrat u odnosu na ulog, nadalje govore
u kojoj se visini ukamatio ulozeni kapital u nekom razdoblju kroz godinu. Budu¢i da se
uspjeh ostvaruje tek preko prometa, to se onda stavljanjem u odnos kvantificiranog izraza
uspjeha i prometa dobiva pokazatelj rentabilnosti prometa.

Prema Simunu Babiéu izraz "rentabilitet” /ili profitabilnost, op.a./ u uskoj je vezi
s pojmom dobitka (BABIC, 1973.). U kapitalistickim ekonomijama razvijenog zapadnog
svijeta oba izraza upotrebljavaju se za oznacavanje iste stvari, na posve dva razliCita

nacina. Formalna razlika izmedu njih je u tome §to se dobitak ustanovljuje oduzimanjem
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jedne veli¢ine od druge, a rentabilitet dijeljenjem jedne veli¢ine s drugom (BABIC,
1973.). Odve¢ nam je poznato da se dobitak moze ustanoviti na dva glavna nacina. Prvi
od njih je taj kod kojeg se dobivena razlika do koje se dolazi kada se od vrijednosti neke
imovine iskazane na kraju obracunskog razdoblja odbije pocetna vrijednost imovine. Tu
se, naravno, pretpostavlja da je konacna vrijednost imovine bila ve¢a od pocetne.

U drugom slucaju, koji je oprecan prvom, razlika bi predstavljala gubitak.
Jednako se moze re¢i da je dobitak razlika do koje se dolazi kada se od prihoda,
ostvarenih u nekom razdoblju odnosno na nekom poslu, oduzmu rashodi. | tu se, de facto,
pretpostavlja da su prihodi bili veéi od rashoda. Ako su prihodi manji od rashoda razlika
jasno opet predstavlja gubitak. Ovaj dvostruki nacin ustanovljavanja dobitka odnosno
gubitka je uvjetovan c¢injenicom da su upravo rashodi i prihodi ono §to u toku razdoblja
djeluje u smjeru promjene pocetnog stanja neke imovine. Sukladno tome, dobitak
odnosno gubitak, jednak je razlici imovine na kraju obracunskog razdoblja i imovine na
pocetku obracunskog razdoblja ili dobitak odnosno gubitak jednak je razlici izmedu
prihoda i rashoda u nekom obra¢unskom razdoblju. Kada se tako izracunati dobitak ili
gubitak stavi u odnos s pocetnom imovinom, dobivamo pokazatelj rentabiliteta.
Primjerice, ako je ostvareni dobitak u nekom obracunskom razdoblju 40 kuna, a imovina
na pocetku obratunskog razdoblja 200 kuna, stopa rentabiliteta iznosi 20%
{(40*100)/200)}.

Pokazatelj rentabiliteta, a ¢esto se zove i stopa povrata, koja pokazuje za koliko se
godina poslovanjem vracaju uloZzena sredstva, u investicijskoj 1 razvojnoj politici,
odnosno alokaciji kapitala najvazniji je pokazatelj. Naime, tamo gdje je stopa
rentabiliteta ili povrata izrazito niska, tamo ulagaci bas i ne juriSaju i obratno. Moglo bi
Se reci da su stope rentabiliteta hrvatskih poduzetnika u cjelini iznimno niske, a u dosta su
slu¢ajeva 1 negativne. Opcenito, takozvani realni sektor u hrvatskoj ekonomiji
ispodprosjecno je rentabilan u usporedbi i s tranzicijskim, da i ne govorimo o razvijenim
ekonomijama. Niska stopa rentabiliteta posljedica je strukturne i trzisne neprilagodenosti
glavnine hrvatskih poduzetnika, tehnoloske zaostalosti, nedovoljne inovativnosti i slabe
radne motiviranosti. Osim toga, porezna presija je takoder velika, Sto vrijedi 1 za
doprinose koji ¢ine troskove osoblja odnosno bruto place takoder visokim. Postoje i

brojni drugi posebni razlozi niske stope rentabiliteta hrvatskih poduzetnika, ali sve se u
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biti svodi uglavnom na nezadovoljavajuce prihode 1 previsoke troSkove poslovanja, Sto za

posljedicu ima 1 nisku ekonomi¢nost rentabiliteta.

Treba upozoriti da su mogucée brojne manipulacije u iskazivanju rentabiliteta
poslovanja i u brojniku i u nazivniku. Tako se primjerice neutemeljenim revalorizacijama
imovine ili nerealnim iskazivanjem amortizacije moze manipulirati s financijskim
rezultatom poslovanja, dakle dobitkom ili gubitkom. Ako se pocetna imovina koja je u
nazivniku razlomka kojim se mjeri rentabilnost poslovanja potcijeni u odnosu na imovinu
na kraju obracunskog razdoblja 1 na takav se nacin moze povecati dobitak i rentabilnost

poslovanja, iako pokazatelj kao takav ne mozemo smatrati vjerodostojnim.

2.1. Vrste i izra¢un rentabiliteta

Op¢i obrazac mjerenja rentabiliteta. Zove se racun rentabiliteta ili rentabilnost ulaganja:
( Klari¢ 2002.).
Ru = P (Profit) * 100
K (Kapital)

Drugi obrazac se zove rentabilnost poslovanja:

Rp = P_(Profit) * 100
R (Rashodi)

Poduzec¢a ne raspolazu s bruto nego s neto dobiti (profit). Ako se rentabilnost
racuna pomocu neto dobiti, od bruto dobiti se moraju odbiti porezi i slicno te dodati
rashodima.

Rentabilnost je dinamicka pojava. Ako se Zeli usporediti promjena rentabilnosti

izmedu dva razdoblja, racunaju se indeksi rentabilnosti:

IR=R1*100
R2



Prag rentabilnosti je situacija kada su tro§kovi taman pokriveni prihodima. Tada
vrijedi da je:
Pr=Ra

Ako je Pr = KP (koli¢ina proizvoda) * PC (prodajna cijena)
a Ra = FT (fiksni troSak) + VT (varijabilni trosak) * KP
onda vrijedi ako trazimo kolicinu proizvoda (X) Kkoju treba proizvesti da bi se dostigao

prag rentabilnosti:

PC*X=FT+VT*X
iz ¢ega proizlazi:
X= FT

PC-VT

Odnosom praga rentabilnosti 1 punog kapaciteta izraCunavamo koliki postotak

kapaciteta trebamo iskoristiti za postizanje praga:

X *100
kapacitet

Prag rentabilnosti se moze izraunati i pomocu prihoda. Postavlja se pitanje koji prihod

treba ostvariti:

D =P (planirani prihod) - UT (ukupni troskovi) UT = (fiksni + var. troskovi)
2.2. Rezultati poslovanja poduzeéa

Temeljni cilj poslovanja nekog poduzeca je ostvariti §to pozitivniji odnos izmedu
prihoda i rashoda. Rezultatom se takoder moze smatrati odredena koli¢ina proizvodnje,
robe u prometu ili odredeni opseg usluga. Ovako promatran rezultat moze biti pozitivan
ili negativan. Rezultat treba promatrati tako da se od prihoda odbiju rashodi i dobije

pozitivna razlika:



P-R=D

Krajem svake godine poduzece utvrduje svoj racun dobiti ili gubitka. O
rasporedivanju dobiti odlucuje fizicka osoba ili institucije upravljanja poduzecem.

Pojednostavljeni racun dobitka izgleda ovako:

Prihodi
- Troskovi

Bruto dobitak

- Porez i druge obveze (kamate)
Neto dobitak

Pored toga, poduzece godisnje iskazuje i bilancu stanja. Ona se sastoji od aktive

(kratkoro¢na 1 dugoro¢na imovina) 1 pasive (obveze, vlastiti kapital) ( Klari¢ 2002.).

Medutim, na ukupni rezultat djeluje i Citav niz unutarnjih (rad i njegov udio,
troSenje materijala...), kao i vanjskih uvjeta poslovanja (cijene, uvjeti kreditiranja...).
Cijena je vazan C¢imbenik koji utjeCe na poslovni rezultat, a nju formira meduodnos
ponude i potraznje. Ponuda i potraznja nisu dvije neovisne kategorije, ve¢ veli¢ine koje
svoj smisao imaju tek kada se susretnu odnosno kada se promatraju u medosobnoj
interakciji.

"Potraznja postoji tek kada imate cijenu," pa je cijena vazna da se odredi koliko dobro
¢e se odredeni proizvod prodavati, iako to, ocito, nije jedini ¢imbenik (MALCOLM,
2004.). Odluka o cijenama je vazna zbog dva glavna razloga: (MALCOLM, 2004.)

= ne samo da cijena utje¢e na marzu putem utjecaja na prihode

= UutjeCe i na prodajnu koli¢inu putem utjecaja na potraznju.

Odredeni iznos rezultata poslovanja moze imati razli€itu relativnu vrijednost s
obzirom na razli¢itost uvjeta u kojima je ostvaren. Pravu vrijednost rezultata dobit ¢emo

preciznim mjerenjem ucinkovitosti poslovanja stavljanjem u odnos ostvarenog rezultata i



svih elemenata koji su na njega utjecali. To ¢emo izvesti mjerenjem rentabilnosti,
ekonomicnosti i proizvodnosti rada.

Ovdje je vazno naglasiti ¢injenicu u kojem poduzece ukoliko zeli gledati na svoje
poslovanje kao na fizicke proizvode i usluge, umjesto kroz korist za klijente, moglo
izgubiti polozaj na trziStu ugrozen od strane konkurentnih kompanija (MALCOLM,
2004.).

2.3. Vrste rentabiliteta

Op¢i obrazac mjerenja rentabiliteta. Zove se racun rentabiliteta ili rentabilnost ulaganja:
( Klari¢ 2002.).

Ru = P (Profit) * 100
K (Kapital)

Drugi obrazac se zove rentabilnost poslovanja:

Rp = P_(Profit) * 100
R (Rashodi)

Poduzec¢a ne raspolazu s bruto nego s neto dobiti (profit). Ako se rentabilnost
racuna pomocu neto dobiti, od bruto dobiti se moraju odbiti porezi i sli¢no te dodati
rashodima.

Rentabilnost je dinamicka pojava. Ako se zeli usporediti promjena rentabilnosti

izmedu dva razdoblja racunaju se indeksi rentabilnosti:

IR=R1*100
R2



Prag rentabilnosti je situacija kada su tro§kovi taman pokriveni prihodima. Tada
vrijedi da je:
Pr=Ra

Ako je Pr = KP (koli¢ina proizvoda) * PC (prodajna cijena)
a Ra = FT (fiksni troSak) + VT (varijabilni trosak) * KP
onda vrijedi ako trazimo kolicinu proizvoda (X) Kkoju treba proizvesti da bi se dostigao

prag rentabilnosti:

PC*X=FT+VT*X
iz Cega proizlazi:
X= FT

PC-VT

Odnosom praga rentabilnosti 1 punog kapaciteta izraCunavamo koliki postotak

kapaciteta trebamo iskoristiti za postizanje praga:

X *100
kapacitet

Prag rentabilnosti se moze izraunati i pomocu prihoda. Postavlja se pitanje koji prihod

treba ostvariti:

D =P (planirani prihod) - UT (ukupni troskovi)
UT = (fiksni + var. troSkovi) ( Klari¢ 2002.).



3. TEMELJNI FINANCIJSKI I1ZVJESTAJI

3.1. Podloga za izradu financijskih izvjestaja

Podloga za izradu financijskih izvjestaja je uredno vodenje poslovnih knjiga-
glavne knjige i dnevnika, u skladu s vaze¢im zakonima odnosno ra¢unovodstvenim
standardima i politikama. Osnova za vodenje financijskog raCunovodstava u Republici
Hrvatskoj, a unutar toga i za sastavljanje financijskih izvjestaja je Zakon o ra¢unovodstvu
- ZOR. Prema ¢l. 18., ZOR-a u Republici Hrvatskoj u vodenju financijskog
raGunovodstva kao i u izradi financijskih izvjestaja obveznici primjenjuju:

1. Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja (MSFI) ili
2. Standarde financijskog izvjestavanja (SFI).
Primjena pojedine vrste standarda ovisi o veli¢ini poslovnih subjekata odnosno

specifi¢nosti njihova poslovanja.
3.2. Vrste, sadrzaj i struktura financijskih izvjeStaja
3.2.1. Financijska izvjeSc¢a

Cilj svakog poduzeca je uspjesno i sigurno poslovanje jer su to jedine garancije
opstanka i napretka poduzeca. U svrhu ostvarivanja svoga cilja, poduzefe mora imati
kvalitetne upravljacke strukture koje ¢e donositi planove i programe poslovanja. Zbog
toga je menadzmentu potrebna podloga za donoSenje tih planova i programa, a nju
pronalaze u informacijama koje su zapisane upravo u financijskim izvjestajima.
3.2.2. Vrste i znacajke temeljnih financijskih izvjeStaja

Osnovni zadatak racunovodstva, kao usluzne funkcije neophodne za upravljanje

poduzecem, jest prikupljanje i obrada podataka financijske prirode te prezentiranje tako

dobivenih informacija zainteresiranim korisnicima. Sukladno tome, financijski izvjestaji
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predstavljaju zavr§nu fazu raCunovodstvenog procesuiranja podataka i pojavljuju se kao
nositelji racunovodstvenih informacija.

Kako bi financijski izvjestaji bili kvalitetni moraju biti razumljivi, vjerodostojni,
vazni 1 usporedivi. Pri tome razumljivost zahtijeva odredenu razinu ra¢unovodstvenog
znanja od strane korisnika kako bi mogao razumjeti informacije sadrzane u izvjestajima.
Vjerodostojnost izvjesStaja postize se primjenom opceprihvacenih nacela, poput nacela
nabavne vrijednosti, nacela objektivnosti, nacela realizacije, nacela suceljavanja prihoda i
rashoda, nacela materijalnosti, nacela potpunosti, nacela konzistentnosti i nacela
opreznosti. Vaznost informacije sadrzane u financijskim izvjeStajima temelj je za

donosenje poslovnih odluka.

Klasifikacija financijskih izvjeStaja prema naSem Zakonu o racunovodstvu obuhvaca:

e bilancu,

e racun dobiti i gubitka,

e izvjeStaj o nov€anom tijeku,

e izvjestaj o promjenama kapitala

e biljeske uz financijske izvjestaje.
Svi su ti financijski izvjestaji povezani i upuceni jedni na druge, a promatrani U
medusobnoj interakciji pokazuju poloZaj 1 poslovno stanje nekog poduzeca, a sposobnost
njihovog ,,Citanja* i razumijevanja omogucuje donoSenje primjerenih 1 racionalnih

poslovnih odluka.

Bilanca etimoloski potjece od latinskih rije¢i bi - dvostruki i lanx - zdjela vage,
Sto upucuje na jednakost izmedu lijeve i desne strane, odnosno aktive i passive bilance.
Bilanca je financijski izvjeStaj poduzeca koja pokazuje pregled imovine, kapitala i
obveza NA ODREDENI DAN. S jedne strane bilanca prikazuje imovinu s kojom
poduzece raspolaze (AKTIVA), dok s druge strane prikazuje izvore iz kojih je ta imovina
financirana (PASIVA).

Aktiva i pasiva uvijek moraju biti jednake odnosno u ravnotezi. Posto se bilanca
sastavlja na odredeni dan ona ima svojstvo staticnosti odnosno pregled imovine i izvora

to¢no na odredeni dan.
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Bilanca kao financijski izvjeStaj se obi¢no sastavlja na kraju fiskalne godine i
pokazuje financijsku sliku poduzeéa na kraju obraCunskog razdoblja. Neka poduzeca
sastavljaju svoju bilancu i ¢esce, za 3, 6 1 9 mjeseci ili pak mjese¢no. Informativna snaga
izvjeStaja ovisi o nacinu sistematizacije o0snovnih elemenata bilance odnosno o
sistematizaciji imovine, obveza i kapitala, dok bilan¢ne sheme mogu biti propisane
zakonom ili samo preporucene nekim od racunovodstvenih propisa.

U teoriji 1 praksi postoje razlicite vrste bilanci s obzirom na formu, vrijeme i
razloge sastavljanja kao §to su pocetna, zavrSna, pokusna, bruto, neto, konsolidirana
bilanca, bilanca fuzije, sanacije, likvidacije, razdvajanja, itd.

Najznacajnije su po¢etna bilanca, koja se sastavlja prilikom osnivanja tvrtke i na
pocetku svake poslovne godine, i zavr$na bilanca, koja se sastavlja na zadnji dan
poslovne godine, pri ¢emu je najéeS¢e pocetna bilanca ustvari zavrsna bilanca prethodnog

razdoblja ( ZAGER 1999.).

Aktiva bilance prikazuje vrijednosti svih vrsta sredstava kojima raspolaze
poduzece, pri cemu se dijeli na dvije osnovne funkcionalne skupine: na kratkotrajnu i na
dugotrajnu imovinu. Kratkotrajna imovina predstavlja onaj dio imovine za koji se
oc¢ekuje da se pretvori u nov¢ani oblik u razdoblju jedne poslovne godine. Ona obuhvaca
novac (u banci i blagajni), potrazivanja (od kupaca, zaposlenih, drzave te ostala
potrazivanja), financijsku imovinu (dani kratkoro¢ni krediti, kupljeni vrijednosni papiri,
dani depoziti i kaucije te ostala kratkoro¢na ulaganja) te zalihe (sirovina i materijala,
proizvodnje, gotovih proizvoda te trgovacke robe).

S druge strabe, dugotrajna imovina je onaj dio imovine koji se pretvara u novc¢ani
oblik u razdoblju duzem od jedne godine. Uobicajeno se prikazuje u Cetiri osnovna
podoblika: materijalna imovina (zemljista, Sume, zgrade, postrojenja i oprema, alati,
uredski i pogonski inventar, vozila i sl.), nematerijalna imovina (osnivacki izdaci, izdaci
za istrazivanje i razvoj, patenti, licence, koncesije, goodwill i sl.), financijska imovina
(dati krediti, depoziti i kaucije, vrijednosni papiri, dugoro¢ni depoziti kod banaka, te
ostala dugoro¢na ulaganja) te potrazivanja (prodaja na kredit, od povezanih poduzeca, te
ostala potrazivanja). Uvazavajuci kriterije za razvrstavanje ukupne imovine poduzeca na

kratkotrajnu i dugotrajnu, pojavljuje se i imovina koju nije moguce dosljedno uvrstiti ni u
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jedan od navedenih oblika. Tu pripadaju placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela
naplata prihoda. Ove pozicije mogu biti ukljuene u tekué¢u imovinu, ali mogu biti
iskazane i zasebno (ZAGER 1999.).

Pasiva balance je sva imovina kojom neko poduzecée raspolaze i koju kontrolira
te mora imati svoje porijeklo odnosno izvore od kojih je pribavljena. Izvori imovine
dijele se prema vlasni$tvu na vlastite izvore (kapital ili glavnica) i tude izvore (obveze).
Prema roku dospijeca razlikuju se: kratkoro¢ni izvori (kratkoro¢ne obveze), dugoro¢ni
izvori (dugoro¢ne obveze) te trajni izvori (kapital ili glavnica). Kratkoro¢ne obveze ¢ine
one obveze koje je potrebno podmiriti u kra¢em roku, tj. u roku do godine dana te se tu
ubrajaju obveze prema dobavljaCima za nabavljeni materijal, robu i sl., obveze za
izvrSene nam usluge, primljeni kratkoro¢ni krediti s rokom otplate kra¢im od godine
dana, emitirani kratkoro¢ni vrijednosni papiri, itd (ZAGER 1999.).

S druge strane, dugoroéne obveze obuhvacaju sve one obveze koje dospijevaju na
naplatu u roku duljem od jedne godine te su to najcesce obveze za primljene dugoroc¢ne
kredite od banaka ili drugih financijskih institucija te obveze po emitiranim obveznicama.
Kapital je vlastiti izvor imovine i s aspekta dospijeca trajni izvor. U normalnim uvjetima
poslovanja vlasnici ne mogu povuéi svoj ulog, osim u uvjetima likvidacije kada se
ukupna imovina dijeli izvorima, s time da se prvo podmiruju obveze prema kratkorocnim
izvorima, zatim dugoro¢nim izvorima i tek na kraju ostaje onaj dio imovine koji pripada
samim vlasnicima. Kapital se primarno formira ulaganjem vlasnika pri samom osnivanju
poduzeca, s time da se on moze povecati kroz dodatna ulaganja vlasnika i zadrZane
dobitke (zarade), a na njegovo smanjenje utjecu raspodjele vlasnicima i ostvareni gubici
u poslovanju (ZAGER 1999.).

Temeljna bilanéna odnsono racunovodstvena ravnoteZza moZe se izraziti na slijedece
nacine i t0:

AKTIVA = PASIVA

ili

IMOVINA = KAPITAL + OBVEZE
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Racun dobiti i gubitka je financijsko izvjeS¢e koje pokazuje profitabilnost
poslovnih operacija tijekom jedne godine. Ono prikazuje prihode i rashode (ukljucivsi i
poreze) tijekom izvjestajnog razdoblja te razliku prihoda i rashoda tj. dobitak ili gubitak
te se razlikuje u strukturi pozicija ovisno o djelatnostima Cije rezultate poslovnih
operacija iskazuje.

Proces priznavanja prihoda i rashoda odvija se prema sljede¢im pravilima: prihodi
se priznaju samo onda kad su stvarno izvjesni, sigurni, a rashodi se priznaju i kad su
moguci (nacelo opreznosti). Oblik, odnosno shema rac¢una dobiti i gubitka, jednako kao i
kod bilance, moZze biti propisana zakonom, a moze biti i predlozena uz znatnu slobodu u
kreiranju forme racuna dobiti i gubitka. Njegov prikaz moze biti u obliku jednostranog ili
dvostranog racuna. Zbog vece iskazane mo¢i uobicajeno se u svijetu koristi jednostrani
racun. Takav stupnjeviti oblik omogucuje segmentiranje prihoda i rashoda odnosno

iskazivanje rezultata prema vrstama aktivnosti.

Prihodi se, ovisno o tome nastaju li redovito u poslovanju ili se javljaju samo
povremeno, dijele na redovne i izvanredne. U sastavu redovnih prihoda pojavljuju se
poslovni prihodi koji se ostvaruju prodajom proizvoda odnosno njihovom realizacijom na
trziStu. Oni nastaju 1 prodajom trgovacke robe ili pruZzanjem usluga, ovisno o prirodi
poslovanja poslovnog subjekta. Zapravo se tu radi o prihodima iz svakodnevnog
poslovanja i u strukturi zauzimaju najveéi dio. Osim poslovnih, u redovne prihode
ukljucuju se 1 financijski prihodi koji su rezultat plasiranja viSka raspoloZiva novca.
(dionice, obveznice, kamate, pozitivne tecajne razlike).

Izvanredni prihodi su oni prihodi koji se ne pojavljuju redovito pa se stoga ne
mogu ni planirati ni predvidjeti. Naj¢eS¢e se javljaju prilikom prodaje dugotrajne
imovine, prodaje sirovina, inventurnih viskova, otpisa obveza kao i kod svihpovecanja

imovine ili smanjenja obveza (ZAGER 1999.).
Rashodi ¢ine negativnu komponentu financijskog rezultata te nastaju kao

posljedica trosenja, odnosno smanjenja imovine ili povecanja obveza. Kao i prihodi,

ukupni rashodi se takoder ras¢lanjuju i u izvjestajima prikazuju kao redovni 1 izvanredni.
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Redovni rashodi obuhvacaju poslovne i financijske rashode. Poslovni rashodi su
posljedica obavljanja djelatnosti poduzeca, redovito se pojavljuju a ¢ine ih troskovi
sadrzani u prodanim proizvodima te ostali troskovi razdoblja, nabavna vrijednost prodane
robe i sl. Struktura poslovnih rashoda ovisi od vrste djelatnosti i metode obracuna
troSkova. Financijski rashodi nastaju kao posljedica koriStenja tudeg novca. NajceS¢i
oblici ovih rashoda su kamate za koriStena tuda sredstva, negativne teCajne razlike,
smanjenje financijskih plasmana i sl.

Izvanredni rashodi pak obuhvacaju rashode koji ne nastaju redovito u poslovanju,
tesko se predvidaju, ali ipak za posljedicu imaju smanjenje imovine ili povecanje obveza.

Primjeri tih rashoda su: otudenja imovine, kazne, korekcije rashoda itd.

Izvjestaj o movéanom tijeku ili izvjeStaj o tijeku gotovine sastavni je dio
temeljnih financijskih izvjestaja. Duzna su ga sastavljati sva poduzeca, osim onih koji
ulaze u skupinu malih poduzeca prema Zakonu o racunovodstvu, ali ga i ve¢ina malih
poduzeca ipak sastavlja upravo zbog koristi koje taj izvjesStaj pruza. Ovaj izvjestaj
pokazuje izvore novcCanih sredstava kao 1 nain njihove uporabe. Izvjestaj o tijeku
gotovine treba prezentirati za svako razdoblje za koje se donosi izvjestaj o dobiti u kojem
su iskazana sredstva ostvarena poslovanjem ili se koriste u poslovanju poduzeca
odvojeno od drugih izvora ili uporabe sredstava. Novcani tijek sadrzava primitke i
izdatke gotovine te nov¢anih ekvivalenata u odredenom razdoblju, pri ¢emu novc¢ani
ekvivalenti podrazumijevaju kratkoro¢na visokolikvidna ulaganja koja se mogu lako i bez
rizika unov¢iti radi plac¢anja dospjelih obveza. Prihodi i rashodi su obracunske kategorije
koje ne prate odgovarajuci primitci i izdatci novCanih sredstava pa je razlikovanje
prihoda i rashoda te primitaka i izdataka klju¢no pitanje za razumijevanju izvjesStaja o
novc¢anom tijeku. Svaki novCani primitak ne mora istovremeno biti i prihod niti Svaki
rashod predstavlja novcani izdatak. Primitci ukljucuju naplac¢enu realizaciju, napla¢enu
prodaju stvarnih materijalnih sredstava i amortizaciju, a u izdatke ulaze placeni troskovi
realiziranih proizvoda, placene nabavke stvarnih materijalnih sredstava 1 otplata anuiteta.
Izvjestaj o novcanom tijeku sastavlja se prema nacelu naplate, stoga daje puno preciznije

informacije o stanju solventnosti i likvidnosti poduzeca.

15



Izvjestaj o novéanom toku prezentira se u nekoliko segmenata kako bi osigurao
Sto kvalitetniju informacijsku podlogu. Primitci i izdatci novca selektiraju se i u izvjeStaju
prikazuju kao primitci i izdatci novca iz tri vrste aktivnosti, i to:
1. poslovne aktivnosti,
2. investicijske aktivnosti i
3. financijske aktivnosti.

Ovakav nacin omogucuje bolju podlogu za procjenjivanje buduceg novcanog toka.

IzvjeStaj o promjenama kapitala - Izrada ovog izvjesca postala je obvezna od
1999. godine te on prikazuje glavne promjene na racunima vlasni¢kog kapitala. Na
promjene vlasnicke glavnice mogu utjecati: dobit ili gubitak tekuceg razdoblja, odluke
menadzementa o isplatama dividendi, otpisi ili uskladivanja vrijednosti imovine te
operacije uskladivanja pri mijenjanju stranih valuta i sli¢no. Sastavlja se za odredeno
obracunsko razdoblje, najcesée za jednu godinu, tj. za isti period kao i ostali financijski
izvjestaji. Po svojoj vanjskoj formi jednostavnog je oblika te iako sadrzi malo
informacija, one su vrlo znacajne.

Vaznost je ovog izvjeStaja u tome $to daje podlogu upravljackom kadru za

vodenje strategije razvoja i politike raspodjele dividendi.

Biljeske uz temeljne financijske izvjeStaje imaju veliko znaenje za sve
korisnike jer bez biljezaka nije moguée ispravno razumjeti sadrzaj pozicija i kriterije
kojima je iskazano imovinsko i financijsko stanje te rezultat poslovanja za razdoblja
izvjeS¢ivanja. BiljeSke uz financijske izvjeStaje nisu unificirane nego je ostavljena
sloboda glede njihova sadrzaja i izgleda biljezaka.

Sastavljaju se s ciljem objaSnjavanja ratunovodstvenih informacija u:
e u bilanci
e racunu dobiti 1 gubitka
e izvjeStaju o nov€anim tijekovima

e ostalim financijsko — racunovodstvenim izvjestajima,
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tako da se detaljno prikazu primijenjene racunovodstvene politike 1 odstupanja od njih.
Obveza sastavljanja biljezaka propisana je ZOR36 — om za sve poduzetnike: male,
srednje i velike.

U biljeskama se obvezno moraju objaviti :

1. primjenjivanje racunovodstvene politike,

2. promjene u racunovodstvenim politikama i razlozi promjena, posebice onih koje imaju
znatan ucinak u teku¢em bilan¢nom razdoblju ili koje mogu imati znacajan ucinak na
buduée razdoblje kao i na protekla razdoblja,

3. u¢inak promjene, ako je bitan, treba i kvantificirati.

Biljeske o financijskim izvjeStajima sastavljaju raCunovodstveni djelatnici ili osobe koje

je ovlastio menadzment poduzetnika.

4. PODUZECE "KRAS" d.d.

4.1. Osnovni podatci

"Kras" d.d. je industrijski gigant koji je na hrvatskom trzi$tu upisan kao dionicko
drustvo i kao takav ima upisan i temeljni kapital u iznosu od 549.448.400,00 kuna koji je
podijeljen na 1.373.621 dionicu nominalne vrijednosti 400,00 kuna. Dionica Krasa je
ukljucena u strukturu sluzbenog indeksa Zagrebacke burze CROBEX od samog pocetka
njegova postojanja, tj. od 01. srpnja 1997. godine. Sjediste kompanije je u Zagrebu u ulici
Ravnice 48.

U sklopu kompanije nalazi se jo§ nekoliko specijaliziranih tvrtki proizvodaca koje
proizvode pod logom industrije Kras, a to su:

e Miraa.d. Prijedor, BiH

e Kras - trgovina d.o.0. Zagreb

e KraScommerce d.o.o. Ljubljana, Slovenija

e  Kra§ trgovina d.o.o. Siroki Brijeg, BiH

e Kraskomerc dooel Skopje, Makedonija
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e Kra$ Slovakia s r.o. Bratislava, Slovacka

e Kra§ CZ spol. s r.0. Prag, Ceska

e Kra$§ Commerce d.o.o0. Beograd, Srbija

e Kras centar d.o.o Osijek.

"Kras" d.d. Zagreb je najveca hrvatska tvrtka koja se bavi proizvodnjom konditorskih
proizvoda te ujedno jedna od najvecih u jugoisto¢noj Europi ¢ija godi$nja proizvodnja
prelazi 33.000 tona. "Kras" d.d. kao poslovni subjekt koji djeluje i razvija svoje
poslovanje na hrvatskom i inozemnom trziStu, svjesno je vaznosti odgovornog i eticki
utemeljenog ponasanja poslovnih subjekata kao nuznog preduvjeta za razvijanje
kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije izmedu poslovnih partnera te za uéinkovito
funkcioniranje trzista i integraciju hrvatskog gospodarstva u medunarodne tokove. U tom
smislu, "Kras" d.d. se razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog
upravljanja te nastoji svojom poslovnom strategijom, poslovnom politikom, klju¢nim
internim aktima i poslovnom praksom doprinijeti transparentnom i ucinkovitom
poslovanju i Kkvalitetnijim vezama s poslovnhom sredinom u kojoj djeluje

(http://www.kras.hr/index.).

4.2. Zanimljivosti

Od pocetaka proizvodnje 1911. godine pa do danas, "Kras" sustavno razvija
proizvodnju sve tri grupe konditorskih proizvoda - kakao proizvoda, keksa, vafla i
bombonskih proizvoda. Dugogodisnja usmjerenost prema proizvodnji originalnih,
visokokvalitetnih proizvoda i ispunjavanju Zelja ipotreba potroSaca osigurala su Krasu
vodecu poziciju konditorskog proizvodaca u regiji. O Krasu najbolje govore sami njegovi
brandovi poput Bajadere, Griotte deserta, Dorina &okolade, Zivotinjskog carstva,
Domacice, Napolitanki, Kiki i Bronhi bombona te ostali proizvodi dobro poznati brojnim
potrosacima.

Cjelokupna proizvodnja organizirana je na nacin da bude u skladu sa svjetskim
konditorskim standardima, pri ¢emu se ispunjavaju najstrozi zahtjevi postizanje visoke

kvalitete. "Kras" danas posluje kao moderna, trziSno orijentirana kompanija. Godi$nja

proizvodnja Drustva premasuje koli¢inu od 33.000 tona konditorskih proizvoda, od kojih
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se skoro polovina uspje$no izvozi na sva svjetska trziSta. Razvojni planovi usmjereni su
prema snaznoj izvoznoj orijentaciji, uz naglasak na jacanju vodece pozicije na trziStima
regije, na kojima "Kras" ve¢ posluje putem vlastitih komercijalnih podruznica i "MIRE" -
najvece tvornice keksa i vafla u Prijedoru. Visoka oc¢ekivanja pri ostvarenju postavljenog
cilja temelje se na bogatom iskustvu i visoko motiviranim ljudskim potencijalima,
kreativno usmjerenim na razvoj kompanije. Poslovanje razvija uz primjenu etickih nacela

I odgovornog odnosa prema sredinama u kojima posluje.

4.2.1. "KRAS" d.d.— tradicija i kvaliteta

Kraseva proizvodnja Sirokog asortimana cokolada, keksa i bombona, razvijana
kroz gotovo cijelo stoljece, osigurala je Krasu vodecu ulogu hrvatskog proizvodaca
konditorskih proizvoda te ga svrstala uz bok svjetski poznatih proizvodaca slastica. Od
samog pocetka industrijske konditorske proizvodnje, posebna pozornost poklanjala se
vrhunskoj kvaliteti proizvoda. Dvadesetih godina proSlog stolje¢a zapocela je
proizvodnja ¢okolada i deserta, koji su i do danasnjih dana ostali najznacajniji dio i ponos
KraSeve proizvodnje. U ta davna vremena ¢okolada se izradivala iz nekoliko vrsta kakao
zrna, a same recepture bile su strogo ¢uvana tajna. Stari majstori - konditori ubrzo su po
pocetku proizvodnje razvili cijelu paletu cokolade koja je uz Krasevu mlije¢nu ¢okoladu 1
¢okoladu s ljesSnjacima obuhvacala punjene 1 krem cokolade razli¢itih aroma. Danasnji,
raznovrsni asortiman Krasevih ¢okolada, poznat je pod imenom Dorina ¢okolada, a u sebi
na najbolji nacin objedinjuje tradiciju proizvodnje, uskladenu sa zahtjevima potroSaca.
Krasevi deserti takoder su dio povijesti. Uz pocetak proizvodnje ¢okolade vezana je i
izrada najfinijih deserta i nougat proizvoda, medu kojima se posebno isti¢u Griotte i
Bajadera. Griotte desert originalno je izradivan s pravim konjakom, visnjom i fondanom
pazljivo izlivenim u ¢okoladnu ¢ahuru. I danas Griotte sadrZze so¢nu mediteransku viSnju
i omiljeni su proizvod brojnih potrosaca.

Tijekom vise od 50 godina proizvodnje nougat proizvoda, Bajadera je zadrzala
svoj izvorni nacin proizvodnje i1 kvalitetu te je postala najpoznatije ime Krasevog
asortimana. Bajadera je Sirom svijeta stekla status vrhunskog, ekskluzivnog deserta i

prepoznatljivog KraSevog proizvoda.
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Pedesetih godina proslog stolje¢a zapocinje 1 proizvodnja jednog od najstarijih
proizvoda djedjeg asortimana — ¢okolade Zivotinjsko carstvo. Veé od tog vremena djeca
Su prva saznanja o svijetu zivotinja stjecala ispunjavajuéi istoimeni album sli¢icama
zapakiranim u c¢okoladice, a i danas, u svom suvremenom i novim generacijama
prilagodenom obliku, Zivotinjsko carstvo pobuduje nesmanjeni interes djece u brojnim
zemljama Sirom svijeta. Proizvodnja Krasevih keksa 1 ¢ajnih peciva takoder se razvila na
najboljoj tradiciji majstorske proizvodnje. Od prvih mjesavina keksa za koju se izradivalo
¢ak 82 artikla, uz Slager proizvodnje keks Petit Beurre, tijekom godina razvio se bogati
asortiman keksa i ¢ajnih peciva. Medu njima poseban status zauzima Domacica, danas
sinonim za cokoladirano ¢ajno pecivo, na trZiStu prisutno ve¢ pola stoljeca. Jedan od
najvecih hitova medu novijim KraSevim proizvodima su Krasuljci, Krasotice i Krasopisi,
proizvodi koji su u iznimno kratkom vremenskom roku odli¢no prihvaéeni od strane
potroSaca.

Govoreci o tradiciji KraSeve proizvodnje, spomenimo 1 Napolitanke, jo§ jedan od
svjetski priznatih Krasevih brandova. Ovaj tradicionalni proizvod, zahvaljujuéi vrhunskoj
kombinaciji prhkih vafl listova i raznovrsnih ukusnih krema, postao je sinonim za cijelu
kategoriju proizvoda.

U bogatoj ponudi Krasevih bombona posebno mjesto zauzimaju karamele KIKI i
Bronhi. U cjeniku iz 1935. godine poznata Kraseva karamela KIKI ve¢ se reklamira
sloganom ,,Bilo kuda Kiki svuda®, dok je slogan za karamelu Bronhi glasio ,,Kasalj manji
ili ve¢i Bronhi uspjesno lijeci‘.

Tridesetih godina proslog stoljeca zapocinje proizvodnja bombona 505 sa crtom
za §to su nabavljeni 1 specijalni strojevi koji su mogli izradivati bombone s tamnom
crtom. Prema promidzbenom sloganu, samo proizvod s crtom bio je garancija originalne
europske kvalitete.

Poput ostalih proizvoda i asortiman bombona se tijekom godina sustavno
nadopunjuje novitetima medu kojima je posebno zapazena Slatka tajna, bombon punjen

razli¢itim voénim okusima (http://www.kras.hr/index.).
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4.3. Vizija poslovanja

"Kras" d.d. o¢ekuje da ¢e u srednjoro¢nom razdoblju zadrzati vodecu poziciju na
trziStu regije jaCanjem svojih brandova kroz razvoj i rast kompanije, strateSke saveze i
akvizicije te ucinkovito upravljanje ljudskim potencijalima sve u cilju osiguranja
pretezno radnickog vlasniStva. No hoce li do planiranog rasta i uspjeha kompanije i do¢i
tesko je sa sigurno$¢u re¢i buduci da i najmanji poremecaj na trziStu moze dovesti do
destabilizacije planiranog razvojnog procesa.

Krasevi poslovni planovi usmjereni su prema jac¢anju konkurentnosti kako na
domacem tako i na inozemnom trzistu, kao i ja¢anju svih poslovnih aktivnosti usmjerenih
prema postizanju Sto veceg zadovoljstva KraSevih kupaca i potrosaca. Unato¢ stalnom
povecanju strane konkurencije na domacem trziStu, kompanija ostvaruje stabilan organski
rast. Brzi rast inozemne prodaje u odnosu na domacu rezultat je izvozne orijentacije
Krasa. Glavni generator rasta izvozne prodaje su trZiSta srednje i isto¢ne Europe na
kojima je kompanija tradicionalno prisutna, te zadnjih godina sve zna€ajniji porast izvoza
na trziSta zapadnoeuropskih zemalja i SAD-a.

Medu znacajnijim obiljezjima KraSevog poslovanja je kontinuirano ulaganje u
razvoj asortimana i plasiranje novih i inoviranih proizvoda na trziste. Dio te strategije je i
otvaranje Krasevih Coko barova, ¢ime je zapoCeo marketinski iskorak s ciljem
osmisljavanja novog koncepta komunikacije s trziStem, s naglaskom na vrhunskoj
kvaliteti. Ve¢ gotovo 100 godina mnogobrojni pojedinci, a 1 €itave generacije, doprinose

izrastanju Krasa u modernu konditorsku kompaniju.

Kraseva “slatka” povijest po¢inje 1911. godine kada je tvornica "UNION" u
Zagrebu zapocela s radom kao prvi industrijski proizvoda¢ cokolade u jugoistocnoj
Europi. Ve¢ od samog pocetka, slastice proizvedene u ovoj tvornici primaju najvece
priznanje - "UNION" postaje carski i kraljevski dobavlja¢ beckog dvora. Godine 1923. u
Zagrebu, na Savskoj cesti, tvrtka "BIZJAK" zapoCinje proizvodnju dvopeka, keksa i
vafla. Zahvaljuju¢i umjesnosti svog vlasnika, tvrtka je ubrzo postala poznata po svojim

domacim keksima na trzistu Sire regije.
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Do 1950. godine dolazi do ujedinjenja UNIONA, BIZJAKA i ostalih manjih
proizvodaca konditorskih proizvoda iz Zagreba. (http://www.kras.hr/index.) Te godine
tvrtka dobiva ime "JOSIP KRAS" po antifadistickom borcu i istaknutom rukovodiocu
tadasnjeg sindikalnog pokreta. Od trenutka ujedinjenja kompanija pocinje svoj razvoj kao
proizvoda¢ sve tri grupe konditorskih proizvoda: kakao proizvoda, keksa i vafla i
bombonskih proizvoda. Godine koje dolaze obiljeZene su ulaganjima u modernizaciju
proizvodnje.

Nove generacije Krasevih stru¢njaka na temeljima originalnih konditorskih
receptura primjenjuju nova znanja u izradi slastica, zahvaljuju¢i kojima se sustavno
povecava ponuda asortimana i dalje zadrZzava vode¢ pozicijana prostoru regije. Drustveno
poduzece se 1992. godine transformira u dionicko drustvo "Kra§". Od tada pa do danas
"Kras" se razvija kao suvremeno organizirana i trziSno orijentirana kompanija ¢iji su
proizvodi prisutni 1 priznati na svjetskim trziStima. Pri tome poStujemo i njegujemo svoju
bogatu proslost temeljenu na vrhunskoj kvaliteti proizvoda koju su svojom vjernoscéu

nagradile generacije KrasSevih potroSaca.

4.3.1. Misija Krasa

Stvarati originalne brandove visoke kvalitete koji svojim okusom povezuju
generacije potrosaca misija je Krasa. Njihova najveca vrijednost su njihovi zaposlenici i
bogato iskustvo stoljetne tradicije. Svoje poslovanje razvijaju kroz samostalni razvoj
kompanije i transparentan odnos s poslovnim partnerima i zajednicama s kojima posluje
— vodilja je ovog poduzeca.

Kra$ d.d. ¢e u srednjoro¢nom razdoblju zadrzati vodecu poziciju na trziStu regije
jacanjem svojih brandova kroz razvoj i rast kompanije, strateske saveze i akvizicije te
ucinkovito upravljanje ljudskim potencijalima u cilju osiguranja pretezno radnickog

vlasniStva.
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5. ANALIZA POSLOVANJA PODUZECA "KRAS" d.d.

5.1. Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja

Tablica 1.: osnovni podatci i pokazatelji poslovanja

Proizvodnja (tone)

Prodaja - ukupno (tone)

Prodaja na trzistu Hrvatske (tone)

Prodaja na inozemnom trzistu (tone)

Broj radnika na dan 31.12.

Prihodi od prodaje (000 kn)

EBITDA (000 kn)

Dobit prije poreza (000 kn)

Neto dobit (000 kn)

Ukupna imovina (000 kn)

Kapital i rezerve (ooo kn)

Izvor: Izracun autora prema podacima sa http://zse.hr/

2008.

33.110

33.619

19.369

14.250

2.538

1.023.980

98.807

23.326

14.026

1.173.450

639.576

20009.

33.578

34.322

19.315

15.007

1.748

1.024.566

113.906

52.216

37.942

1.140.940

641.263

201lo0.

31.035

32.903

18.672

14.231

1.694

992.977

82.627

28.259

18.810

1.123.619

631.570

2011.

36.178

35.895

19.836

16.059

1.629

1.116.280

96.597

21.534

24.414

1.307.763

639.158

2012.

22.776

33.862

18.887

14.975

1509

1.020.366

73.117

11.686

21.098

1.205.936

617.539
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5.1.1. Analiza proizvodnje

Graf 1.: proizvodnja izraZena u tonama
/

Proizvodnja (000

-

Izvor: Izracun autora prema podacima sa http://zse.hr/

Proizvodnja u razdoblju od gore analizirane Cetiri godine je umjereno varirala od
minimalne, koja je ostvarena 2008. godine, do maksimalne koja je zabiljezena 2007.
godine. Osim osnovnih podataka koji se navode u samoj grafi¢koj obradi, a koji govore o
tome da je godina 2007. bila iznimno proizvodno uspjesna, mozemo zakljuciti 1 da je u
samom svjetskom gospodarstvu navedena godina bila posljednja koja je imala znacajni
rast. Narocito je to evidentno iz podatka da ve¢ u 2008. godini dolazi do znacajnog pada

proizvodnje same kompanije, ali i svjetskog gospodarstva uopce.
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5.1.2. Analiza prodaje

Graf 2.: prodaja izraZena u tonama (ukupna prodaja, domace i inozemno trZiste)
4 N

— —  , — " ——a

—_— ,

Prodaja-inozemno
trziste

== Prodaja-domace trziste

== Prodaja-ukupno (000)
. J

Izvor: Izracun autora prema podacima sa http.//zse.hr/

U 2008. godini "Kras" grupa je ostvarila prodaju od 33.619 tone gotovih
proizvoda, $§to je neSto manje u odnosu na 2007. godinu. To je relativno dobro
poslovanje, unato¢ sve sloZenijim uvjetima rada na svim trziStima. Godinu dana kasnije
zabiljezen je lagani rast proizvodnje, a najveca ostvarena prodaja ako analiziramo prodaju
od 2008 do 2012 godine zabiljezen je 2011.godine. Za razliku od 2007. godine koja je
bila dosta uspjesna u 2008. godini mozemo primjetiti znatniji pad prodaje
(http://www.kras.hr/index.).

Prihodi od prodaje godine 2011. ostvareni su u vrijednosti od 1 116 280 000 $to je
znaajan porast iznad ostvarenja prethodne godine. Porast realizacije u odnosu na
prethodnu godinu ostvaren je kroz zajednicki, timski rad prodajne operative usmjeren
prvenstveno na prodajna mjesta i krajnjeg potroSacana svim trziStima, daljnje jacanje
marketinskih aktivnosti, ulaganja u nove proizvode te razvoj i inovaciju postojecih
proizvoda. Kontinuiran rad na unapredenju prodaje i razvoju distributivnih kanala

rezultirao je ovako pozitivnim rezultatom. Od ukupno prodanih koli¢ina, na trZiStu
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Hrvatske na kojem "Kra$" ima vodecu poziciju, realiziran je vecinski udjel u prodaji, a na
izvoznim trziStima nes$to manja koli¢ina. Povecanje udjela izvoza u ukupnoj realizaciji

ostvareno je sukladno Krasevoj dugoro¢noj prodajnoj strategiji.
5.1.3. Analiza neto dobiti

Graf 3.: neto dobit izraZena u tisu¢ama kuna
4 N\
Neto dobit = 2008

W 2009
w2010
m 2011
I w2012
- J

Izvor: Izracun autora prema podacima sa http://zse.hr/

Analiziraju¢i graficki prikaz neto dobiti u razdoblju od 2009. godine zabiljezena
je najveca dobit 2009. godine. Bez obzira $to je u proizvodnom smislu 2011. godina bila
najbolja, nedvojbeno se namece Cinjenica, izvucena na temelju gore navedenog, da je

godina 2009. najprofitabilnija ako gledamo neto dobit same kompanije Kras d.d.

5.2. Pokazatelj rentabilnosti

Ru = P (Profit)*100 =
K (Kapital)

Ru =14 026*100 = 2.19% rentabilnost ulaganja u 2008. godini
641 263
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Ru =37 942*100 =5,92%  rentabilnost ulaganja u 2009. godini
641 263

Ru =18 810*100 = 2,98% rentabilnost ulaganja u 2010. godini
631 570

Ru =24 414*100 = 3,82% rentabilnost ulaganja u 2011. godini
639 158

Ru =21 098*100 = 3,42% rentabilnost ulaganja u 2012. godini
617 539

5.2.1. Analiza rentailnosti ulaganja

Graf 4.: rentabilitet ulaganja izrazen u %

e N\
e SR130I00SE 283N
W 2008
W 2009
w2011
w2012

0 ]
N

J

Izvor: Izracun autora prema podacima sa http://zse.hr/

Iz rezultata jednadzbi kao iz grafickog prikaza vidljivo je da je 2009. godine
ostvarena najviSa stopa rentabiliteta ulaganja kada je iznosila 5,92%, zatim slijedi 2011.
godina sa 3,82% pa slijedi 2012. godina sa 3,42% te na kraju i sa najniZzom stopom
stopom rentabiliteta ulaganja od 2,98 % i 2,19 % 2010. i 2008. godina.
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Najpoznatija su dva oblika rentabilnosti i to: rentabilnost poslovanja i rentabilnost
kapitala ulozenog u poduzece. Rentabilnost poslovanja se izra¢unava stavljanjem u odnos
ostvarenog dobitka i1 trziSne vrijednosti proizvodnje. Stopa rentabilnosti poslovanja
pokazuje koliko se na 100 novéanih jedinica trziSne vrijednosti ostvaruje Cistog (neto)
financijskog rezultata.

Umjesto trzi$ne vrijednosti moZe se koristiti veli¢ina ukupnog prihoda (KLARIC
2002.). Rentabilitet investiranog kapitala (ulozenih sredstava) izraCunava se kao omjer
izmedu godisnjeg financijskog rezultata (dobitka, profita) i prosje¢ne vrijednosti uloZenih

ili koristenih sredstava (KLARIC 2002.).

5.3. Pokazatelji ekonomicnosti

Pod pojmom ekonomiénosti podrazumijeva se stupanj Stedljivosti u ostvarivanju
uc¢inaka, a predstavljena je odnosom prihoda i rashoda tj. koliko prihoda ostvarujemo po
jedinici rashoda. Dakako da je pozeljno da koeficijent bude $to veci jer je to znak vece
apsolutne razlike izmedu prihoda i rashoda odnosno dobiti. Ako je koeficijent manji od 1
poduzece je u promatranom razdoblju ostvarilo gubitak.

Analiza ekonomiénosti obuhvaca slijede¢e pokazatelj (ZAGER 1999.).:

NAZIV BROJNIK NAZIVNIK GRANICNA
POKAZATELJA VRIJEDNOST
Ekonomi¢nost ukupnog ukupni prihodi ukupni rashodi Sto veci
poslovanja

Ekonomi¢nost poslovanja | prihodi od rashodi od Sto veci
(prodaje) prodaje prodaje

Ekonomicnost financijski financijski Sto veci
financiranja financijski prihodi rashodi

Ekonomic¢nost izvanrednih | izvanredni izvanredni Sto veci
aktivnosti prihodi rashodi
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U tablici 2 su prikazani pokazatelji ekonomi¢nosti.

Tablica 2.: Pokazatelji ekonomi¢nosti Kras d.d.

NAZIV POKAZATELIJA 2008 2009. 2010. 2011. 2012.

Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 1,023 1,051 1,028 1,018 1,024

Ekonomi¢nost poslovanja (prodaje) 1,627 1,666 1,645 1,489 1,439

Ekonomic¢nost financiranja 0,462 0,69 0,688 0,638 0,618

Izvor: Izracun autora prema podacima sa http://zse.hr/

Pokazatelj ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja prikazuje odnos izmedu
ukupnih prihoda i ukupnih rashoda te je poZeljna njegova §to veca vrijednost odnosno
minimalno 1 jer to oznacava jednaku vrijednost prihoda i rashoda — poslovanje s nulom.
U 2008. godini pokazatelj ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja iznosio je 1,023 sto
pokazuje da ukupni prihodi premasuju ukupne rashode za 2,3% i to predstavlja pozitivno
poslovanje tvrtke. Vrijednost pokazatelja je varirala do 2008. godine te je u 2012. porasla
na istu i viSu razinu u odnosu na iznos iz 2008 godine.

Prosjecna stopa pada pokazatelja ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja u promatranom

periodu iznosila je 0,09% na godiSnjoj razini.

6. ANALIZA PREMA GLAVNIM KONKURENTIMA

U prehrambenoj industriji u Hrvatskoj bavi se oko 1274 poduzetnika sa ukupno
45.400 zaposlenih.

6.1. Odabrani konkurenti
U ovom radu poduzece Kras$ d.d. ¢e se analizirati prema odabranim konkurentima

iz prehrambene industrije na hrvatskom trzistu. Kako bi se dobili §to zorniji rezultati

analize u obzir su uzeta samo velika dionicka poduzeca koja kotiraju na Zagrebackoj
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burzi. U analizi su za Kra$, kao i za sva ostala poduzeta koriStena revidirana

konsolidirana financijska izvjesc¢a.

Odabrani konkurenti s kojima ¢e se vrsiti usporedba Kras d.d. su:

e Podravkad.d.
e Franckd.d.

o Zvecevo d.d.

6.1.1. Kras d.d.

Kra§ danas posluje kao suvremena, trziSno orijentirana kompanija. Godisnja

proizvodnja Drustva premasuje koli¢inu od 33.000 tona konditorskih proizvoda, od kojih

se skoro polovina uspjesno izvozi na sva svjetska trziSta. Razvojni planovi usmjereni su

prema snaznoj izvoznoj orijentaciji, uz naglasak na ja¢anju vodece pozicije na trziStima

regije, na kojima Kra§ ve¢ posluje putem vlastith komercijalnih podruznica

(www.kras.hr/hr/kras_danas)

Tablica 3.: Odabrani pokazatelji poslovanja Krasa d.d. u razdoblju od 2008. do

2012. godine

2008. | 2009.| 2010.| 2011.| 2012.
Povrat na kapital ROE 2,416 6,060 3,002 3,824 0,288
Povrat na imovinu ROA 1,317 3,492 1,733 1,922 0,152
Koef.tekuce likvidnosti 1,600 1,634 1,517 1,372 1,398
Koef. financiranja 0,802 0,718 0,715 0,961 0,863
Koef.obrtaja uk. imovine 0,896 0,940 0,920 0,873 0,861
Ekonomic¢nost uk.poslovanja 3,254 1,051 1,028 1,030 1,006
Koef. zaduZenosti 0,437 0,414 0,413 0,483 0,455

Izvor: Izracun autora prema podacima sa www.zse.hr

U tablici 3 prikazani su pokazatelji poslovanja Krasa d.d. za razdoblje od 2008. do

2012. godine. Povrat na kapital i povrat na imovinu 2012. znacajno je manji nego 2008. 1

pao je ispod 1%. Koeficijent tekuce likvidnosti u svim promatranim godinama ispod je
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grani¢ne vrijednosti 2, Sto ukazuje na moguce probleme u podmirivanju obveza u
kratkom roku, no dugorocna stabilnost nije upitna. Koeficijent financiranja i koeficijent
zaduzenosti rastu u promatranom razdoblju, no i dalje su ispod grani¢ne vrijednosti pa
solventnost nije upitna. Koeficijent obrtaja ukupne imovine krece se na istoj razini kroz
cijelo razdoblje, dok je ekonomicnost ukupnog poslovanja 2012. godine pala u odnosu na

2008. jer su se ukupni prihodi gotovi izjednacili s ukupnim rashodima.

6.1.2. Podravka d.d.

Podravka prehrambena industrija d.d. najveca je hrvatska prehrambena tvrtka i
jedna je od najve¢ih poduzeéa prehrambene industrije na podruc¢ju srediSnje, istocne i
jugoistoéne Europe. Osnovana je 1934. godine kada su braca Wolf u Koprivnici
pokrenula radionicu za preradu voca, §to je bila pretea danaSnje Podravke.

Danas se u Podravci d.d. izdvajaju tri glavna poslovna segmenta: prehrana, pica i
farmaceutika. Osim u Hrvatskoj, Podravkini proizvodi prodaju se u preko 40 zemalja
svijeta, ukljucujuci Rusiju, SAD, Kanadu, Australiju, zemlje Afrike i Bliskog Istoka.

Tablica 4.: Odabrani pokazatelji poslovanja Podravka d.d. u razdoblju od 2008. do 2012.
godine

2008. | 2009.| 2010.| 2011.| 2012.
Povrat na kapital ROE 2,468 | -24,742 5,265 2,493 | -0,950
Povrat na imovinu ROA 1,024 | -9,206 2,115 1,072 | -0,427
Koef.tekuce likvidnosti 1,345 1,132 1,100 1,588 1,568
Koef. financiranja 1,410 1,688 1,489 1,325 1,222
Koef.obrtaja uk. imovine 0,824 0,924 0,942 0,992 1,003
Ekonomic¢nost uk.poslovanja 1,009 0,913 1,030 1,016 1,008
Koef. zaduzenosti 0,607 0,644 0,653 0,688 0,815

Izvor: Izracun autora prema podacima sa www.zse.hr

Rentabilnost vlastitog kapitala pokazuje prinos koji dionicari ostvaruju na iznos svog

financijskog uloga pa je pozeljno da 1 ova vrijednost bude Sto veca. Ovaj pokazatelj
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najvecu vrijednost ima takoder u 2010. godini kada je iznosio 5,26 $to znaci da je stopa
povrata na kapital 5,26%. Neto rentabilnost imovine - ROA pokazuje produktivnost
ukupne imovine te je pozeljno da je vrijednost ovog pokazatelja Sto veca. Kao i kod
ostalih pokazatelj profitabilnosti, i ovaj najveéu vrijednost dostize u 2010.godini kada

iznosi 2,11 §to znaci da je stopa povrata na ukupnu imovinu koju tvrtka posjeduje 2,11%.

6.1.3. Franck d.d.

Franck d.d. je jedan od najuspjesnijih hrvatskih proizvoda¢a i izvoznika
prehrambenih proizvoda s vodecom pozicijom u kategorijama kava, ¢ajeva i grickalica.
Povijest tvrtke Franck zapocela je prije 120 godina, 1892. u Zagrebu, utemeljenjem
podruZnice njemackog poduzeca Heinrich Franck Séhne. Zagrebacka tvornica pocela je s
radom 21. lipnja 1893. godine na periferiji Zagreba, a istovremeno su moslavacka polja
zasadena plemenitom cikorijom dok su otkup 1 suSionica organizirani u Bjelovaru. Do
Drugoga svjetskog rata Franck se bavio proizvodnjom kavovina. Zadnjih 50 godina,
voden Zeljom za stalnim inovacijama, Franck je proSirio svoj asortiman kavom, ¢ajevima,
snackovima, zacinima, praskastim proizvodima, proizvodima za kolace, Seerom i

prilozima jelima.

Nakon privatizacije 1992. godine Franck je postao 100-postotno vlasni§tvo
zaposlenika 1 zapo€eo eru modernizacije. Danas tvrtka ima oko 600 zaposlenika. Na
trziSte izlazi direktnom distribucijom kroz 5 regionalnih centara - u Zagrebu, Rijeci,
Splitu, Dubrovniku i1 Pakovu. Takoder ima i veleprodajnu mrezu putem koje proizvode
pribavljaju  maloprodajne trgovine, ugostitelji 1 veliki kupoprodajni centri

(www.franck.hr/o_nama/povijest/ ).
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Tablica 5.: Odabrani pokazatelji poslovanja Francka d.d. u razdoblju od 2008. do 2012.
godine

2008. |2009. |2010. |2011. |2012.
Povrat na kapital ROE 6,245 5,755 5,218 7,653 6,003
Povrat na imovinu ROA 4,618 4,306 3,721 3,994 3,505
Koef.tekuce likvidnosti 2,728 3,590 2,751 1,166 1,245
Koef. financiranja 0,352 0,337 0,402 0,917 0,713
Koef.obrtaja uk. imovine 0,548 0,595 0,560 0,836 0,846
Ekonomicnost uk.poslovanja 1,123 1,104 1,096 1,068 1,043
Koef. zaduzenosti 0,261 0,252 0,287 0,478 0,416

Izvor: Izracun autora prema podacima sa WWw.zse.hr

Iz tablice je vidljivo da je povrat na kapital (ROE) i povrat na imovinu (ROA) bio najveéi
na pocetku promatranog razdoblja, 2008. godine, nakon ¢ega slijedi postupni pad ovih
vrijednosti. 2011. godine ROE i ROA rastu u odnosu na prethodnu da bi 2012. ponovno
pale, no njihov je iznos kroz cijelo razdoblje iznimno velik Sto ukazuje na velike i
stabilne prinose kako na imovinu, tako 1 na kapital ove tvrtke. Slicno se kretao i
koeficijent obrtaja ukupne imovine, koji je nakon postepenog pada u odnosu na prvu
promatranu godinu zadnje dvije godine zabiljeZio najvece vrijednosti. Koeficijent tekuce
likvidnosti, koeficijent financiranja, ekonomicnost ukupnog poslovanja i koeficijent
zaduZenosti najbolje su vrijednosti imali u 2008. godini, nakon ¢ega je uslijedio negativan
trend. Unato¢ tomu, svi pokazatelji 1 dalje su iznimno dobri i1 nalaze se iznad, odnosno
ispod grani¢nih vrijednosti pa se moZe zakljuciti da je Franck d.d. kroz cijelo promatrano
razdoblje poslovao iznimno dobro, pri ¢emu su najbolji rezultati zabiljezeni u prvoj,

2008. godini.

6.1.4. Zvecevo d.d.

Povijest Zveceva zapocCinje 1921.godine kada je u Pozegi osnova tvornica Stock
cognac Medicinal koja je proizvodila voéne rakije, vinjak i domaéi brandy. 1936. u
tvornici se, u suradnji s Svicarskim Nestlé-om, pocinje proizvoditi cokolada i konditorski

proizvodi, a od 1951. tvornica posluje pod nazivom ,,Zvecevo”. Od 1975. do 1980.
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godine provodi se snazan investicijski ciklus u sva tri pogona u sklopu Zveceva: tvornici
konditorskih proizvoda, jakih alkoholnih pi¢a i tvornici mlijeka u prahu. Od 3.rujna 1994.
godine Zvecevo posluje kao dionicko drustvo. Krovni brand Zveceva je Mikado — prva u
svijetu Cokolada s rizom. Mikado postaje svjetski poznata i priznata marka te se
distribuira na trziStima diljem svijeta, na podruc¢ju Sjeverne Amerike, Australije, Novog

Zelanda, Austrije, Njemacke, Madarske pa ¢ak i Svicarske.

Kvaliteta i tradicija su temelji na kojima Zvecfevo bazira svoje poslovanje, a oni
su garancija ulaska tvrtke u novo tisucljee. Na tom putu permanentna je i briga o
zdravom okoliSu. Zvecfevo ulazi u kategoriju ,,Cistih tehnologija® 1 postize znacajne
rezultate u podrucju zastite okoliSa, a Ministarstvo zastite okoliSa i1 prostornog uredenja
RH dodijelilo je Zvecevu 2001. godine nagradu ,,Hrvatski Oskar* u kategoriji ,,Industrija
i energetika®“. U poslovnoj politici Zvecevo uvazava svjetske norme odrzivog razvoja
imaju¢éi na umu preventivnu strategiju Ciste proizvodnje (Www.zvecevo.hr/o-

nama/povijest/).

Tablica 6.: Odabrani pokazatelji poslovanja Zveceva d.d. u razdoblju od 2008. do 2012.
godine

2008. | 2009.| 2010.| 2011.| 2012.
Povrat na kapital ROE 0,758 0,377 0,511 0,434 | -22,618
Povrat na imovinu ROA 0,293 0,132 0,174 0,133 | -4,092
Koef.tekuce likvidnosti 1,226 1,088 1,169 1,094 0,997
Koef. financiranja 1,570 1,844 1,921 2,249 4,507
Koef.obrtaja uk. imovine 0,875 0,848 0,928 0,778 0,533
Ekonomicnost uk.poslovanja 1,007 1,009 1,002 1,008 0,929
Koef. zaduzZenosti 0,607 0,644 0,653 0,688 0,815

Izvor: Izracun autora prema podacima sa www.zse.hr

Pokazatelji poslovanja Zveceva d.d. od 2008. do 2012. godine ukazuju na negativne
trendove koji dovode u pitanje buduénost ove tvrtke. U 2008. godini vec¢ina pokazatelja

kretala se oko grani¢ne vrijednosti i poslovanje je bilo relativno stabilno. No ve¢ 2009.
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godine stope povrata na imovinu i kapital znatno su se smanjila, bas kao i tekuca
likvidnosti i ekonomi¢nost ukupnog poslovanja. Negativan trend nastavio se 1 u narednim
godinama, a 2012. zabiljezen je negativan financijski rezultat pa su i vrijednosti
odabranih pokazatelja iznimno loSe. U promatranom periodu rasla je i zaduzenost tvrtke

pa su koeficijenti financiranja i zaduzenosti naveliko premasili grani¢ne vrijednosti.

6.2. Analiza rentabilnosti vlastitog kapitala prema odabranim konkurentima

Graf 5.: graficki prikaz poslovanja odabranih poduzeéa u razdoblju od 2008.
do 2012. godine
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Izvor: Izracun autora prema podacima sa http://zse.hr/

Iz grafickog prikaza jasno je vidljivo da se rentabilitet vlastitog kapitala u usporedivanim
poduzecima razli¢ito mjenjao kroz promatrano razdoblje. Najvece oscilacije vidljive su u
poduzecu Podravka i Zvecevo. Rentabilnost vlastitog kapitala koji pokazuje prinos koji
dioni¢ari ostvaruju na iznos svog financijskog uloga u poduzec¢u Podravka, najvecu
vrijednost ima u 2010. godini kada iznosi 5,26 §to znaci da je stopa povrata na kapital
5,26%, dok je samo godinu ranije tj. 2009. godine ista iznosila -24,74 sto je ujedno i

najniza stopa rentabiliteta odabranih poduzeéa u promatranom razdoblju. Nakon toga
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slijedi lagani oporavak. U 2012. godini u poduzecu ZveCevo ostvaren je negativan
financijski rezultat od -22,62% povrata vlastitog kapitala $to je pokazatelj iznimno loSeg
poslovanja.

Kra§ d.d. je u razdoblju od 2008. do 2012. godine imao relativno stabilno
poslovanje ali stopa povrata na kapital u 2012. znacajno je manja nego li 2008. i pala je
ispod 1%.

Najbolji poslovni rezulatat i najstabilnije poslovanje u promatranom razdoblju
ima poduzece Franck koje konstantno ima stabilan i pozitivan postotak povrata vlastitog

kapitala.

6.3. Analiza rentailnosti imovine prema odabranim konkurentima

Graf 6.: graficki prikaz neto rentabilnosti imovine poduzeéa u razdoblju od
2008. do 2012. godine
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Izvor: Izracun autora prema podacima sa http://zse.hr/

Promatraju¢i graficki prikaz rentabilnosti imovine odabranih poduze¢a mozemo zakljuciti

da su rezultati jako sli¢ni kao i kod rentabiliteta vlastitog kapitala.

Neto rentabilnost imovine poduzeéa Podravka koja pokazuje produktivnost ukupne

imovine je jako varirala tj. najveéu vrijednost dostize u 2010.godini kada iznosi 2,11 §to
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znaCi da je stopa povrata na ukupnu imovinu koju tvrtka posjeduje 2,11% a najmanu
2009. godine kada iznosi -9,21%.

Poduzeca Franck i Kra§ imaju relativno stabilan postotak rentabilnosti imovine i stabilno
poslovanje, dok poduzece ZveCevo 1 ovdje ima negativan poslovni rezultat i neto
rentabilnost imovine kod njega iznosi -4,09% c¢ime se dovodi u pitanje i opstanak

poduzeca.

7. PROCJENA UTJECAJA GOSPODARSKE KRIZE NA
POSLOVANJE PODUZECA "KRAS" d.d.

Iz provedene analize na temelju pokazatelja moze se zakljuciti da poduzece
posluje sigurno i uspjesno. Takav zaklju¢ak mozemo donijeti na osnovu ¢injenice da je
finanaciJska stabilnost poduzeca relativno dobra te ostvaruje stabilne stope profitabilnosti
imovine i kapital usprkos uvjetima nemilosrdne konkurencije i gospodarske krize koja se
posljednjih godina znacajno osjeca na svim gospodarskim podrucjima.

Gospodarskom krizom se opcenito u znanosti 0 gospodarstvu naziva razdoblje
znaajnog negativnog razvoja u gospodarstvu. Osim toga, gospodarskom krizom se
naziva i postojanje negativhog razvoja i drugih makroekonomskih pokazatelja (npr.
razina cijena, zaposlenost, tokovi kapitala). Ona moze zahvatiti privredu jedne drzave ili
viSe njih,a moze zahvatiti jednu gospodarsku granu Sirom svijeta, gospodarstvo vise
drzava ili cjelokupno svjetsko gospodarstvo. Narodno gospodarstvo koje pogodi
gospodarska kriza trpi najviSe zbog posljedica nezaposlenosti i osiromasenja Sirokih
slojeva stanovnistva, §to moze dovesti do socijalnih nemira. Moze se re¢i da je
gospodarska kriza osnovni razlog laganog pada ili osciliranja u rentabilitetu poslovanja.

S obzirom na gospodarsku konjunkturu, postoje tri nepoZeljna oblika: stagnacija,
recesija i depresija. Stagnacijom se naziva razdoblje u kojem gospodarstvo ne raste, $to
znaci da izlazne vrijednosti (output) gospodarstva unutar nekog razdoblja ostaju jednake.
Prema opceprihvacenoj definiciji, recesijom se smatra vrijeme kad se izlazne vrijednosti

narodnog gospodarstva smanjuju tijekom dva uzastopna kvartala. Depresija nastupa kad
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0VO smanjenje outputa traje duze od navedenog razdoblja od dva uzastopna kvartala. Na
osnovu toga mozemo zakljuciti da je poduzeée dozivjelo stagnaciju ali ne i tezi oblik
krize.

Poduzetnici prehrambene industrije znacajan su segment preradivacke industrije
te znaCajan segment ukupnog poduzetniStva zbog svog doprinosa u zaposljavanju,
proizvodnji i izvozu.

Poduzetnici u hrvatskoj prehrambenoj industriji, posluju¢i u uvjetima recesije, u 9
mjeseci 2009. godine ostvarili su bruto dobit odnosno visak prihoda nad rashodima, sto je
pokazatelj stabilnosti poduzeéa i u ovako teSkim gospodarskim uvjetima.

Podatci pokazuju kako je prehrambena industrija u odnosu na druge djelatnosti
u tom razdoblju zadrzala relativnu stabilnost poslovanja, povecana je zaposlenost za 2%,
smanjeni su ukupni prihodi za svega 0,5%, rashodi za 1%, Sto je uslijed ve¢eg smanjenja
rashoda od prihoda doprinijelo povecanju bruto dobiti za 12,4%. Ipak, uéinci
gospodarske krize u ovoj djelatnosti imali su negativan utjecaj na investicije u dugotrajnu
imovinu koje su smanjene za 25,4%.

Prema podacima "Fine", 1.274 poduzetnika u prehrambenoj industriji sa ukupno
45.400 zaposlenih u prvih je devet mjeseci 2009. godine ostvarilo ukupne prihode od
22,7 milijardi kuna, dok su njihovi ukupni rashodi iznosili 21,7 milijardi kuna, a

investicije u dugotrajnu imovinu 973 milijuna kuna.

7.1. Prijedlog mjera za uspjeSnije poslovanje

Krasevi poslovni planovi trebaju biti usmjereni prema jacanju konkurentnosti na
domaéem 1 inozemnom trZiStu, jer je ve¢ poznato da je vrijeme nemilosrdne
konkurencije. Takoder naglasak treba dati i na jacanju svih poslovnih aktivnosti
usmjerenih prema postizanju $to veceg zadovoljstva Krasevih kupaca i potrosaca. Unato¢
stalnom povecanju strane konkurencije na domac¢em trzistu, kompanija ostvaruje stabilan
rast, a cilj je i zadrzati takav trend ili ga jo§ poboljsati. Brzi rast inozemne prodaje u
odnosu na domacu trebao bi biti prioritet i orijentacija Krasa. Glavni generator rasta

izvozne prodaje su trziSta srednje i1 istoCne Europe na kojima je kompanija veé
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tradicionalno prisutna te zadnjih godina sve znacajniji porast izvoza na trziSta
zapadnoeuropskih zemalja i SAD-a potrebno je nastaviti.

Ono §to bi trebao biti prioritet poduzeca je stvarati originalne brandove visoke kvalitete
koji svojim okusom povezuju generacije potrosaca jer zadovoljstvo potrosaca je jedina
sigurna garancija nastavka uspjesnog poslovanja poduzeca. Najveca vrijednost poduzeca
su ljudski potencijali odnosno njeni zaposlenici te bogato iskustvo stoljetne tradicije.
Potrebno je poslovanje razvijati kroz samostalni razvoj kompanije i transparentan odnos s

poslovnim partnerima i zajednicama s kojima posluje poduzeée i u kojoj egzistira.

Vjerujem da ¢e Kra$ d.d. u srednjorocnom razdoblju zadrzati vodecu poziciju na
trziStu regije jaCanjem svojih brandova kroz razvoj i rast kompanije, StrateSke saveze i
akvizicije te ucinkovito upravljanje ljudskim potencijalima u cilju osiguranja pretezno

radnickog vlasniStva.
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ZAKLJUCAK

Iz prethodno analiziranih podataka (prikupljenih, obradenih, dobivenih i graficki
prikazanih rezultata) mozemo zakljuciti da je proizvodno poduzeée Kras d.d. u razdoblju
od 2008. godine do 2012. godine odnosno u razdoblju od pet godina poslovalo sa
pozitivnim poslovnim rezultatom. Temeljem toga mozemo tvrditi da je samo poduzece u
tom periodu bilo rentabilno. Govorimo li o0 rentabilnosti nekog poduzeca
podrazumijevamo neki rezultat u nekom razbodblju. Poslovni rezulatat je u ovom periodu
od pet godina bio pozitivan. To objasnjavamo ¢injenicom da je prihod u prosjeku bio veci
od rashoda. Rentabilitet ujedno podrazumijeva i uspjes$nost poslovanja poduzeca. S
obzirom da je poduzeée Kra$ jedno od najpoznatijih poduzeca u proizvodnji slastica u
Republici Hrvatskoj a i §ire nimalo ne bi trebao ¢uditi podatak koji govori o izrazitom
poslovnom plusu i gospodarsko proizvodnom razvoju.

Dugogodisnja tradicija 1 renomirano ime nas obvezuje da viSe pozornosti
posvetimo njegovom razvoju i analizi poslovnih rezultata. Analizom podataka sam doSla
do zakljucka da je u periodu od 2008. do 2012. najbolji poslovni rezultat tvrtka Kras d.d.
ostvarila u 2009. godini. No vazno je naglasiti da 2012. godine Kra$ d. d. biljezi osjetan
pad u proizvodnji ali i dalje uspijeva poslovati sa pozitivnom bilancom. Rezultat
smanjenja proizvodnje je bilo nuzno restrukturiranje koje za posljedicu imalo smanjenje
broja zaposlenih. Evidentno je da je na taj pad proizvodnje utjecao dolazak konkurentskih
proizvoda na naSe trziSte, koja su nerijetko imala manju cijenu 1 bitno losiju kvalitetu.

Sve razloge pada poslovanja tesko je dokuciti. 1z javnosti dostupnih podataka
tvrtke Kra$ d.d., koji su Sturi i veoma skromni tesko je dokuciti sve razloge oscilacija u
poslovanju. lIako je to poduzece koje je kao i ostala dionicka druStva obvezno javnosti
prezentirati rezultate svog poslovanja, ono je u veéinskom privatnom vlasnistvu i
dostupni su samo osnovni podatci, a svi ostali podatci i detalji o poslovanju spadaju u
domenu poslovnih tajni te su dostupni i poznati samo najuZzem timu vodstva poduzeca.

Zbog tih razloga teSko mogu re¢i §to bih ja osobno poduzela i promijenila u
poslovnim planovima te time pridonijela poboljSanju rentabiliteta proizvodnje i
poslovanja. No zasigurno bi posvetila veliku pozornost kvaliteti proizvoda, zbog toga §to

je to jedini nacin dugoro¢nog poslovnog uspjeha. Smatram da se kvaliteta proizvoda ne
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smije Zrivovati za kratkoroéne ciljeve i brzu zaradu. Oglasavanije je takoder od knscijaine
vaznosti posebno danas kad je priliev supstituta izrazito velik. Liju pojavu ¢esto ne prati
visok stupanj kvalitete ali zato prati gotovo uvijek ni2a cijena zamjenskog proizvoda te
na kraju. ali ne manje bitno, naglasila bi vaimost ljudskih potencijala i zadovoljstvo
djelatnika kao bitan preduvjet dugorotnog opstanka i napretka poduzeda. Nadam se da ée
ovaj pisani rad posluziti kao skromni deprinos istraZivanju ckonomskih procesa na
konkretnom primjer. 7 i
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Tablica 3.: Odabrani pokazatelji poslovanja Krasa d.d. u razdoblju od 2008. do 2012.
godine
Tablica 4.: Odabrani pokazatelji poslovanja Francka d.d. u razdoblju od 2008. do 2012.
godine
Tablica 5.: Odabrani pokazatelji poslovanja Francka d.d. u razdoblju od 2008. do 2012.
godine

Tablica 6.: Odabrani pokazatelji poslovanja Zveceva d.d. u razdoblju od 2008. do 2012.
godine
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10. POPIS GRAFIKONA

Graf 1.: proizvodnja izraZena u tonama

Graf 2.: prodaja izrazena u tonama (ukupna prodaja, domace i inozemno trZiste)
Graf 3.: neto dobit izrazena u tisuéama kuna

Graf 4.: rentabilitet ulaganja izrazen u %

Graf 5.: grafi¢ki prikaz poslovanja odabranih poduzeca u razdoblju od 2008.
do 2012. godine

Graf 6.: graficki prikaz neto rentabilnosti imovine poduzeéa u razdoblju od
2008. do 2012. godine
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