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�8�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�P�� �U�D�G�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R �M�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�H instrumenti i postupci 

analize �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �2�V�L�P�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �Y�H�]�D�Q�R�J�� �X�]�� �S�R�M�P�R�Y�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H��

kratkotrajne imovine i karakteristike njezinih pojavnih oblika, u radu su prikazane 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���L���S�U�L�P�M�H�U�L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���S�U�D�ü�H�Q�M�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���W�H���X�O�R�J�D��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X����������

�$�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �U�H�I�O�H�N�W�L�U�D�� �V�H�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L����

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��

poslovanja. Na prim�M�H�U�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �S�R�V�W�X�S�F�L��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �L�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� �W�U�L��

godine, a kako bi se donio �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P����

analizirano je i nekoliko vrsta financijskih pokazatelja u razdoblju od pet godina. Svrha rada 

�M�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�]�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���S�U�D�ü�H�Q�M�D���W�H���D�Q�D�O�L�]�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�üa 

�ý�D�W�H�N�V �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�H�� �R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L��kratkotrajne imovine u poslovanju i 

�S�R�W�U�H�E�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �X��

�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���� 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L���� kratkotrajna imovina, �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����D�Q�D�O�L�]�D�����S�R�G�X�]�H�ü�H�����S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



  

ABSTRACT 

 

In the final paper monitoring accounting, instruments and methods of analysis of 

current assets are shown: Except the theoretical part related to the conceptual definition of 

current assets and the characteristics  of its forms, the paper describes the specifics and 

examples of accounting recording and analysis of current assets in business decision. 

Proper management of current assets reflects on increasing liquidity, reducing cast, making 

adequate decision on financing and increases business performances.    

In �W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G��

analysis of current assets over a period of three years are shown, for a conclusion about the 

effectiveness of the management of current assets, several types of financial indicator over the 

period of five years are analyses. The purpose of the paper is to draw a conclusion based on 

�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �R�I�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�V�V�H�W�V�� �R�I�� �ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G����

�ý�D�N�R�Y�H�F�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�V�V�H�W�V�� �L�Q�� �Eusiness and the need to use accounting 

data and analyses of results of current assets at spatting business disorder and in managing 

enterprises.  

Keywords: current assets, accounting, analysis, enterprise, business      
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1. UVOD 
 

�7�H�P�D�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �M�H�� �X�]�� �Ua�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�X kratkotrajne 

imovine �L���S�U�L�N�D�]���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�H���R�Y�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H, �S�R�P�R�ü�X�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�L�P�D��

�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J��plana te primjenom pravi�O�D�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D�� �L���R�V�W�D�O�L�K�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��zakonitosti i  

tehnika te zakonom i ostalim propisima propisanih pravila, �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

i promjena na stavkama �L�P�R�Y�L�Q�H���� �L�]�Y�R�U�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �U�D�V�K�R�G�D���� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D 

poslovanja. Svrha �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �N�D�R�� �Y�D�å�Q�R�J�� �V�D�V�W�D�Y�Q�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���� �M�H��

�S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �L�� �S�R�V�W�X�S�N�H analize kako bi se �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�W�Y�U�G�L�O�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���L���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�J���X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� 

 

  �8�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�P�� �U�D�G�X�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G����

�ý�D�N�R�Y�H�F���� �D�� �N�D�R�� �S�R�G�O�R�J�D�� �]�D�� �D�Q�D�O�L�]�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D �V�X�� �*�R�G�L�ã�Q�M�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D��

2014. i 2015. godinu. 

 

1.1.  Problem i predmet rada  

 

  Problem rada je i problem iz poslovnog djelovanja. Naime, iako je poznato da 

�Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �L�]�D�]�L�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�Nova poslovanja i 

financiranja, �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �Q�H�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�]�D�]�L�Y�D�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H���X�� �S�R�V�Oovnom ciklusu te 

�X�]�U�R�N�X�M�H���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���N�U�L�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����Y�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���Q�H���N�R�U�L�V�W�L��

�X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P��

upravljanju i ocjeni boniteta poslovnih partnera. 

 

Predmet rada �M�H���L�]�X�þ�L�W�L���L���S�U�L�N�D�]�D�W�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J��

�S�U�D�ü�H�Q�M�D���L���D�Q�D�O�L�]�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���X���G�L�M�D�J�Q�R�V�W�L�F�L�U�D�Q�M�X���L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D i 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F���� 
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1.2.  Svrha i cilj rada  

  

�6�Y�U�K�D�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D j�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �L���]�Q�D�þ�D�M�N�H��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���Q�M�H�]�L�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W �L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W �S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

 

Cilj rada  �M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �L�]�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �L��analize 

kratkotrajne imovine u poslovanju konkretnog �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�H�� �R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L��

kratkotrajne imovine u poslovanju i primjeni teme u poslovanju �S�R�G�X�]�H�ü�D �ý�D�W�H�N�V�� �G�� d. 

�ý�D�N�R�Y�H�F���W�H �S�U�H�G�O�R�å�L�W�L���U�M�H�ã�H�Q�M�H �X�R�þ�H�Q�L�K �S�U�R�E�O�H�P�D���L���P�R�J�X�ü�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� 

 

1.3.  �6�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D 

�=�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G strukturiran je �X���ã�H�V�W���S�R�J�O�D�Y�O�M�D�� 

 

U Uvodu �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�� �S�U�H�G�P�H�W�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �V�Y�U�K�D�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �W�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D��

rada. 

 

Drugi dio rada, s naslovom Pojam i vrste kratkotrajne imovine, definira pojam i 

strukturu kratkotrajne imovine.  

 

�7�U�H�ü�L�� �G�L�R�� �L�P�D�� �Q�D�V�O�R�Y �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H, u ovom 

dijelu rada  prikazana su osnovna pravila �L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���� 

 

�ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H nosi naslov �8�O�R�J�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J��evidentiranja i analize 

kratkotrajne imovine u poslovnom �R�G�O�X�þivanju, gdje �M�H�� �L�V�W�U�D�å�H�Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W i uloga 

kratkotrajne �L�P�R�Y�L�Q�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X���L�����X�V�S�M�H�ã�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� 

 

Peto poglavlje je �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L analiza kratkotrajne imovine na 

�S�U�L�P�M�H�U�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� U ovom poglavlju je po�P�R�ü�X�� �I�Lnancijskih 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D kratkotrajne imovine �S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 

�â�H�V�W�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���M�H���=�D�N�O�M�X�þ�D�N, koji je osvrt na cjelokupan rad. 
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2. POJAM I VRSTE KRATKOTRAJNE IMOVINE  

 U ovom dijelu rada definiran je pojam te su navedene vrste �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H��
imovine. 
 

2.1. Pojam kratkotrajne imovine  
 
 

Imovina podrazumijeva resurs koji je pod kontrolom poduze�ü�D�� �W�H�� �N�R�M�L�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]��

�S�U�R�ã�O�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �L�� �R�G�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�X�� �E�X�G�X�ü�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�R�U�L�V�W�L���� �,�P�R�Y�L�Q�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J��

�G�U�X�ã�W�Y�D dijeli se na dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu. (Odbor za standarde financijskog 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� ���2�6�)�,������ �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���� �+�6�)�,���� �1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H����

br. 86/15, pristupljeno 20. svibnja 2016.) 

 

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���M�H���L�P�R�Y�L�Q�D���N�R�M�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�O�M�H�G�H�üe uvjete:  

�‡  �R�þ�H�N�X�M�H���V�H���G�D���ü�H���V�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L�O�L���V�H���G�U�å�L���]�D���S�U�R�G�D�M�X���L�O�L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���X���U�H�G�R�Y�Q�R�P���W�L�M�H�N�X��

poslovanja 

�‡�� �S�U�L�P�D�U�Q�R���V�H���G�U�å�L���]�D���W�U�J�R�Y�D�Q�M�H 

�‡�� �R�þ�H�N�X�M�H���V�H���G�D���ü�H���V�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X�Q�X�W�D�U���G�Y�D�Q�D�H�V�W���P�M�H�V�H�F�L���R�G���G�D�W�X�P�D���E�L�O�D�Q�F�H 

�‡�� �Q�R�Y�D�F���L�O�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�����R�V�L�P���D�N�R���P�X���M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���U�D�]�P�M�H�Q�H���L�O�L���X�S�R�W�U�H�E�H��

za podmirivanje obveza za razdoblje od najmanje dvanaest mjeseci od datuma bilance.  

Sva druga imovina je dugotrajna. ���2�G�E�R�U�� �]�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� ���2�6�)�,������

Hrvatski standardi financi�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���� �+�6�)�,���� �1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H���� �E�U���� �������������� �S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R��

20. svibnja 2016.) 

 

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �M�H�� �R�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�� �U�R�N�X�� �M�Hdne godine pretvoriti u 

novac. Ona stalno mijenja oblik od novca za nabavku sirovina za proizvodnju, zatim od 

s�L�U�R�Y�L�Q�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L�O�L���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����2�Q�L���V�H���G�D�O�M�H���S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X���X���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����

�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�M�X���X���Q�R�Y�D�F�����7�R���M�H���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���V�H���V�W�D�O�Q�R���S�R�Q�D�Y�O�M�D�������%�R�O�I�H�N�����6�W�D�Q�L�ü����

�7�R�N�L�ü������������ 4) 

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���þ�L�Q�H���� 

a) zalihe 

b) kratkotrajna po�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

c) financijska imovina  
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d) novac 

 

2.2.  �9�U�V�W�H���L���R�E�L�O�M�H�å�M�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H 

 

2.2.1. Zalihe 

 
�=�D�O�L�K�D�P�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �G�U�å�L�� �]�E�R�J�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X��

�U�H�G�R�Y�Q�R�P���W�L�M�H�N�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����S�U�R�F�H�V�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�O�L���X���R�E�O�L�N�X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L�O�L���G�L�M�H�O�R�Y�D���N�R�M�L���ü�H biti 

�X�W�U�R�ã�H�Q�L���X���S�U�R�F�H�V�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�O�L���X���S�U�X�å�D�Q�M�X���X�V�O�X�J�H�������%�D�N�U�D�Q���L���G�U���������������������� 

�=�D�O�L�K�H���þ�L�Q�H���� 

1) Sirovine i materijal 

2) Proizvodnja u tijeku 

3) Gotovi proizvodi 

4) �7�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D 

5) Predujmovi za zalihe 

6) Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 

7) �%�L�R�O�R�ã�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D 

�ÄZalihama sirovina i materijala �V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X���� �N�R�M�H�� �ü�H��

biti upotrebljiva pri proizvodnji proizvoda ili novih zaliha i materijala ili prodana u okviru 

�U�H�G�R�Y�Q�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �X�� �W�L�M�H�N�X�� �V�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �X�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

dorade, poluproizvodi i sl. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����]�D�O�L�K�D�P�D���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���V�P�D�W�U�D���V�H���L���]�D�O�L�K�D���Ä�V�L�W�Q�R�J��

�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�³���N�R�M�L���L�P�D���Y�L�M�H�N upotrebe do godine dana. Sitnim inventarom smatra se ona imovina 

�N�R�M�X�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L proizvoda ili isporuci roba ili 

usluga, za iznajmljivanje drugima ili u administrativne svrhe te koja ima vijek upotrebe do 

�J�R�G�L�Q�H�� �G�D�Q�D���� �.�D�N�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D posebno ne navode vrijednost kao 

jedan od razloga svrstavanja pojedinog sredstva u dugotrajnu ili kratkotrajnu imovinu �Y�H�ü��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Y�L�M�H�N�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �X�� �S�U�D�N�V�L�� �M�H�� �X pravilu uzeta vrijednost od 

������������������ �N�X�Q�D���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���=�D�N�R�Q�R�P o porezu na dobit (Nar. nov., br. 177/04. do 143/14.), kao 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���J�U�D�Q�L�F�D���G�R���N�R�M�H���V�H���S�R�M�H�G�L�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D���N�D�R sitni inventar. 

Gotovi proizvodi spremni za prodaju, ili ugradnju u novi proizvod. Vrijednosno 

�V�D�G�U�å�H���V�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�X���L�P���G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L �X���I�D�]�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����6�P�D�W�U�D�M�X���V�H���L�P�R�Y�L�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�D��

do trenutka �S�U�R�G�D�M�H�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���]�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X�����X�Q�L�ã�W�H�Q�M�D�����G�D�U�R�Y�D�Q�M�D���L���V�O�� 
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Trgov�D�þ�N�D���U�R�E�D���X���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D iskazana je po maloprodajnim 

ili veleprodajnim cijenama. U knjigovodstvu poduzetnika koji se bavi trgovinom na malo 

�S�U�R�S�L�V�D�Q�D�� �M�H�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �U�R�E�H�� �S�R�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�P cijenama. Trgovci na 

veliko nemaju tu obvezu, ali ako �åele u svom knjigovodstvu mogu je iskazivati i po 

maloprodajnim �F�L�M�H�Q�D�P�D�����8���E�L�O�D�Q�F�L�����Q�H�R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���M�H���O�L���U�L�M�H�þ���R���W�U�J�R�Y�L�Q�L���Q�D malo ili trgovini 

na veliko iskazuju se podaci o nabavnoj vrijednosti �L�O�L���Q�H�W�R���X�W�U�å�L�Y�R�M���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�O�L�Ka, ovisno 

�ã�W�R���M�H���Q�L�å�H�� 

 

Predujmovima za zalihe �V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���S�O�D�ü�H�Q�L �L�]�Q�R�V�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�X���]�D���]�D�O�L�K�H�����8��

okviru predujmova za zalihe �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �V�H�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �R�Y�L�V�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�O�L�K�D�� �D�N�R�� �V�X�� �S�O�D�ü�H�Q�L 

predujmom. 

 

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji dio je dugotrajne �L�P�R�Y�L�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���N�R�M�X��

�M�H���G�R�Q�H�V�H�Q�D���R�G�O�X�N�D���G�D���ü�H���V�H �W�D�N�Y�D���L�P�R�Y�L�Q�D���S�U�R�G�D�W�L���� �=�D���R�Y�D�N�Y�X���L�P�R�Y�L�Q�X���� �W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R 

�R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�X���� �7�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D evidencija je preslika evidencije o 

dugotrajnoj imovini u dijelu koji je namijenjen prodaji. 

  

 �%�L�R�O�R�ã�N�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D��iskazana na poziciji kratkotrajne imovine �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�H�� �L��

�E�L�O�M�N�H���þ�L�M�D���M�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�D �S�R�M�D�Y�Q�R�J���R�E�O�L�N�D���N�U�D�ü�D���R�G���J�R�G�L�Q�H���G�D�Q�D���³��(Bakran, Domagoj i 

dr. 2016: 32, 33) 

 

 

2.2.2. �.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

U nastavku je �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��prema Hrvatskim standardima 

finan�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Yanja (HSFI), Narodne novine, br. 86/15.  

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���± �V�X���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �R�E�Y�H�]�Q�R�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �R�V�Q�R�Y�D���� �]�D�V�Q�R�Y�D�Q�D�� �S�U�D�Y�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�W�L��

�R�G���G�X�å�Q�L�N�D���S�O�D�ü�D�Q�M�H���G�X�J�D�����L�V�S�R�U�X�N�X���X�V�O�X�J�D���L�O�L���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���� 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���Q�H�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���V���I�L�N�V�Q�L�P���L�O�L���X�W�Y�U�G�L�Y�L�P���S�O�D�ü�D�Q�M�L�P�D���N�R�M�D���Q�H��

�N�R�W�L�U�D�M�X���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���L�P�R�Y�L�Q�X���� 
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a) koju poduzetnik namjerava prodati odmah ili u bliskoj bud�X�ü�Q�R�V�W�L���� �N�R�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L��

�V�Y�U�V�W�D�Q�D�� �X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�X�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�X���� �L�� �R�Q�H�� �N�R�M�X�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �N�R�G�� �S�R�þ�H�W�Q�R�J��

priznavanja predodredio za iskazivanje po fer vrijednost kroz dobit ili gubitak 

�E���� �N�R�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �N�R�G�� �S�R�þ�H�W�Q�R�J�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�R�G�U�H�G�L�R�� �N�D�R�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�X�� �]�D prodaju,  

ili  

c) kod koje imatelj mo�å�G�D�� �Q�H�ü�H�� �Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�W�L�� �J�R�W�R�Y�R svo �V�Y�R�M�H�� �S�R�þ�H�W�Q�R�� �X�O�D�J�D�Q�M�H���� �L�]��

�U�D�]�O�R�J�D�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H�� �S�R�J�R�U�ã�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �N�U�H�G�L�W�D���� �L�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �V�Y�U�V�W�D�W�L�� �X�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�X�� �]�D��

prodaju.  

�8�G�M�H�O�� �V�W�H�þ�H�Q�� �X�� �J�U�X�S�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �Q�L�M�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� ���Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U���� �X�G�M�H�O�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�P���L�O�L���V�O�L�þ�Q�R�P���I�R�Q�G�X�����Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� (pristupljeno 20. svibnja 2016.) 

 

Kratkotrajna �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V���U�R�N�R�P���G�R�V�S�L�M�H�ü�D���G�R���M�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�� 

 

Pravilnik o �V�W�U�X�N�W�X�U�L�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Ma razvrstava �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���S�R�]�L�F�L�M�H�� (Bakran i dr. 2016: 45) 

 p�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�Rvezanih poduzetnika 

 �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 

 p�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 

 p�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���L���þ�O�D�Q�R�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 

 p�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�U�åave i drugih institucija 

 �R�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

U nastavku su �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �N�R�M�D���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X��

�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�S�ü�H�Q�L�W�R���W�H u poslovanju �S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���ý�D�N�R�Y�H�F���G����d. 

  

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D���G�L�M�H�O�H���V�H���Q�D���S�R�W�U�D�åivanja od �N�X�S�D�F�D���X���]�H�P�O�M�L���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G��

kupaca iz inozemstva i Europske unije (EU). �2�Y�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�E�L�þ�Q�R���Q�D�V�W�D�M�X���N�D�R���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D 

isporuke dobara ili obavljanja usluga. 

 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Q�D�V�W�D�M�X�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �Y�L�ã�H�� �L�V�S�O�D�ü�H�Q�L�K�� �S�O�D�ü�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D����

�G�D�Q�L�K���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���S�R�]�D�M�P�L�F�D�������X�þ�L�Q�M�H�Q�L�K���P�D�Q�M�N�R�Y�D�����L���G�U�X�J�L�K���ã�W�H�W�D���]�D���N�R�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���V�Q�R�V�H��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�����L�V�S�O�D�ü�H�Q�L�K���D�N�R�Q�W�D�F�L�M�D���]�D���V�O�X�å�E�H�Q�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���������9�D�ã�L�þ�H�N�������������������� 
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Potra�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �G�U�å�D�Y�H�� �V�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �S�U�H�W�S�R�U�H�]�� �S�R�� �X�O�D�]�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�L�P�D����

Osim �W�R�J�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�U�å�D�Y�H���Q�D�V�W�D�M�X���L���]�D���Y�L�ã�H���S�O�D�ü�H�Q�L���S�R�U�H�]���Q�D���G�R�K�R�G�D�N���L�]���S�O�D�ü�H���L���G�U�X�J�L�K��

�S�U�L�P�D�Q�M�D�����]�D���Y�L�ã�H���S�O�D�ü�H�Q�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���L�]���S�O�D�ü�H���L���Q�D���S�O�D�ü�X�����]�D���S�U�H�S�O�D�ü�H�Q�L���S�R�U�H�]���Q�D���G�R�E�L�W�����]�D���Y�L�ã�H��

�S�O�D�ü�H�Q�H���F�D�U�L�Q�V�N�H���S�U�L�V�W�R�M�E�H���L �V�O�L�þ�Q�R�������9�D�ã�L�þ�H�N 2015: 27).  

 

 

2.2.3. Kratkotrajna financijska imovina  

 

Kratkotrajna financijska imovina nastaje kao posljedica ulaganja novca poduzetnika na 

rok do jedne godine, a prema HSFI financijska imovina �R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���Y�U�V�W�H���L�P�R�Y�L�Q�H���� 

a) udjele i dionice kod povezanih poduzetnika  

b) zajmove povezanim poduzetnicima  

c) �V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�H���L�Q�W�H�U�H�V�H osim kod povezanih poduzetnika  

d) ulaganja u vrijednosne papire  

e) dane zajmove i depozite  

f) ostalu financijsku imovinu.  

 

Financijska imovina navedena pod  b), d), e) i f) klasificira se, zbog potrebe mj�H�U�H�Q�M�D�����X���þ�H�W�L�U�L��

skupine:  

�������I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���þ�L�M�D���V�H���S�U�R�P�M�H�Q�D���I�H�U���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�L�]�Q�D�M�H���X���U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�� 

�������X�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���G�U�å�H���G�R���G�R�V�S�L�M�H�ü�D�� 

�������]�D�M�P�R�Y�L���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

�������I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X���� 

 

Udijeli u povezanim poduz�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �G�L�R�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H��financijske imovine  

podrazumijevaju udjele i dionice u povezanim subjektima koji se namjeravaju realizirati u 

�U�R�N�X���N�U�D�ü�H�P���R�G���J�R�G�L�Q�H���G�D�Q�D��  

 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L���S�D�S�L�U�L���V�X���R�Q�L���N�R�M�L���V�X���X�Q�R�Y�þ�L�Y�L���X���U�R�N�X���N�U�D�ü�H�P���R�G���M�H�G�Q�H���J�R�Gine. Oni 

pripadaju u kratkotrajnu imovinu i to u kratkotrajnu financijsku imovinu. ���%�H�O�H�N���� �9�X�G�U�L�ü��

2012: 176).  
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  Prema RRif-ovom kontn�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �;�;���� �L�]�G�D�Q�M�H�� �N�Q�M�L�å�H�� �V�H��na skupini konta 114  

�8�O�D�J�D�Q�M�D���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H���S�D�S�L�U�H�����8���W�X���V�N�X�S�L�Q�X���S�U�L�S�D�G�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�H���S�R�]�Lcije: 

 �ý�H�N�R�Y�L 

 Mjenice 

 Mjenice u portfelju 

 Mjenice na naplati 

 Mjenice u protestu 

 �8�W�X�å�H�Q�H���P�M�H�Q�L�F�H 
 

 Komercijalni zapisi 
 

 Kratkotrajne obveznice poduzetnika 
 
 �%�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�L���]�D�S�L�V�L�����L�]�G�D�Q�L���R�G���E�D�Q�D�N�D�� 

 
 Ulaganje u obveznice 

 
 �=�D�G�X�å�Q�L�F�H�����L�V�N�X�S�O�M�H�Q�H���� 

 
 �7�U�D�å�E�L�Q�H s temelja jamstva 

 
 Ulaganje u vrijednosne papire ("namjenjene za trgovanje") 

 
 Ostali brzo �X�Q�R�Y�þ�L�Y�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L���S�D�S�L�U�L�����U�R�E�Q�L���S�D�S�L�U�L�����R�V�W�D�O�H���R�E�Y�H�]�Q�L�F�H�� 

 
 Predani vrijednosni papiri na naplatu   

 
���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R���S�U�H�P�D���%�H�O�D�N���L���9�X�G�U�L�ü�������������L���5�5�L�I-ov kontni plan XX. izdanje) 

 

Dani kr�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �]�D�M�P�R�Y�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �S�O�D�V�P�D�Q�H�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

�E�D�Q�N�D�P�D���L���S�U�D�Y�Q�L�P���R�V�R�E�D�P�D���W�H���J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D���X���]�H�P�O�M�L���L���L�Q�R�]�H�P�V�Wvu. (�%�H�O�H�N�����9�X�G�U�L�ü����������������������. 

�2�Q�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�L�� �U�D�V�K�R�G�� �Q�H�J�R�� �R�G�O�M�H�Y�� �Q�R�Y�F�D���� �M�H�U�� �V�H�� �S�U�H�W�Y�D�U�Dju iz 

�Q�R�Y�þ�D�Q�R�J���R�E�O�L�N�D���X���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H����Uglavnom, svrha davanja zajmova je ostvarivanje prihoda na 

�W�H�P�H�O�M�X���Q�D�S�O�D�ü�H�Q�H���N�D�P�D�W�H�� 

 

�'�H�S�R�]�L�W�L���V�X���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���S�R�O�R�J�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�L�P�D���N�R�G���G�H�S�R�]�L�W�R�U�D���N�R�M�L��

�V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���E�D�Q�N�H���L�O�L���G�U�X�J�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L���G�H�S�R�]�L�W�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���X�O�D�å�X���N�R�G��

�E�D�Q�N�H�� �U�D�G�L�� �]�D�U�D�G�H�� �Q�D�� �N�D�P�D�W�L�� �L�� �W�R�� �Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �N�R�M�D�� �Q�D�P�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�L�� �Q�L�V�X�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�D�� �X��

poslovanju�������%�H�O�H�N�����9�X�G�U�L�ü������������������������ 
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Novac se dijeli na novac u banci i novac u blagajni. Nov�D�F�� �X�� �E�D�Q�F�L�� �L�� �X�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�� �þ�L�Q�H��

�å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�����G�H�Y�L�]�Q�L���U�D�þ�X�Q�����D�N�U�H�G�L�W�L�Y�L te ostala no�Y�þ�D�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D�������9�D�ã�L�þ�H�N������������������) 

�2�V�L�P�� �X�� �L�]�Q�L�P�Q�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���� �X�N�X�S�Q�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X��se 

pr�H�W�H�å�L�W�R�� �E�H�]�J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L�� �S�X�W�H�P�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���� �1�D�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�O�D�J�D�W�L�� �J�R�W�R�Y�L�Q�D�� �L�O�L�� �V�H�� �V��

nje�J�D�� �P�R�å�H�� �S�R�G�L�]�D�W�L�� �J�R�W�R�Y�L�Q�D�� �]�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �X�� �J�R�W�R�Y�X�� �Q�R�Y�F�X�� �S�X�W�H�P�� �E�O�D�J�D�M�Q�H���� ���%�H�O�D�N�� �L�� �9�X�G�U�L�ü��

2012: 167) 

 

�=�D�N�R�Q�� �R�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �S�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�F�D�� �L�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �I�L�V�N�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �X�� �S�U�R�P�H�W�X gotovinom 

�X�U�H�ÿ�X�M�X���S�O�D�ü�D�Q�M�H���L���Q�D�S�O�D�W�X���X���J�R�W�R�Y�X���Q�R�Y�F�X���L�]�P�H�ÿu poduzetnika. U skladu odredbama Zakona 

o fiskalizaciji u prometu gotovinom d�R�S�X�ã�W�H�Q�D�� �V�X�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �L�� �Q�D�S�O�D�W�D�� �X�� �J�R�W�R�Y�X�� �Q�R�Y�F�X�� �]�D��

obveznike fiskalizacije: 

  za nabavu proizvoda i usluga do iznosa od 5.000,00 kuna po �M�H�G�Q�R�P���U�D�þ�X�Q�X 

  �]�D���S�R�W�U�H�E�H���R�S�V�N�U�E�H���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�K���P�M�H�Q�M�D�þ�D���J�R�W�R�Y�L�P���Q�R�Y�F�H�P 

  za namjene na temelju posebne odluke ministra financija. ���0�L�O�L�þ�L�ü�������������������� 

 

�Ä�,�D�N�R���J�R�W�R�Y���Q�R�Y�D�F���]�D�X�]�L�P�D���V�Y�H���P�D�Q�M�L���]�Q�D�þ�D�M���X���S�R�G�P�L�U�L�Y�D�Q�M�X���R�E�Y�H�]�D���S�U�D�Y�Q�L�K���L���I�L�]�L�þ�N�L�K��

osoba, obveza evidentiranja prometa gotovog novca �L�� �G�D�O�M�H�� �S�R�V�W�R�M�L���� �1�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �W�R��

pojedini poduzet�Q�L�N���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���R�Y�L�V�L���R���Q�M�H�J�R�Y�R�M���Y�H�O�L�þ�L�Q�L�����V�W�U�X�N�W�X�U�L�����Y�U�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���V�O�L�þ�Q�L�P��

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D�� �8�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�P�� �E�U�R�M�X�� �V�O�X�þ�D�M�D�� �Y�R�G�L�� �V�H�� �E�O�D�J�D�M�Q�D�� ���S�R�P�R�ü�Q�D�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D������ �%�O�D�J�D�M�Q�D����

�N�D�V�D�� �L�O�L�� �V�O�L�þ�Q�L�� �Q�D�]�L�Y�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �]�D�� �P�M�H�V�W�R�� �L�O�L�� �S�U�R�V�W�R�U���� �J�G�M�H�� �V�H�� �N�R�G poduzetnika prima i izdaje 

�J�R�W�R�Y���Q�R�Y�D�F���L���G�U�X�J�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�F�H���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���S�U�H�G�P�H�W���E�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��  

 

�6�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�U�V�W�D�P�D �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

koji se odvijaju u poslovnom procesu poduzetnika: 

 uplate i isplate gotovog �Q�R�Y�F�D�����G�R�P�D�ü�H���L���V�W�U�D�Q�H���H�I�H�N�W�L�Y�H�� 

 primanje i izdavanje vrijednosnih papira 

 �þ�X�Y�D�Q�M�H���X���E�O�D�J�D�M�Q�L���L�O�L���W�U�H�]�R�U�X���J�R�W�R�Y�R�J���Q�R�Y�F�D���L���R�V�W�D�O�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L 

 �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K���S�D�S�L�U�D���N�R�M�L���V�X���S�U�H�G�P�H�W���E�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 

 planiranje i upravljanje efektivom u blagajni. 

 

Gotov�L�Q�D�� �V�H�� �L�]�� �E�O�D�J�D�M�Q�H�� �L�V�S�O�D�ü�X�M�H�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�P�M�H�Q�H���� �1�D�M�þ�H�ã�ü�H su to isplate raznih 

�Y�U�V�W�D���S�R���R�V�Q�R�Y�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D���U�D�þ�X�Q�D�����U�H�I�X�Q�G�D�F�L�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D i neke druge namjene...�³. ���0�L�O�L�þ�L�ü��������������
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113 114). Zakonom o porezu na dohodak i �þlankom 90. Pravilnika o porezu na dohodak 

detaljnije je propisano �N�R�M�D���S�O�D�ü�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L���P�R�J�X���L�V�S�O�D�ü�L�Y�D�W�L���I�L�]�L�þ�N�L�P���R�V�R�E�D�P�D���X���J�R�W�R�Y�X��

novcu. 

 

Za sve za ostale sudionike koji se u prometu gotovinom javljaju kao platitelji ili 

primatelji gotovine primjenjuje se �=�D�N�R�Q���R���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�X pranja novca i financiranju terorizma. 

Temeljem navedenog Zakona ne smiju se u Republici Hrvatskoj obavljati naplate u gotovini u 

iznosu koji prelazi 105.000,00 kuna, a u odnosima s nerezidentima ���������������������¼��prilikom: 

 �S�U�R�G�D�M�H���U�R�E�H���L���S�U�X�å�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�D 

 prodaje nekretnina 

 primanja zajmova 

 prodaje prenosivih vrijednosnih papira ili udjela. ���0�L�O�L�þ�L�ü������������ 

�$�N�U�H�G�L�W�L�Y���M�H���S�L�V�P�R���L�O�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�O�D�ü�D�Q�M�D���N�R�M�L�P���Q�D�O�R�J�R�G�D�Y�D�F���D�N�U�H�G�L�W�L�Y�D�����S�U�H�N�R���E�D�Q�N�H����

�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�X�� �D�N�U�H�G�L�W�L�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V���� �D�� �N�R�M�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�� �P�R�å�H�� �Q�D�S�O�D�Witi 

�N�D�G�D���L�V�S�X�Q�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���X�Y�L�M�H�W�H���W�M�����R�E�Y�H�]�H���S�U�H�P�D���Q�D�O�R�J�R�G�D�Y�F�X���D�N�U�H�G�L�W�L�Y�D�����$�N�U�H�G�L�W�L�Y���M�H���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�O�D�ü�D�Q�M�D���X���W�U�J�R�Y�L�Q�L���M�H�U���S�R�J�R�G�X�M�H���R�E�M�H�P�D���V�W�U�D�Q�D�P�D�� Primjer funkcioniranja 

akreditiva:  Nalogodavac, tj. kupac dobara otvara akreditiv kod b�D�Q�N�H�����Q�D���N�R�M�L���S�R�O�D�å�H���V�U�H�G�V�W�Y�D  

u korist prodavatelja tj. korisnika akreditiva. Banka zatim dostavlja prodavatelje informacije 

akreditivu i visini sredstava koje glase na akreditiv, te uvjetuje prodavatelja raspolaganjem 

akreditivom �W�L�P�H���ã�W�R���P�R�U�D���L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L robu nalogodavcu ili kupcu akreditiva. (Moj-bankar.hr, 

pristupljeno 20. svibnja 2016.) 

�'�H�Y�L�]�Q�L�� �D�N�U�H�G�L�W�L�Y�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�� �M�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �X�� �Y�D�Q�M�V�N�R�M�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L�� �L�� �W�R�� �S�R�V�H�E�L�F�H��

dokumentarni akreditiv. (XX,  pristupljeno 20. svibnja 2016.) 

 

 �3�X�W�H�P�� �G�H�Y�L�]�Q�R�J�� �U�D�þ�X�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �P�R�å�H�� �S�U�L�P�D�W�L�� �X�S�O�D�W�H�� �L�]�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D���� �D�O�L�� �P�R�å�H�� �L��

�N�X�S�R�Y�D�W�L���G�H�Y�L�]�H���X���E�D�Q�F�L���L���S�R�O�D�J�D�W�L���L�K���Q�D���G�H�Y�L�]�Q�L���U�D�þ�X�Q�������%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü������������ 
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3. �5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�2���3�5�$�û�(�1�-�(���.�5�$�7�.�2�7�5�$�-�1�(���,�0�2�9�,�1�( 
 

�6�Y�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �X�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �P�R�U�D�� �L�P�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �L�]�Y�R�U�H���� �,�P�R�Y�L�Q�D�� �V�H sastoji od 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�W�D�Y�N�L�����N�D�R���ã�W�R���V�X���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D�����Q�R�Y�D�F���L��

financijska imovina ko�M�H�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �]�E�U�D�M�D�W�L�� �S�D�� �M�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� potrebno 

izraziti u financijskim terminima. �1�D�� �W�D�M�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�å�H�� �X�W�Y�Udit�L�� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �ã�W�R�� �V�H��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H���E�L�O�D�Q�F�R�P�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D���W�H�P�H�O�M�X bilance mogu se utvrditi i izvori imovine koji mogu 

�E�L�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�L�����Y�O�D�V�W�L�W�L���N�D�S�L�W�D�O�����L���W�X�ÿ�L�����R�E�Y�H�]�H���������%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü������������ 

 

 
3.1.  Prikaz imovine �L���L�]�Y�R�U�D���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�P�R�ü�X���E�L�O�D�Q�F�H 

 
 

Bilanca p�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���S�U�L�N�D�]���V�W�D�Q�M�D���L���V�W�U�X�N�W�X�U�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L���Q�M�H�]�L�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �W�M���� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�D�Q���� �L�]�U�D�å�Hnih u financijskim 

terminima. (�%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü������������������������ 

 

Bilan�F�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���G�Y�L�M�H���Ä�V�W�U�D�Q�H�³�� S jedne strane bilanca oslikava vrstu imovine koju 

imamo i koliko ona vrijedi, a s druge strane bilanca oslikava izvore iz kojih je financirana ta 

�L�P�R�Y�L�Q�D�����5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���M�H�]�L�N�R�P���L�P�R�Y�L�Q�D���V�H���Q�D�]�L�Y�D���D�Ntiva, a izvori imovine pasiva.  

 

�7�H�P�H�O�M�Q�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D�� �M�H�G�Q�D�N�R�V�W pri sastavljanju bilance glasi: ���%�H�O�D�N���� �9�X�G�U�L�ü��

2012:25) 

AKTIVA  = PASIVA 
 

AKTIVA  = OBVEZE + VLASTITI KAPITAL  
 

 

�8�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P��dijelu rada, tj. u petom poglavlju, upravo su informacije prikazane u 

bilanci na dan 31. prosinca 2014. i 31. prosinca 2015. �N�R�U�L�ã�W�Hne za prikaz vrijednosti i 

strukture kratkotrajne �L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�� �N�D�R���L���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���Sokazatelja, 

�V�� �F�L�O�M�H�P�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D�� �R�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P���� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D �R���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� d.  
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3.2. Metode �L���S�U�L�P�M�H�U�L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�Rg �S�U�D�ü�H�Q�M�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H 
 

�2�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Q�M�D���L���S�U�R�P�M�H�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�H���L���Q�M�H�]�L�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����U�D�V�K�R�G�D���L���S�U�L�K�R�G�D���X��

�S�L�V�D�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X�� �E�L�O�R�� �E�L�� �S�U�H�R�S�ã�L�U�Q�R�� �L�� �Q�H�U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R���� �=�Dto se u dvojnom knjigovodstvu opisi 

obavljaju pom�R�ü�X�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�M�D�����2�V�Q�R�Y�L�F�X�� �W�L�K�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�M�D�� �X�� �V�N�U�D�ü�H�Q�R�P�� �L��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�R�P���R�E�O�L�N�X���þ�L�Q�H���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���U�D�þ�X�Q�L�����N�R�Q�W�D�����N�R�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�H�P�H�O�M���þ�L�W�D�Y�R�J��

dvojnog knjigovodstva. �.�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �U�D�þ�Xn rabi se za prikazivanje stanja i promjena 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �L�]�Y�R�U�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D����rashoda, prihoda i rezultata. (Belek, 

�9�X�G�U�L�ü�������������� 64). �=�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���N�R�U�L�V�W�L���V�H���7-�U�D�þ�X�Q�����N�R�Q�W�R������ 

 

Duguje (+)                                      �3�R�W�U�D�å�X�M�H (-) 

Svota duguje �6�Y�R�W�D���S�R�W�U�D�å�X�M�H 

 
 

�,�]�U�D�]�� �G�X�J�X�M�H�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�H�� �Q�D�� �O�L�M�H�Y�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�D���� �D�� �L�]�U�D�]�� �S�R�W�U�D�å�X�M�H�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D��

�N�Q�M�L�å�H�Q�M�H�� �Q�D�� �G�H�V�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�D���� �3�R�M�P�R�Y�L�P�D�� �G�X�J�X�M�H�� �L�� �S�R�W�U�D�å�X�M�H�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �V�H�� �S�U�L�G�U�X�å�X�M�H�� �L��

�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H���R�]�Q�D�N�H��(+) i (-���������%�H�O�H�N�����9�X�G�U�L�ü�������������������������8���P�R�G�H�U�Q�R�P���V�H���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�X���Q�D�]�L�Y�X��

�V�W�D�Y�N�H���G�R�G�D�M�H���L���ã�L�I�U�D���U�D�þ�X�Q�D���L�]���U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���S�O�D�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�O�D�N�ã�D�O�R���Q�M�H�J�R�Y�R���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���W�H��

�W�H�K�Q�L�N�D���N�Q�M�L�å�H�Q�M�D���L���R�E�U�D�þ�X�Q�D���� 

 

Nastale poslovne transakcije evidentiraju se u poslovnim knjigama. Evidencija i 

�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D���S�U�R�S�L�V�D�Q�R���M�H �þ�O�������������=�D�N�R�Q�D �R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����=�D�N�R�Q������ 

 

  Prema ovom Zakonu, poslovne knjige �þ�L�Q�H���G�Q�H�Y�Q�L�N���L���J�O�D�Y�Q�D���N�Q�M�L�J�D���L���S�R�P�R�ü�Q�H���N�Q�M�L�J�H����

Dnevnik je poslovna knjiga u koju se knjigovodstvene promjene nastale u �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���X�Q�R�V�H���N�U�R�Q�R�O�R�ã�N�L���� 

 

�'�Q�H�Y�Q�L�N���V�H���P�R�å�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���N�D�R���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�D���N�Q�M�L�J�D���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D��

�N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �]�D�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�L�K�� �]�D�S�L�V�D�� �Lli za 

�L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�H���]�D�S�L�V�H����Svak�R���N�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���G�Q�H�Y�Q�L�N���P�R�U�D���L�P�D�W�L���U�H�G�Q�L���E�U�R�M���W�H���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���S�R�G�D�W�N�H��

�Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �S�U�L�� �Q�D�G�]�R�U�X�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �V�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�R�P��

knjigovodstvenom ispravom i osobom koja je kontrolirala knjigovodstvenu ispravu. (Hrvatski 

Sabor,  Zakon o R�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����3�U�R�S�L�V�L���K�U�� 
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Poduzetnik treba �R�V�L�J�X�U�D�W�L���S�U�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�V�W���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X prometa dnevnika i 

�J�O�D�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�� 

 

Glavna knjiga sustavna je evidencija svih knjigovodstvenih promjena nastalih na 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���X���N�R�M�R�M���V�H��

�W�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �J�U�X�S�L�U�D�M�X�� �S�U�H�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �Y�U�V�W�L���� �D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�Q�W�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D���� �$�N�R�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H��

�S�R�P�R�ü�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �M�H�� �G�X�å�D�Q�� �D�å�X�U�Q�R�� �S�U�H�Q�R�V�L�W�L�� �S�U�R�N�Q�M�L�å�H�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �L�O�L�� �Q�M�L�K�Rve 

�V�D�å�H�W�N�H���X glavnu knjigu. G�O�D�Y�Q�X���N�Q�M�L�J�X���þ�L�Q�H���G�Y�D���R�G�Y�R�M�H�Q���G�L�M�H�O�D���L���W�R�� 

 �E�L�O�D�Q�þ�Q�L���]�D�S�L�V�L 

 �L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L���]�D�S�L�V�L�������+�U�Y�D�W�V�N�L���6�D�E�R�U�����=�D�N�R�Q���R���5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����3�U�R�S�L�V�L���K�U�� 

 

Prethodno navedene �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R��

pra�ü�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D pa i kratkotrajne imovine. U nastavku rada prikazano je 

nekoliko primjera �U�D�þunovodstvenog �S�U�D�ü�H�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���Y�U�V�W�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H��s kojima 

�V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Dnju i onih vrsta kratkotrajne imovine koje imaju 

�Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���X���V�W�U�X�N�W�Xri �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ýakovec, a analiza kojih 

�M�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�D���X���S�H�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���� 

 

3.2.1.  �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�� 

 

 �=�D�O�L�K�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �W�R�N�X�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �þ�L�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �G�L�R�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H��

imovine proizvodnih poduz�H�ü�D�����5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���W�U�H�W�P�D�Q���]�D�O�L�K�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���W�R�N�X���L���J�R�W�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �M�H�� �]�D�V�H�E�Q�L�P���� �N�D�N�R�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���� �W�D�N�R�� �L�� �+�U�Y�D�W�V�N�L�P�� �V�W�D�Q�G�Drdom 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D����MRS 2 Zalihe (za velike poduzetnike i poduze�W�Q�L�N�H���þ�L�M�H���G�L�R�Q�L�F�H���L�O�L��

�G�X�å�Q�L�þ�N�L��vrijednosni papiri su �X�Y�U�ã�W�H�Q�L�� �L�O�L�� �V�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �X�Y�U�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D����

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K�� �S�D�S�L�U�D) i HSFI 10 Zalihe (za male i srednje poduzetnike). 

(Hladika 2015).  

Premda je definicija zaliha, kao kratkotrajne materijalne imovine �X�W�Y�U�ÿena 

standardima, zalihe se mogu, s obzirom na reprodukcijski �F�L�N�O�X�V���� �M�D�Y�L�W�L�� �X�� �Y�L�ãe oblika. 

�*�O�H�G�D�M�X�ü�L��po razredima kontnog plana zalihe mogu pripasti razredu 3 ili razredu 6 sve ovisno 

o njihovom karakteru. ���2�U�O�R�Y�L�ü���������������������� 
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�8�� �W�U�R�ã�D�N�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�H smije se zabor�D�Y�L�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �V�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

konverzije �L�� �G�U�X�J�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�O�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �G�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�X lokaciju i 

�V�D�G�D�ã�Q�M�H���V�W�D�Q�M�H�����W�R�þ�N�D�����������0�5�6-�D�������L���W�R�þ�N�D�����������������+�6�)�,-a �����������7�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�H���]�D�O�L�K�D���V�D�V�W�R�M�H��

se od kupovne cijene uve�ü�D�Q�H �]�D�� �V�Y�H�� �]�D�Y�L�V�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �.�X�S�R�Y�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �M�H�� �R�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �N�R�M�X��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ �L�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���I�D�N�W�X�U�L���G�R�N���V�X���]�D�Y�L�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X�Y�R�]�Q�H���F�D�U�L�Q�H���L���G�U�X�J�L���S�R�U�H�]�L ���W�U�R�ã�D�U�L�Q�H���L��

�G�U�X�J�L�� �Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�� �S�R�U�H�]�L������ �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Y�Q�L �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�� �G�U�X�J�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �V�H��

mogu izravno pripisati nabavi roba, �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L���X�V�O�X�J�D�����.�D�N�R���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L���S�R�S�X�V�W�L�����U�D�E�D�W�L���L���V�O�L�þ�Q�H��

stavke umanjuju ukupnu kupovnu cijenu zaliha, tako se navedene stavke ne �X�Y�U�ã�W�D�Y�D�M�X��

prilikom utvr�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�D�� �Q�D�E�D�Y�H���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L��konverzije zaliha izravno su povezani s 

�M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�W�R�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�]�U�D�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �W�H�� �I�L�N�V�Q�H�� �L�� �Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�H��

�R�S�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���U�H�å�L�M�H�����N�D�N�R���M�H���L���V�S�R�P�H�Q�X�W�R���X���W�R�þ�N�L 12. MRS-

�D���������8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L���V���W�R�þ�N�R�P�����������������+�6�)�,-�D�����������X�R�þ�D�Y�D���V�H razlika jer �+�6�)�,���X���W�U�R�ã�D�N���N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�H��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X���L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�]�U�D�Y�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �ã�W�R���N�R�G���0�6�)�,-�D���Q�L�M�H���V�O�X�þ�D�M�� ���2�U�O�R�Y�L�ü�������������������� 

 

�2�E�U�D�þ�X�Q�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �]�D�O�L�K�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �W�R�P�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�L��

�M�H�G�D�Q���L�O�L���Y�L�ã�H���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���W�H���R���W�R�P�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���O�L���V�H���]�D�Y�L�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�H�����.�Q�M�L�å�H�Q�M�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�E�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���N�D�G���S�R�V�W�R�M�L���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���U�D�þ�X�Q���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L�O�L���M�H�G�Q�D���V�W�D�Y�N�D���X���U�D�þ�X�Q�X��

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���N�X�S�O�M�H�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���D���Q�H�P�D���]�D�Y�L�V�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���M�H��

�P�R�G�H�O���N�Q�M�L�å�H�Q�M�D�����1�D�L�P�H�����X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���Q�H�P�D���S�R�W�U�H�E�H���]�D���R�E�U�D�þ�X�Q�R�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�H�J�R���V�H nabavna 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L�]�U�D�Y�Q�R���N�Q�M�L�å�L���Q�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���U�D�þ�X�Q���V�N�X�S�L�Q�H���������� Sirovine i materijal u sklad�L�ã�W�X������

���%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü������������������������ 

 

�8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L���P�R�G�H�O���N�Q�M�L�å�H�Q�M�D���Q�D�E�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D kad  postoji 

samo j�H�G�D�Q�� �U�D�þ�X�Q�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �W�M���� �N�D�G��nema zav�L�V�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�� �Q�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �Y�U�ã�L�W�L�� �R�E�U�D�þ�X�Q��

nabave. 

 

Primjer 1�����1�D�E�D�Y�D���M�H�G�Q�H���Y�U�V�W�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���N�D�G�D���S�R�V�W�R�M�L���M�H�G�D�Q���U�D�þ�X�Q �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 

1.) �8���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���M�H���]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q���P�D�W�H�U�L�M�D�O���S�R���U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���X���V�Y�R�W�L��od 15.000,00 kn plus 

3.750,00 kn PDV-a. 

2.) �3�O�D�ü�H�Q���M�H���U�D�þ�X�Q���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���Q�D���V�Y�R�W�L���R�G�����������������������N�Q�� 

 

 K�Q�M�L�å�H�Q�M�H transakcija prikazano je u dnevniku (prema RRif-ovom kontnom planu). 
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Tek. 

br. 

Opis �5�D�þ�X�Q Svota 

 Duguje �3�R�W�U�D�å�X�M�H 

1. Zalihe sirovina i 
materijala 
Pretporez po ulaznim 
�U�D�þ�X�Q�L�P�D 
 �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���]�D�O�L�K�D 
Za fakturiranu vrijednost 
materijal   

3100 
 

1400 
 

2200 

15.000,00 
 

3.750,00 

 
 
 
 

18.750,00 

2. �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���]�D�O�L�K�D 
 �ä�L�U�R��- �U�D�þ�X�Q 
�=�D���S�O�D�ü�H�Q�X���I�D�N�W�X�U�X��
�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� 

2200 
1000 

18.750,00  
18.750,00 

 Izvor: �%�H�O�D�N���9�X�G�U�L�ü������������������9 
  
 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �M�H�� �R�S�L�V�D�Q�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �X��

vlastitu prodavaonicu. Navedeni primjer prikazan je �N�U�R�]�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�H�� �Q�D�� �N�R�Q�W�L�P�D�� �S�U�H�P�D��

�N�R�Q�W�Q�R�P���S�O�D�Q�X���+�U�Y�D�W�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D���L���I�L�Q�Dncijskih djelatnika (Rif). 

 

Poduzetnici koji obavljaju proizvodnu djelatnost, �N�D�R���ã�W�R���M�H���V�O�X�þ�D�M���V���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���ý�D�W�H�N�V��

d. d., mogu proizvedene gotove proizvode prodavati preko vlastitih prodavaonica. Gotovi 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �Y�R�G�H�� �V�H�� �S�R�� �W�U�R�ã�N�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �Q�R�� �X�� �S�U�R�G�D�Y�Donici na malo gotovi 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �V�H�� �Y�R�G�H�� �S�R�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�M�� �F�L�M�H�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�G�D�M�Q�R�M�� �F�L�M�H�Q�L�� �V�� �X�U�D�þ�X�Q�D�W�R�P�� �P�D�U�å�R�P��

�S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�H���L���S�R�U�H�]�R�P���Q�D���G�R�G�D�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �=�E�R�J���W�R�J�D���M�H���S�U�L�M�H���]�D�G�X�å�H�Q�M�D���S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�H���]�D��

gotove proizvode potrebno sastaviti kalkulaciju maloprodajne cijene. (Hladika 2015) 

 

Za evidentiranje gotovih proizvoda u vlastitoj prodavaonici koristi se konto 633 

Proizvodi u prodavaonici na kojem se gotovi proizvodi evidentiraju po maloprodajnoj cijeni. 

Uz navedeni konto, obvezno je �Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K���N�R�Qta: konto 634 Ukalkulirani porez na 

dodanu vrijednost u vrijednost gotovih proizvoda u vlastitoj prodavaonici i konto 639 

Ukalkulirana razlika u cijeni za vlastite proizvode u vlastitoj prodavaonici. (Hladika 2015: 44) 
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Primjer 2. Prijenos gotovih proizvoda �L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��u vlastitu prodavaonicu 

 

�3�R�G�X�]�H�ü�H�� �$�%�&�� �G�� �G���� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�P�D�� �������� �N�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �þ�L�M�L�� �M�H��

�W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����������������N�Q�����W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�R���N�R�P�D�G�X���L�]�Q�R�V�L�����������N�Q���N�R�P�������,�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

se prenosi u vlastitu prodavaonicu 100 kom proizvoda. Gotovi proizvodi se u vlastitoj 

�S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�L���]�D�G�X�å�X�M�X���S�R���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L�����D���P�D�U�å�D���S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�H���L�]�Q�R�V�L������ %. Tijekom 

razdoblja prodano je za gotovinu 50 kom proizvoda. 

 
Kalkulacija maloprodajne cijene: 
 
�W�U�R�ã�D�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���V�H���S�U�H�Q�R�V�H���X���Y�O�D�V�W�L�W�X prodavaonicu       10.000 kn 
�����P�D�U�å�D���S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�H�������� %)                                                                                     2.000 kn 
 
= prodajna cijena bez PDV-a                                                                                     12.000 kn 
+ PDV (25 %)                                                                                                              3.000 kn 
 

= prodajna cijena s PDV-om (maloprodajna cijena)                                                   15.000 kn 

(Hladika 2015: 44) 

 

�3�U�L�M�H�Q�R�V�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�X�� �S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�X obavlja se na temelju 

internog dokumenta (otpremnice) te se evidentira smanjenje zaliha gotovih proizvoda (konto 

630) u iznosu �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �]�D�� �S�U�H�G�D�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�X 

�S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�X�� ���������� �N�R�P�� �[�� �������� �N�Q���N�R�P���� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D u prodavaonici (konto 633) 

�J�G�M�H�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �]�D�G�X�å�X�M�X�� �S�R�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�M �F�L�M�H�Q�L�� ���������������� �N�Q������ �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�X��

prijenosa gotovih proizvod�D���L�]�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���Y�O�D�V�W�L�W�X���S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�X���N�R�U�L�V�W�H���V�H���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�D konta: 

�X�N�D�O�N�X�O�L�U�D�Q�L���3�'�9�����N�R�Q�W�R�������������Q�D���N�R�M�H�P���V�H���Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L evidentira iznos PDV-a koji je 

ukalkuliran u vrijednost proizvoda za vlastite proizvode u vlastitoj prodavaonici (konto 639). 

K�Q�M�L�å�H�Q�M�H �S�U�R�G�D�M�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�� �V�H�� �N�D�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�F�D�� �X�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�� ���N�R�Q�W�R�� ���������� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

prihoda od prodaje proizvoda u vlastitoj prodavaonici ���N�R�Q�W�R�������������L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�E�Y�H�]�D���]�D���3�'�9��

�N�R�M�L�� �M�H�� �V�D�G�U�å�D�Q�� �X�� �S�U�R�G�D�Q�L�P proizvodima. Istovremeno se smanjuju zalihe proizvoda u 

prodavaonici �S�R�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�M�� �F�L�M�H�Q�L�� ���N�R�Q�W�R�� ���������� �W�H�� �V�H�� �]�D�G�X�å�X�M�H�� �N�R�Q�W�R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L prodanih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�R�Q�W�R���������������%�X�G�X�ü�L���G�D���Q�D���N�R�Q�W�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L prodanih proizvoda trebaju biti iskazani 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�D�G�U�å�D�Q�L �X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�R�G�D�Q�L u vlastitoj 

prodavaonici, �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�G�D�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�W�R�U�Q�L�U�D�W�L�� �]�D�� �X�N�D�O�N�X�O�L�U�D�Q�L PDV i 
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�X�N�D�O�N�X�O�L�U�D�Q�X�� �U�D�]�O�L�N�X�� �X�� �F�L�M�H�Q�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�D�G�U�å�D�Q�L�� �X�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�M cijeni prodanih gotovih 

proizvoda u vlastitoj prodavaonici. (Hladika 2015: 44, 45). 

 

Svi prim�M�H�U�L���N�Q�M�L�å�H�Q�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���S�U�R�N�Q�M�L�å�H�Q�L���V�X prema RRif-ovom kontnom 

planu. 

 

3.2.2. �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

�.�D�R�� �S�U�L�P�M�H�U�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R��je p�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R�G��

kupaca u zemlji, jer je to �R�E�O�L�N���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�X�V�U�H�ü�H �X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D�����D��

�Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �N�R�G�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H��

�Y�L�G�M�H�W�L���L���S�U�L�P�M�H�U���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�O�X�å�E�H�Q�R�J���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���� 

 

Primjer 3�����.�Q�M�L�å�H�Q�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D���]�D���S�U�R�Gana dobra 
 

1) �3�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���L�V�S�R�U�X�þ�L�O�R���U�R�E�X���L���L�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�R���U�D�þ�X�Q���Q�D���V�Y�R�W�X���R�G�����������������������N�Q��������������0,00 
kn PDV-a.   

2) Kupac �M�H�� �S�R�G�P�L�U�L�R�� �U�D�þ�X�Q�� �Q�D�� �V�Y�R�W�X�� �R�G�� �������������������� �N�Q���� �ã�W�R�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �Q�D�� �L�]�Y�D�W�N�X���V�D�� �å�L�U�R- 
�U�D�þ�X�Q�D�� 
 

�.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���G�Q�H�Y�Q�L�N�X�� 
Tek.br. Opis Konto Svota 

 Duguje Po�W�U�D�å�X�M�H 
1. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D���]�D��

prodana dobra. 
Prihodi od prodaje robe na 
veliko 
Obveze za PDV 
�5�D�þ�X�Q���N�X�S�F�X���]�D���U�R�E�X 

1200 
 

7600 
 

2400 

25.000,00  
 

20.000,00 
 

        5.000,00 

2. �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 
�1�D�S�O�D�W�D���U�D�þ�X�Q�D 

1000 
1200 

25.000,00  
 25.000,00 

 
�.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���J�O�D�Y�Q�R�M���N�Q�M�L�]�L�� 
 

1020  �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D���]�D��
prodana dobra 

(1) 25.000,00   25.000,00 (2) 

 
                     1000  �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 

          (2) 25.000,00    
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2400  Obveze za PDV 

      5.000,00 (1) 

 
 
Izvor: Prilagodba autorice �S�U�H�P�D���%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü���������� 
 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �L�]�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D i EU vode se na kontu 121, koji se prema RRif-

ovom kontnom planu, �;�;���L�]�G�D�Q�M�H�����D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���G�L�M�H�O�H���Q�D���ã�H�V�W���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K konta, ovisno radi li se 

o kupcima dobara, usluga ili prava iz EU ili inozemstva. 

 

 

3.3. �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H��financijske imovine 
 

3.3.1. �3�U�L�P�O�M�H�Q�L���þ�H�N�R�Y�L 

�ý�H�N�� �M�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D���� �'�X�å�Q�L�F�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �V�Y�R�M�H��

�R�E�Y�H�]�H�� �S�R�G�P�L�U�L�Y�D�W�L�� �þ�H�N�R�Y�L�P�D�� �X�P�M�H�V�W�R�� �J�R�W�R�Y�L�Q�V�N�L�K�� �L�� �Y�L�U�P�D�Q�V�N�L�K�� �X�S�O�D�W�D���� �3�U�L�P�O�M�H�Q�H�� �þ�H�N�R�Y�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���N�Q�M�L�å�L���Q�D���N�R�Q�W�X����������  �ý�H�N�R�Y�L�����ý�H�N�R�Y�L���V�H���S�R�G�Q�R�V�H���Q�D���Q�D�S�O�D�W�X���N�R�G���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H���E�D�Q�N�H��

�]�D�M�H�G�Q�R�� �V�� �S�R�S�L�V�R�P�� �þ�H�N�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�S�O�D�ü�X�M�X���� �ý�H�N�� �V�H�� �Q�D�S�O�D�ü�X�M�H�� �Q�D�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�� �G�X�å�Q�L�N�D�� �L�O�L�� �V��

�W�H�N�X�ü�H�J�� �U�D�þ�X�Q�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �D�N�R�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �þ�H�N�R�Y�L�P�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �8�� �� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �S�U�H�G�D�M�H�� �þ�H�N�R�Y�D�� �Q�D��

naplatu odobrava se konto 1140  �ý�H�N�R�Y�L���L���]�D�G�X�å�X�M�H���N�R�Q�W�R������������ �ý�H�N�R�Y�L���L���P�M�H�Q�L�F�H���S�U�H�G�D�Q�L��

�]�D���Q�D�S�O�D�W�X���� �.�D�G���V�H���þ�H�N���Q�D�S�O�D�W�L���S�R���L�]�Y�D�W�N�X���V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���� �W�H�U�H�W�L���V�H���N�R�Q�W�R����������  �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q���L��

odobrava ko�Q�W�R�� ������������ ���%�H�O�H�N���� �9�X�G�U�L�ü�� ������������ �������������� �'�Y�L�M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Y�U�V�W�H�� �þ�H�N�R�Y�D�� �N�R�M�H���V�H�� �Y�R�G�H��

na kontu 1140  �ý�H�N�R�Y�L���V�X���� 

a) �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L���þ�H�N�R�Y�L 

b) �þ�H�N�R�Y�L���J�U�D�ÿ�D�Q�D���N�R�M�H���L�]�G�D�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�D���E�D�Q�N�D 

 

�ý�H�N�R�Y�L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D��sve se �P�D�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�����9�H�ü�L�Q�D��poslovnih banaka u 

Republici Hrvatskoj �L�K���Y�L�ã�H���Q�H���L�]�G�D�M�H���� 

 

 

7600  Prihodi od prodaje robe na 
veliko 

 20.000,00 (1) 
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Primjer 4�����.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���þ�H�N�D 

1) �3�R�G�X�]�H�ü�H���Ä�%�U�R�G�R�S�O�D�V�W�³���G�����R�����R�����6�S�O�L�W���L�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�R���M�H���U�D�þ�X�Q���S�R�G�X�]�H�ü�X���Ä�3�O�R�Y�S�X�W�³���6�S�O�L�W���]�D��

obavljene usluge na svotu od 7.000,00 kn plus 1.750,00 kn PDV-a. 

2) �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �Ä�3�O�R�Y�S�X�W�³�� �V�Y�R�M�X�� �M�H���R�E�Y�H�]�X�� �S�R�G�P�L�U�L�R�� �E�D�U�L�U�D�Q�L�P�� �þ�H�N�R�P�� �N�R�M�L�� �J�O�D�V�Q�L�� �Q�D�� �V�Y�R�W�X��

od 8.750,00 kn. 

3) �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �Ä�%�U�R�G�R�S�O�D�V�W�³�� �S�R�G�Q�L�M�H�O�R�� �M�H�� �E�D�Q�F�L�� �þ�H�N�� �Q�D�� �Q�D�S�O�D�W�X�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�R�P��

�V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�R�P���þ�H�N�R�Y�D���� 

4) �1�D���L�]�Y�D�W�N�X���V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���þ�H�N���Q�D�S�O�D�ü�H�Q�� 

Tek.br. Opis Konto Svota 

 Duguje �3�R�W�U�D�å�X�M�H 

1. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 
Prihodi od usluge 
Obveze za PDV 

�=�D���U�D�þ�X�Q���N�X�S�D�F�D���Ä�3�O�R�Y�S�X�W�³��
Split 

 

1200 
7510 
2400 

8.750,00  

7.000,00 

1.750,00 

2. �ý�H�N�R�Y�L�� 
 �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 
�3�R�G�P�L�U�H�Q�M�H���U�D�þ�X�Q�D��
�Ä�3�O�R�Y�S�X�W�³���þ�H�N�R�P 

1140 
 
1200 

8.750,00  

8.750,00 

3. �ýekovi i mjenice dani na 
naplatu 
 �ý�H�N�R�Y�L 
�ý�H�N�R�Y�L���S�U�H�G�D�Q�L���Q�D���Q�D�S�O�D�W�X 

1149 
 
1140 

8.750,00  

8.750,00 

4. �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
 �ý�H�N�R�Y�L���L���P�M�H�Q�L�F�H���G�D�Q�L���Q�D��
naplatu 
�1�D�S�O�D�W�D���þ�H�N�D-izvadak 

1000 
 
1149 

8.750,00  

8.750,00 

   

�.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���J�O�D�Y�Q�R�M���N�Q�M�L�]�L�� 

1200  �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 

(1) 8.750,00  8.750,00 (2) 

 

 

1140  �ý�H�N�R�Y�L 

(2) 8.750,00  8.750,00 (3) 

 

 

7510  Prihodi od usluga 

 7.000,00 (1) 

 

 

1149 - �ý�H�N�R�Y�L���L���P�M�H�Q�L�F�H���G�D�Q�L���Q�D���Q�D�S�O�D�W�X 

(3) 8.750,00  8.750,00 (4) 
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�,�]�Y�R�U�����%�H�O�D�N�������9�X�G�U�L�ü�������������������� 

 

 

�2�V�L�P�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �þ�H�N�R�Y�D���� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �G�M�H�O�X�M�X�� �L�� �þ�H�N�R�Y�L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D���� �ý�H�N�R�Y�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D��

�G�R�E�L�Y�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�G�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �N�R�M�L�� �L�P�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�O�D�ü�D�M�X�� �U�R�E�X�� �X�� �P�Dloprodaji ili obavljene 

usluge. �ý�H�N�R�Y�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N��podnosi na naplatu poslovnoj banci zajedno sa 

�V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�R�P���þ�H�N�R�Y�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�S�O�D�ü�X�M�X���L���Q�D�O�R�J�R�P���]�D���Q�D�S�O�D�W�X�����1�D�O�R�J���]�D���Q�D�S�O�D�W�X���L�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H��

�Q�D�� �W�H�U�H�W�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D�� �E�D�Q�N�H�� �N�R�M�D�� �J�D�� �M�H�� �L�]�G�D�O�D���� �D�� �X�� �N�R�U�L�V�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���� ���%�H�O�D�N���� �9�X�G�U�L�ü��

2012: 178). 

 

U platno�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �P�R�å�H�� �V�H�� �N�D�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L��

�P�M�H�Q�L�F�D�����0�M�H�Q�L�F�D���M�H���L�V�S�U�D�Y�D���G�D�Q�D���X���]�D�N�R�Q�V�N�R�P���R�E�O�L�N�X���X���N�R�M�R�M���V�H���Q�H�N�D���R�V�R�E�D���S�R�G���P�M�H�Q�L�þ�Q�R�P��

�V�W�U�R�J�R�V�W�L���R�E�Y�H�]�X�M�H���G�D���ü�H���S�O�D�W�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�Y�R�W�X���Q�R�Y�D�F�D�������%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü������������������������ 

 

 

3.3.2. Dani krat�N�R�U�R�þ�Q�L���]�D�M�P�R�Y�L 

 

�'�D�Q�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �]�D�M�P�R�Y�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �S�O�D�V�P�D�Q�H�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

�E�D�Q�N�D�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �S�U�D�Y�Q�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D�� �W�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�� �X�� �]�H�P�O�M�L�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���� �'�D�Q�L�� �]�D�M�P�R�Y�L�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�U�R�ã�D�N���Q�L���U�D�V�K�R�G���Q�H�J�R���R�G�O�M�H�Y���Q�Rvca. (Belak, Vudri�ü���������������������� 

 

 

3.4.  �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���Q�R�Y�F�D 

 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Q�R�Y�F�D�� �Y�U�ã�L�� �V�H �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�L�P�D�� �U�D�]�U�H�G�D�� �� �U�D�þ�X�Q�V�N�R�J�� ���N�R�Q�W�Q�R�J����

�S�O�D�Q�D���� �1�R�Y�D�F�� �þ�L�Q�L�� �Q�R�Y�D�F�� �Q�D �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Qu, akreditivi, novac u blagajni, novac na deviznom 

�U�D�þ�X�Qu �L���V�O�L�þ�Q�R����  

 

1000  �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 

           (4) 8.750,00   

2400  Obveze za PDV 

 1.750,00 (1) 
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3.4.1. Platni promet putem �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D�� 
 

�2�V�L�P�� �X�� �L�]�Q�L�P�Q�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���� �X�N�X�S�Q�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H��

�S�U�H�W�H�å�Q�R�� �S�X�W�H�P�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���� �1�D�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�R�O�D�J�D�W�L�� �J�R�W�R�Y�L�Q�D�� �L�O�L�� �V�H�� �V�� �Q�M�H�J�D�� �P�R�å�H��

�S�R�G�L�]�D�W�L���J�R�W�R�Y�L�Q�D���]�D���S�O�D�ü�D�Q�M�H���X���J�R�W�R�Y�R�P���Q�R�Y�F�X���S�X�W�H�P���E�O�D�J�D�M�Q�H���� (Belak Vu�G�U�L�ü 2012:167) 

 

Primjer 5.  �,�V�S�O�D�W�D���L���Q�D�S�O�D�W�D���S�U�H�N�R���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D  

1.) �3�R�V�O�R�Y�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���E�D�Q�N�H���Q�D�S�O�D�W�L�O�D���M�H���Q�D�N�Q�D�G�X���]�D���V�Y�R�M�H���X�V�O�X�J�H���L�]�U�D�Y�Q�R���V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���X��

svoti od 37,05 kn. 

2.) �3�R�G�X�]�H�ü�H���Ä�/�D�J�X�Q�D���W�U�D�G�H�³���S�O�D�W�L�O�R���Q�D�P���M�H���U�D�þ�X�Q���X���V�Y�R�W�L���R�G���������������������N�Q�� 

 
    �.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���G�Q�H�Yniku:  

Tek. 
Br . 

Opis Konto Svota 

 Duguje �3�R�W�U�D�å�X�M�H 
1. Naknada banci 

 �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
�3�O�D�ü�D�Q�M�H���Q�D�N�Q�D�G�H���E�D�Q�F�L 

4650 
1000 

37,05  
37,05 

2. �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
 �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D�� 
Naplata fakture kupaca 
�Ä�/�D�J�X�Q�D���W�U�D�G�H�³ 

1000 
1200 

2.017,87  
2.017,87 

 
�.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���J�O�D�Y�Q�R�M knjizi:  
 

1000  �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 

S0  1. 584, 28 
(2) 2. 017, 87  

37,05 (1) 

 

1200  �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 

S0 2.017,87  2.017,87 (2) 

4650  Naknada banci 

(1) 37,05   

 
 
�,�]�Y�R�U�����%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü����������: 169  
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3.4.2. �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q���S�U�L�M�H�O�D�]�Q�L��konto  

Kad su u odnosu dva nov�þ�D�Q�D�� �N�R�Q�W�D ���N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�� �L�� �E�O�D�J�D�M�Q�D) �S�U�L�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�X��

�Q�M�L�K�R�Y�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �U�D�E�L�� �V�H�� �M�H�G�D�Q�� �S�R�P�R�ü�Q�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�� �N�R�Q�W�R�� �N�R�M�L�� �V�H�� �]�R�Y�H���ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q��

prijelazni konto���� �7�D�M���S�R�P�R�ü�Q�L���N�R�Q�W�R���W�U�H�E�D���Q�D�P���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���V�H���E�O�D�J�D�M�Q�D���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���S�R�P�R�ü�X��

svoje vlastite dokum�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�� �X�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �N�D�G�D�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �E�O�D�J�D�M�Q�D�� �Q�L�M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �O�L��

�S�R�G�L�J�Q�X�W���L�O�L���S�R�O�R�å�H�Q���Q�R�Y�D�F���Q�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�������%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü���������������������� 

 

Primjer 6. �3�R�G�L�]�D�Q�M�H���J�R�W�R�Y�L�Q�H���V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���L���X�S�O�D�W�H���X���E�O�D�J�D�M�Q�X 

1) �3�R�G�L�J�O�L���V�P�R���V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D������.000,00 kn i uplatili u blagajnu. 

2) �6�X�W�U�D�G�D�Q���M�H���V�W�L�J�D�R���L�]�Y�D�G�D�N���V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D���N�R�M�L�P���M�H���S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���G�D���M�H��postignuta gotovina 

u svoti od 12.000,00 kn. 

�.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���G�Q�H�Y�Q�L�N�X�� 
Tek br. Opis Konto Svota 

 Duguje �3�R�W�U�D�å�X�M�H 
1. Blagajna 

 �3�U�L�M�H�O�D�]�Q�L���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
Uplata u blagajnu sa 
�å�L�U�R-�U�D�þ�Xna  
 

1020 
1009 

12.000,00  
12.000,00 

2. �3�U�H�O�D�]�Q�L���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
 �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
Podignuta gotovina za 
potrebe blagajne, 
izvadak br.37 

1009 
1000 

12.000,00  
12.000,00 

 
  �.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���J�O�D�Y�Q�R�M���N�Q�M�L�]�L�� 
 

1000  �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 

S0  XXXX  12.000,00 (2) 

 

1009  �3�U�L�M�H�O�D�]�Q�L���ä�L�Uo-�U�D�þ�X�Q 

(2) 12.000,00  12.000,00 (1) 

1020  Blagajna 

(1) 12.000,00   

 
 
 
�,�]�Y�R�U�������3�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R �S�U�H�P�D���%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü���������� 
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3.4.3. �%�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�R��poslovanje  

�%�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �þ�X�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�P�H�W��gotovim novcem, vrijednosnim 

papirima i vrijednosnicama koje se �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�M�X���V���J�R�W�R�Y�L�Q�R�P�������%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü���������������������� 

 
 
Primjer 7�����.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���S�U�R�P�H�W�D���E�O�D�J�D�M�Q�H 
 

1) Nalogom �]�D�� �L�V�S�O�D�W�X�� �S�R�G�L�J�Q�X�W�D�� �M�H�� �J�R�W�R�Y�L�Q�D�� �V�D�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D�� �X�� �V�Y�R�W�L�� �R�G�� ������������������ �N�Q�� �L��
�X�S�O�D�ü�H�Q�D���X���E�O�D�J�D�M�Q�X�� 

2) �,�Y�L���,�Y�L�ü�X���L�V�S�O�D�ü�H�Q���M�H���S�U�H�G�X�M�D�P���]�D���V�O�X�å�E�H�Q�L���S�X�W���X���V�Y�R�W�L���R�G������000,00 kn. 
3) �0�D�M�L�� �0�D�M�L�ü�� �L�V�S�O�D�ü�H�Q�� �M�H�� �S�U�H�G�X�M�D�P�� �X�� �V�Y�R�W�L�� �R�G�� �������������� �N�Q�� �]�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �X�U�H�G�V�N�R�J��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���N�R�M�L���V�H���S�O�D�ü�D�M�X���J�R�W�R�Y�L�Q�R�P�� 
4) �6�W�L�J�D�R�� �M�H�� �L�]�Y�D�G�D�N�� �V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D�� �N�R�M�L�P�� �M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���G�D���M�H���S�R�G�L�J�Q�X�W�D�� �J�R�W�R�Y�L�Q�D���X���V�Y�R�W�L��

od 4.000,00 kn.  
5) �,�Y�R���,�Y�L�ü���S�R�G�Q�L�R���M�H���E�O�D�J�D�M�Q�L���R�E�U�D�þ�X�Q���S�X�W�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D���Q�D���V�Y�R�W�X���R�G���������������������N�Q�����,�]���E�O�D�J�D�M�Q�H��

�P�X���M�H���L�V�S�O�D�ü�H�Q�R�����������������N�Q�����]�D���N�R�O�L�N�R���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�H�N�R�U�D�þ�X�M�X���S�U�H�G�X�M�D�P���� 
6) �0�D�M�D�� �0�D�M�L�ü�� �S�R�G�Q�L�M�H�O�D�� �M�H�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�O�D�ü�H�Q�L�K�� �J�R�W�R�Y�L�Q�R�P�� �X�� �V�Y�R�W�L�� �R�G��

���������������N�Q�������������������N�Q���3�'�9�������������������N�Q���M�H���Y�U�D�ü�Hno u blagajnu. 
7) �6�Y�R�W�D���R�G���������������������N�Q���L�V�S�O�D�ü�H�Q�D���M�H���L�]���E�O�D�J�D�M�Q�H���L���S�R�O�R�å�H�Q�D���Q�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�� 
8) �6�W�L�J�D�R�� �M�H�� �L�]�Y�D�G�D�N�� �V�D�� �å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D�� �E�U���� �������� �N�R�M�L�P�� �M�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�H�Q�� �S�R�O�R�J�� �J�R�W�R�Y�L�Q�H�� �X�� �V�Y�R�W�L�� �R�G��

1.000,00 kn.  

�.�Q�M�L�å�H�Q�M�D���X���G�Q�H�Y�Q�L�N�X�� 
Tek.br. Opis Konto Svota 

 Duguje �3�R�W�U�D�å�X�M�H 
1. Blagajna 

 �3�U�L�M�H�O�D�]�Q�L���ä-R 
Uplata u blagajnu gotovine 
�V�D���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D 

1020 
1009 

4.000,00  
4.000,00 

2. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���L�V�S�O�D�ü�H�Q�L��
�S�U�H�G�X�M�D�P���V�O�X�å�E�H�Q�R�J���S�X�W�D 
 Blagajna 
�,�V�S�O�D�W�D���D�N�R�Q�W�D�F�L�M�H���,�Y�L���,�Y�L�ü�X  

1301 
 
1020 

2.000,00  
2.000,00 

3. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���]�D��
nabavu u gotovini 
 Blagajna 
Isp�O�D�W�D���D�N�R�Q�W�D�F�L�M�H���]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H��
�0�D�M�L���0�D�M�L�ü   

1302 
 
1020 
 

500,00  
 
500,00 

4. �3�U�L�M�H�O�D�]�Q�L���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
 �ä�L�U�R���U�D�þ�X�Q 
�,�]�Y�D�G�D�N���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q�D 
 

1009 
1000 

4.000,00  
4.000,00 



 
 

24 
 

5. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���G�Q�H�Y�Q�L�F�D���]�D��
�V�O�X�å�E�H�Q�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D 
�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���L�V�S�O�D�ü�H�Q�L��
�S�U�H�G�X�M�D�P���V�O�X�å�E�H�Q�R�J���S�X�W�D 
 Blagajna 
�2�E�U�D�þ�X�Q���S�X�W�Q�R�J���Q�D�O�R�J�D���± Ivo 
�,�Y�L�ü 

4600 
 
1301 
 
1020 

2.300,00  
 
2.000,00 
 
   300,00 

6.  
 

�3�D�S�L�U�����S�L�V�D�ü�H���Y�U�S�F�H�����R�O�R�Y�N�H��
itd. 
Pretporez 
�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���]�D��
nabavku u gotovini 
 Blagajna 
�2�E�U�D�þ�X�Q���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���Q�D�E�D�Y�X��
u gotovini 

4010 
1401 
 
1302 
1020 

300,00 
 75,00 
 
 
  125,00 

 
 
     
500,00 

7. �3�U�L�M�H�O�D�]�Q�L���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
 Blagajna 
Isplata iz blagajne i polog na 
�å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 

1009 
1020 
 

1.000,00  
  1.000,00 

8. �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
 �3�U�L�M�H�O�D�]�Q�L���å�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 
Izvadak br.14. 

1000 
1009 

1.000,00  
  1.000,00 

 
�.�Q�M�L�å�H�Q�M�H���X���J�O�D�Y�Q�R�M���N�Q�M�L�]�L�� 
 

1020 - Blagajna 

(1) 4.000,00  
     (6)   125,00 

2.000,00 (2) 
500,00 (3) 
300,00 (5) 

1.000,00 (7) 
 

1000 - �ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 

S0 XXXXX  
(8) 1.000,00  

4.000,00 (4) 

 

 
�,�]�Y�R�U�����%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü�������������������� 
 

 
 

1302 - �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D 

        (3) 500,00   500,00 (6) 

      1009 - �3�U�L�M�H�O�D�]�Q�L���ä�L�U�R-�U�D�þ�X�Q 

           (4) 4.000,00  
           (7) 1.000,00  

4.000,00 (1) 
1.000,00 (8) 

4010- �3�D�S�L�U�����S�L�V�D�ü�H���Y�U�S�F�H�����R�O�R�Y�N�H���L�W�G�� 

(6) 300,00   

1301- �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���L�V�S�O�D�ü�H�Q�L��
�S�U�H�G�X�M�D�P���V�O�X�å�E�H�Q�R�J���S�X�W�D 

          (2) 2.000,00   

4600 - �7�U�R�ã�N�R�Y�L���G�Q�H�Y�Q�L�F�H���]�D���V�O�X�å�E�H�Q�R��
putovanje 

         (6) 2.300,00   

1400 - Pretporez 

                (6) 75,00   
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4. �8�/�2�*�$���5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�2�*���(�9�,�'�(�1�7�,�5�$�1�-�$���,���$�1�$�/�,�=�(��
�.�5�$�7�.�2�7�5�$�-�1�(���,�0�2�9�,�1�(���8���3�2�6�/�2�9�1�2�0���2�'�/�8�ý�,�9�$�1�-�8 
 
 
�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �]�D�N�R�Q�L�P�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K��

�S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��informacija raznim korisnicim�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �L�� �L�]�Y�D�Q�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����Korisnici 

financijskih izvj�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �V�X�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L i potencijalni 

investitori, zaposlenici, doba�Y�O�M�D�þ�L�����R�V�W�D�O�L���Y�M�H�U�R�Y�Q�L�F�L�����N�X�S�F�L, vlade i njihove agencije, te javnost. 

�9�D�å�Q�R�V�W�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��informacija za svakog od korisnika financijskih 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X�� 

 

a) �8�O�D�J�D�þ�L�����L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�������8�O�D�J�D�þ�L���U�L�]�L�þ�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L���V�D�Y�M�H�W�Q�L�F�L���]�D�E�U�L�Q�X�W�L���V�X���]�E�R�J�� 

  rizika koji je svojstven ulaganjima te prihodima od tih ulaganja. Oni trebaju informacije 

�N�R�M�H���L�P���S�R�P�D�å�X���X�W�Y�U�G�L�W�L���W�U�H�E�Dju li  kupiti�����G�U�å�D�W�L���L�O�L���S�U�R�G�D�W�L ulaganja�����'�L�R�Q�L�þ�D�U�L���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U��   

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X�� �N�R�M�D�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� 

isplati dividende. 

 

b) �=�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�����=�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���L���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�H���J�U�X�S�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�Virani su za informaciju 

koja im �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �R�V�L�J�X�U�D�� �Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H����

mirovinska prava i sigurnost �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���� 

  

c) Zajmodavci i kreditori. Zajmodavci i kreditori zainteresirani su za informacije koje im 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �G�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�H �K�R�ü�H�� �O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �]�D�M�P�R�Y�L ili krediti , i kamate koje idu uz njih, 

�E�L�W�L���S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R���S�O�D�ü�H�Q�L�� 

   

d) �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �Y�M�H�U�R�Y�Q�L�F�L���� �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �Y�M�H�U�R�Y�Q�L�F�L�� �]�Dinteresirani su za 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �G�D�� �R�G�U�H�G�H�� �K�R�ü�H li svota koju im se duguje biti 

�S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�� �S�O�D�ü�H�Q�D. Vjerov�Q�L�F�L�� �V�X�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R��

�]�D�� �N�U�D�ü�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �Q�H�J�R�� �]�D�M�P�R�G�D�Y�F�L���� �R�V�L�P�� �D�N�R�� �V�X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�S�X�ü�H�Q�L�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H����

kao njihovog glavnog kupca.  
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e) �.�X�S�F�L���� �.�X�S�F�L�� �V�X�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

posebice �N�D�G�� �L�P�D�M�X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�� �Q�Mim ili su ovisni o poslovanju tog 

�S�R�G�X�]�H�ü�D��  

  

f) Vlade i njihove agencije. Vlade i njihove agencije zaint�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �]�D�� �S�R�ã�W�H�Q�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�X�� �Q�D�S�O�D�W�X�� �S�R�U�H�]����Oni t�D�N�R�ÿ�H�U�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��u 

svrhu reguliranja aktivnosti  �S�R�G�X�]�H�ü�D�����R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���S�R�U�H�]�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D���W�H���N�D�R���R�V�Q�R�Y�L�F�X��

�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���G�R�K�R�W�N�D���L���V�O�L�þ�Q�L�K���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D. 

 

g) Javnost. �3�R�G�X�]�H�ü�X���X�W�M�H�þ�X�� �Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�H�� �X�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���� �3�R�G�X�]�H�ü�D����

 �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�� �P�R�J�X�� �]�Q�D�þ�D�Mno pridonijeti lokalnom gospodarskom razvoju na mnogo 

�Q�D�þ�L�Q�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �O�M�X�G�L�� �W�H�� �E�U�L�J�X�� �Q�D�G��lokalnim 

opskrblji�Y�D�þ�L�P�D�����)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L �P�R�J�X���S�R�P�R�ü�L���M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�U�X�å�D�M�X�ü�L���M�R�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��

o trendovima i prosperitetu  pod�X�]�H�ü�D te o rasponu njeg�R�Y�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�������%�H�O�D�N�����9�X�G�U�L�ü��

2012: 23) 

 
 

�2�V�L�P���]�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���N�R�U�L�V�Q�L�N�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���H�Y�L�G�H�Q�W�Lranja, evidentiranje je 

iznimno �Y�D�å�Q�R�� �]�D�� �V�D�P�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �D�Q�D�O�L�]�X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �D�Q�D�O�L�]�X�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �L�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D����

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H��kratkotrajne imovine predstavljaju bitnu sastavnicu svakog 

poslovnog procesa. Podatci o kratkotrajnoj imovini �V�X�� �Y�U�O�R�� �Y�D�å�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D��

proizvodnih poslovnih proce�V�D���W�H���M�H���]�E�R�J���W�R�J�D���]�D�G�D�ü�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���G�D���W�D�N�Y�H���S�R�G�D�W�N�H���R�V�L�J�X�U�D��

�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �N�Q�M�L�J�D�P�D���� �W�H�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Q�M�L�K�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D����Ti 

�S�R�G�D�W�F�L�� �V�X�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Y�D�å�Q�L�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�P�D�� �W�H�� �]�D�� �U�D�]�Q�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R��

poslov�D�Q�M�X�����8�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���W�L�K���J�R�O�H�P�L�K���S�R�W�U�H�E�D���]�D���U�D�]�Q�L�P���S�R�G�D�W�F�L�P�D�����U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���R�V�L�J�X�U�D�Y�D��

trostruke evidencije o kratkotrajnoj imovini �N�R�M�H���P�R�J�X���E�L�W�L���Y�R�ÿ�H�Q�H���X���J�O�D�Y�Q�R�P���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�X����

�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�P���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�L�P�D���W�H���S�R�P�R�ü�Q�L�P���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D�P�D�� 

 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�Gstveno �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��sastavljanje 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �D���V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �L�V�W�L�K�� �L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

pokazatelja. Analiza finan�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L���G�U�X�J�L�K���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�X�W�Y�U�ÿivanje i  �S�U�R�F�M�H�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���V�W�D�Q�M�D���L���N�U�H�W�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���S�U�R�F�M�H�Q�X���Q�M�H�J�R�Y�L�K��
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�E�X�G�X�ü�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �Y�U�ã�L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �]�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���� 

1) Pokazatelji likvidnosti  

2) Po�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� 

3) Pokazatelji aktivnosti  

�������3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L 

5) Pokazatelji profitabilnosti  

6) Pokazatelji investiranja   

 

Pokazatelj koji je iznimno �Y�D�å�D�Q�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L����

�=�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �G�R�E�U�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �U�L�]�L�N�� �R�G�� �P�R�J�X�ü�H�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �V�O�R�P�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �X�S�X�ü�X�M�X�� �Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �S�R�G�X�]�L�P�D�W�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X��

�N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���E�L���R�V�W�D�O�R���E�H�]���J�R�W�R�Y�L�Q�H�����ã�W�R���E�L���P�R�J�O�R���X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L���E�O�R�N�D�G�X���U�D�þ�X�Q�D���L���L�V�S�R�U�X�N�H��

�R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D. (Belak 2014: 130). 

 

Kapital  i�P�D���Y�H�O�L�N���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D����Kapital je vlastiti izvor financiranja 

�L�P�R�Y�L�Q�H���L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���N�D�R���R�V�W�D�W�D�N���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���Q�D�Non odbitka svih njegovih obveza 

i predstavlja najkvalitetniji �L�]�Y�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �Q�H���V�W�Y�D�U�D�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �W�M����

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�D�P�D�W�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �S�U�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �L�]�� �W�X�ÿ�L�K�� �L�]�Y�R�U�D����Kapital je osnovni 

�S�U�H�G�X�Y�M�H�W���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����2�G���L�]�Q�L�P�Q�H���M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

imovine kako dugotrajne tako i kratkotrajne.  

 

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���W�U�H�E�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���L�]���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D�����D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���L�]��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���V�H���L�P�R�Y�L�Q�D���P�R�å�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D����

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R��je razmotriti sve 

�G�R�V�W�X�S�Q�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �N�R�M�D�� �M�H��

�Q�D�M�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�M�D�� �V�� �D�V�S�H�N�W�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L��

izvori financiranja mogu biti spontani te ugovoreni i�O�L�� �Y�D�Q�M�V�N�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �L�]�Y�R�U�L���� �2�E�Y�H�]�H��

�S�U�H�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �L�� �D�N�X�P�X�O�L�U�D�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�S�R�Q�W�D�Q�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �M�H�U��

�Q�D�V�W�D�M�X���L�]���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���Q�M�L�K�R�Y�D���M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���R�Y�L�V�Q�D���R���U�D�]�L�Q�L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����8�J�R�Y�R�U�H�Q�L���L�O�L���Y�D�Q�M�V�N�L���L�]�Y�R�U�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���N�R�M�L���V�H���V�D�V�W�R�M�H���R�G��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���N�U�H�G�L�W�D���V���W�U�å�L�ã�W�D���Q�R�Y�F�D�����Q�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�L�K���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�L�K���]�D�M�P�R�Y�D�����Q�L�V�X���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�����Y�H�ü���V�H��
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�P�R�U�D�M�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�W�L���� �1�H�R�V�L�J�X�U�D�Q�L�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�L�� �N�U�H�G�L�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �V�X�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�J��financiranja. Ovi se krediti dodjeljuju na osnovi dobrog kredibiliteta 

zajmoprimca bez da zajmoprimac ponudi ikakvo posebno jamstvo zajmodavcu. (�.�R�Q�W�X�ã����

2011: 446) 

 

  �.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���V�W�D�O�Q�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H��

i �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�L�M�H���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R���V���D�V�S�H�N�W�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���W�H���M�H���V�W�D�O�Q�X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X��

�L���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���S�R�W�U�H�E�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���L�]���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Yora. ���.�R�Q�W�X�ã���������������������� 

 

Uvjeti �]�D�� �R�G�U�å�D�Q�M�H���V�W�D�O�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���V�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�H�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�P�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P pozitivne 

�E�L�O�D�Q�þ�Q�H���Q�H�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H���N�R�G���N�R�M�H���M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R���L�P�R�Y�L�Q�D���Y�H�ü�D���R�G���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���W�H���V�H���W�D�G�D��

dio kratkotrajno vezane imovine, odnosno stalna kratkotrajna imovina, financira iz 

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �ã�W�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �S�U�X�å�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �X�� �R�G�U�å�Dvanju likvidnosti. 

���.�R�Q�W�X�ã�����������������������S�U�H�P�D���0�D�U�N�R�Y�L�ü���� �,�������)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���7�H�R�U�L�M�D���L���S�U�D�N�V�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K��

�G�U�X�ã�W�D�Y�D�����5�5�L�)�����=�D�J�U�H�E�������������������S������������ 

 
Analizom pojedinih pozicija bilance, kao temeljnog financijskog izvje�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�L��

prikazuje vrijednost i strukturu kratkotrajne imovine, �P�R�J�X�ü�H���M�H���X�R�þ�L�W�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D��

vrijednosti te promjene u strukturi kratkotrajne imovine i donijeti zaklj�X�þ�N�H���R���Q�M�H�]�L�Q�X���X�G�M�H�O�X���X��

ukupnoj imovini �S�R�G�X�]�H�ü�D te �Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� ���L�]�Y�R�U�L�P�D���� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

vremens�N�L�� �S�H�U�L�R�G�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� �R�� �U�D�]�O�R�]�L�P�D�� �W�L�K��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��i smanjenja i njihovim utjecajima te povezanosti s ostvarenim financijskim 

rezultatima �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �V�D�� �V�Y�U�K�R�P�� �X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�D�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D��

poslovanja u �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� 

 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R��evidentiranje kratkotrajne �L�P�R�Y�L�Q�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����L���S�R�G�O�R�J�X���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���L���D�Q�D�O�L�]�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K��

�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �X�� �S�Rslovnom procesu te 

�W�D�N�R���X�R�þ�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Q�S�U�����Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����Q�L�V�N�L��

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L�� �R�E�U�W�D�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �R�W�H�å�D�Q�D�� �Q�D�S�O�D�W�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L��

�Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�R�N�R�Y�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�D�� �L���Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D���� �S�U�H�Y�H�O�L�N�R�� �L��

�Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�H, nee�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �ã�W�R�� �L�P�D�� �X�W�M�H�F�D�M��

�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
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5. �5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�2�� �3�5�$�û�(�1�-�(�� �,�� �$�1�$�/�,�=�$ KRATKOTRAJNE  
IMOVINE NA PRIM �-�(�5�8���3�2�'�=�(�û�$���ý�$TEKS d. d. �ý�$�.�2�9�(�& 

 

5.1. Karakteristike i ostvareni rezultati poslovanja �S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�������ý�D�N�R�Y�H�F 

 

�ý�D�W�H�N�V���M�H�� �G�L�R�Q�L�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �W�N�D�Q�L�Q�H���� �X�P�M�H�W�Q�H���N�R�å�H���� �N�X�ü�D�Q�V�N�R�J�� �U�X�E�O�M�D�� �L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �]�D�� �ã�S�R�U�W�� �L�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�X���� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R 1874. godine, a registrirano je kod 

�7�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���V�X�G�D���X���9�D�U�D�å�G�L�Q�X���R�G�����������O�L�V�W�R�S�D�G�D���������������J�R�G�L�Q�H���� Proizvodnja je podijeljena u tri 

proizvodna centra: Tekstil, Politeks, K�R�Q�I�H�N�F�L�M�D�������ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F�����*�R�G�L�ã�Q�M�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M za 

2015: 4) 

 

Iz  �*�R�G�L�ã�Q�M�H�J���L�]�Y�M�H�ã�Waja za 2015. godinu vidljivo je da �M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H �ý�D�W�H�N�V���G�����G�����X��������������

godini ostvarilo �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W���� �þ�L�P�H�� �M�H�� �S�U�H�N�L�Q�X�W���G�X�J�L�� �Q�L�]�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V��

�J�X�E�L�W�N�R�P�����ã�W�R���V�H���P�R�å�H���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�P�D�W�U�D�W�L���L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�R�P���W�U�å�L�ã�Q�R-orijentiranog restrukturiranja 

�X���N�R�M�H���M�H���W�Y�U�W�N�D���N�U�H�Q�X�O�D���������������J�R�G�L�Q�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���Q�D�Y�R�G�L���G�D���V�Y�L���N�O�M�X�þ�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�R�N�D�]�X�M�X��

�V�Q�D�å�D�Q�� �U�D�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�Y�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���L�� �Q�D�� �V�Y�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �S�D�� �V�X�� �W�D�N�R��ukupni prihodi 

�L�]�Q�R�V�L�O�L�� ���������������������� �N�X�Q�D�� �W�H�� �V�X�� �Y�H�ü�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �]�D�� ���������� ��, dok su ukupni 

�U�D�V�K�R�G�L���L�]�Q�R�V�L�O�L������������������������ �N�Q���L���Y�H�ü�L���V�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D�������������� �]�D�������� �������1�D���V�Q�D�å�D�Q���U�D�V�W���S�U�L�K�R�G�D����

�Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���X�W�M�H�F�D�R���U�D�V�W���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H���R�G�����������������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������1�R�P�L�Q�D�O�Q�R�����S�U�L�K�R�G�L���R�G��

prodaje iznosili su 92.976.604 kn, s udjelom u ukupnim prihodima od 98,3%. Ukupni izvoz u 

2015. g�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�R���M�H�������������������������N�Q�����ã�W�R���M�H���]�D������ �����Y�L�ã�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������8�G�L�R���L�]�Y�R�]�D���X��

ukupnim prihodima od prodaje iznosio je 55,8 %, dok je udio izvoza u ukupnim prihodima 

iznosio 54,8%. Ostvareni prihodi u 2015. godini prikazani su na grafikonu 1.  

 
Grafikon 1. Ukupna neto-realizacija u 2015. godini (u kunama) 
 

 
Izvor:   �ýateks d. �G�������*�R�G�L�ã�Q�M�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���]�D������������������  
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Porast proizvodnje u prvom redu posljedica je rasta �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �W�H�� �Q�D��

�G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �X�� �V�H�J�P�H�Q�Wu vojnog i policijskog programa i prodaje medicinskog 

�S�U�R�J�U�D�P�D���Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 

 
Grafikon 2. Struktura realizacije 
 

 

Izvor: �ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F�����*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H za 2015: 9  

 
 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� ���0�6�)�,������ �D�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X �V�� �þ�O�� 13. st. 2. Zakon�D�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X��

(NN 109/07.). �6�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� ���0�6�)�,���� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �X�S�R�W�U�H�E�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��

procjena. To od Uprave zahtijeva da se sl�X�å�L�� �S�U�R�V�X�G�E�D�P�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�H��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D���� �3�U�R�F�M�H�Q�H�� �L�� �V�� �Q�M�L�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �V�H�� �Q�D��

�S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�P���L�V�N�X�V�W�Y�X���L���U�D�]�Q�L�P���R�V�W�D�O�L�P���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���]�D���N�R�M�H���V�H���V�P�D�W�U�D���G�D���V�X���U�D�]�X�P�Q�L���X���G�D�Q�L�P��

�R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�����U�H�]�X�O�W�D�W���N�R�M�L�K���þ�L�Q�L���S�R�O�D�]�L�ã�W�H��za stvaranje prosudbi o vrijednosti imovine i obveza 

koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. ���ý�D�W�H�N�V�����G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M za 2015: 

21). 

�������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H �X���S�R�G�X�]�H�ü�X���ý�D�W�H�N�V�� 

�G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
 

5.2.1. �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���]�D�O�L�K�D 
 

�=�D�O�L�K�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �U�R�E�H���� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D���� �V�L�W�Q�R�J�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D����

�D�P�E�D�O�D�å�H�� �D�X�W�R�J�X�P�D���� �Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�V�N�D�]�X�M�X�� �V�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P��
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knjigama temeljem odredbi MRS 2 �± �=�D�O�L�K�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R���W�U�R�ã�N�X���Q�D�E�D�Y�H ili po neto vrijednosti 

�N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L �R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���N�R�M�D���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�L�å�D�� �.�D�O�N�X�O�D�F�L�M�R�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�E�D�Y�H��

�V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �U�R�E�H���� �U�H�]�H�U�Y�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D���� �V�L�W�Q�R�J �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D���� �D�P�E�D�O�D�å�H���� �D�X�W�R��

�J�X�P�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�H���R�Y�L���H�O�H�P�H�Q�W�L�� 

�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�Dbave 

a. kupovna cijena, 

�E�����X�Y�R�]�Q�H���F�D�U�L�Q�H���L���W�U�R�ã�D�U�L�Q�D�� 

c. nepovratni porezi, 

�G�����ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����W�H 

�H�����R�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���S�U�L�S�L�V�D�W�L���Q�D�E�D�Y�L���G�R���G�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���U�R�E�H���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� 

�������8�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�E�D�Y�H 

a. diskonti, rabati i subvencije 

3) (I. �± �,�,�������7�U�R�ã�D�N���Q�D�E�D�Y�H���]�D�O�L�K�D 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���Q�D�V�W�D�M�X���S�U�L���S�U�R�G�D�M�X���L���R�W�S�U�H�P�L���U�R�E�H���R�G���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���G�R���N�X�S�F�D�����X�N�R�O�L�N�R���V�H���S�R�V�H�E�Q�R���Q�H 

�]�D�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �N�X�S�F�L�P�D���� �W�H�U�H�W�H�� �U�H�G�R�Y�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �6�L�W�D�Q�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U���� �D�P�E�D�O�D�å�D�� �L�� �D�X�W�R��

�J�X�P�H���X���X�S�R�W�U�H�E�L���P�R�J�X���V�H���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Nad im je �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�L�å�D���R�G��������������

�N�X�Q�D���� �D�� �Y�L�M�H�N�� �N�U�D�ü�L�� �R�G�� �M�H�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �W�R�� �P�H�W�R�G�R�P jednokratnog otpisa. �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�V�X�G�E�H��

���N�D�P�D�W�H�� �L�� �G�U�X�J�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�� �V�Y�H�]�L�� �V�� �S�R�V�X�G�E�R�P�� �L�]�Y�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� evidentiraju se kao 

rashodi razdoblja u kojem su nastali. �1�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �X�� �W�R�N�X��

godine iskazuju se po planskim �± �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�P���W�U�R�ãkovima �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����V���W�L�P�H���G�D���V�H���J�R�G�L�ã�Q�M�L�P��

�R�E�U�D�þ�X�Q�R�P�� �G�L�U�H�N�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� ���I�L�N�Vni i 

�Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�� �R�S�ü�L�� �W�U�R�ã�Novi) �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�D vrijednost zaliha. �=�D�O�L�K�H�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �U�R�E�H�� �X��

�S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�D�P�D���L�V�N�D�]�X�M�X���V�H���S�R���S�U�R�G�D�M�Q�L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���V���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�P razlikom u cijeni i porezom 

na dodanu vrijednost (tzv. metoda trgovine na malo). �3�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�R�G�D�M�H�� �R�Y�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �W�U�R�ã�D�N��

zaliha se u�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �G�D�� �V�H�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H oduzme porez na dodanu vrijednost i 

�X�U�D�þ�X�Q�D�W�D�� �P�D�U�å�D�� �5�R�E�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�U�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�L�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�X�� �R�ã�W�H�W�L���� �N�D�R�� �L�� �U�R�E�D�� �N�R�M�D�� �L�]�J�X�E�L��

uporabnu vrijednost �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�H���S�X�W�H�P���L�Q�Y�H�Q�W�X�U�Q�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���L�O�L���S�R�V�H�E�Q�L�K���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Dva te uz 

odobrenje odgovorne �R�V�R�E�H���� �D�� �X�� �Y�L�V�L�Q�L�� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�L�K�� �R�W�S�L�V�D�� �S�U�R�S�L�V�D�� �R�G�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H��

komore i odobrenja �3�R�U�H�]�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �R�W�S�L�V�X�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�U�H�W�� �U�H�G�R�Y�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

�3�U�R�G�D�M�Q�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�H�� �U�R�E�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �N�D�O�N�X�O�D�F�L�M�D�� Smanjenje 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�O�L�K�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�U�H�W�� �U�D�V�K�R�G�D�� �W�H�N�X�ü�H�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �L�� �W�R�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L procjene o 

�R�ã�W�H�ü�H�Q�R�V�W�L���� �G�R�W�U�D�M�D�O�R�V�W�L�� �]�D�O�L�K�D���� �W�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �N�D�G�D�� �M�H�� �Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W (vrijednost 
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�N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �S�U�R�G�D�M�R�P�� �L�O�L�� �X�S�R�U�D�E�R�P�� �W�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �Panja od nabavne vrijednosti. U 

�V�O�X�þ�D�M�X���X�V�S�R�U�H�Q�R�J���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���R�E�U�W�D�M�D�����S�U�R�Y�R�G�L���V�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�O�L�K�D���L���W�R���W�H�P�H�O�M�H�P 

procjene Uprave. Kada prestanu okolnosti koje su djelovale na smanjenje vrijednosti zaliha, 

vrijednost zaliha se �W�U�H�E�D�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �G�R�� �W�U�R�ã�N�D�� �Q�D�E�D�Y�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�R�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �V�H��

�P�R�å�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� ���ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�����*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �]�D�� ������������ �%�L�O�M�H�ã�N�H�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���������� 

 

 �����������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þnih �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �N�Q�Migama iskazuju temeljem MRS 21 �± �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �D��

�þ�L�Q�H���L�K �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D�����G�U�å�D�Y�H�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L���G�U�X�J�L�K���S�U�D�Y�Q�L�K���L���I�L�]�L�þ�N�L�K���R�V�R�E�D�����D���L�V�N�D�]�X�M�X��

se u �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �N�Q�M�L�J�D�P�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �X�U�H�G�Q�H�� �L�V�S�U�D�Y�H�� �R�� �Q�D�V�W�D�Q�N�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �L��

podataka o njegovoj vrijednosti. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �L�]�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D�� �L�]�U�D�å�H�Q�D�� �X�� �L�V�S�U�D�Y�L�� �X��

inozemnim sredstvima �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �L�V�N�D�]�X�M�X�� �V�H�� �L�� �X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Y�D�O�X�W�Q�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �S�U�H�U�D�þ�X�Q�D�W�R�M�� �S�R��

�V�U�H�G�Q�M�H�P���W�H�þ�D�M�X���+�U�Y�D�W�V�N�H �Q�D�U�R�G�Q�H���E�D�Q�N�H���Q�D���G�D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� Prilikom naplate 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�V�W�D�O�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �V�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �W�H�þ�D�M�Q�L�K�� �U�D�]�O�L�N�D�� �N�Q�M�L�å�H�� �V�H�� �X�� �N�R�U�L�V�W prihoda ili na teret 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �'�U�X�ã�W�Y�D�� �2�W�Y�R�U�H�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �L�]�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D�� �Q�D�� �G�D�Q�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��

bilance (31.12.) s�Y�R�G�H�� �V�H�� �S�R�� �V�U�H�G�Q�M�H�P�� �W�H�þ�D�M�� �+�1�%-�D�� �Q�D�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �D�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �U�D�]�Oike 

�N�Q�M�L�å�H�� �V�H�� �X�� �N�R�U�L�V�W prihoda ili terete rashode razdoblja. �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �N�D�P�D�W�X��

�X�W�H�P�H�O�M�X�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �X�J�R�Y�R�U�X�� �L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�L�P�D�� �]�D�W�H�]�Q�L�K kamata po zakonskoj stopi. �8�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�E�D�Y�O�M�D���V�H���W�H�P�H�O�M�H�P���V�D�]�Q�D�Q�M�D���G�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�L�M�H��u �U�R�N�X���Q�D�S�O�D�ü�H�Q�R����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �Q�H�Q�D�S�O�D�W�L�Y�R�� �L�� �G�D�� �M�H�� �X�W�X�å�H�Q�R���� �2�G�O�X�N�X�� �R�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

donosi Uprava. P�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�G�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �V�X�G�V�N�L�� �S�R�V�W�X�S�F�L���� �R�W�S�L�V�X�M�X�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�U�H�W��

rashoda �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �R�V�W�D�O�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� ���ý�D�W�H�N�V�� �G�����G���� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �]�D��

�������������%�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���������� 

 

5.2.3.  �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���Nratkotrajne financijske imovine 
 

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama 

�S�R�� �W�U�R�ã�N�X ulaganja. Vrije�G�Q�R�V�W�� �V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� Na dan izrade 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D za 2015. ova se ulaganja evidentiraju u skladu s odredbama MRS 39 �± 
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�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �P�M�H�U�H�Q�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�L�M�H�O�H�� �V�H�� �Q�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �V�N�X�S�L�Q�H 

financijskih instrumenata: 

1. financijska imovina namijenjena trgovanju, 

�������X�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���G�U�å�H���G�R���G�R�V�S�L�M�H�ü�D�� 

�������]�D�M�P�R�Y�L���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�������I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X�� 

Na svaki dan bilance Uprava provjerava klasifikaciju cjelokupne pozicije kratkotrajne 

financijske imovine. ���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F�����*�R�G�L�ã�Q�M�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���]�D���������������%�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���������� 

 

���������������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���Qovca u banci i blagajni 
 

�,�P�R�Y�L�Q�D�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �Q�R�Y�F�D�� �L�V�N�D�]�X�M�H�� �V�H�� �X�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�]�U�D�å�H�Q�R�M�� �X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�M��

valutnoj jedinici (HRK). Devizna sredstva u bankama iskazuju se u hrvatskoj valutnoj jedinici 

primjenom srednjeg �W�H�þ�D�M�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �Q�D�U�R�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� ���+�1�%���� �Q�D�� �G�D�Q�� �%�L�O�D�Q�F�H�� �7�H�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H��

�S�U�R�L�]�D�ã�O�H�� �V�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �X�V�N�O�D�G�E�H�� �G�H�Y�L�]�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �V�D�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �W�H�þ�D�M�H�P�� �+�1�%-a evidentiraju se 

kao prihodi/�U�D�V�K�R�G�L�� �W�H�N�X�ü�H�J�� �U�D�]�G�R�E�O�Ma u skladu s odredbama MRS 21 �± �8�þ�L�Q�F�L promjena 

�W�H�þ�D�M�D�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �Y�D�O�X�W�D�� ���ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F���� �*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �]�D�� ������������ �%�L�O�M�H�ã�N�H�� �X�]��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���������� 

 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �L�� �Y�H�U�W�Lkalna analiza kratkotrajne imovine 

�ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F��te �L�]�U�D�þ�X�Q����prikaz i analiza financijskih pokazatelja.  

 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D stvara, dakle, informacijsku podlogu za potrebe 

upravljanj�D���W�M�����R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D����Analiza �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D, prema tome, osigurava informacije 

kao temeljni input na osnovi koga je �P�R�J�X�ü�H���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H �L���S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�X���V�Y�U�K�X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D�����W�M�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D. ���ä�D�J�H�U�����ä�D�J�H�U������������������������ Glavni nedostatak analize 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D �M�H���X���W�R�P�H���ã�W�R���R�Q�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�D�P�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�G�D�W�N�H���S�D���W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��

nisu sveobuhvatne. 

 

Proces analize financijskih izvj�H�ã�W�D�M�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�D�þ�L�Q�D���� �D�O�L�� �V�H�� �V�Y�L�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D��

�U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���L���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�����D���R�V�Q�R�Y�Q�D���S�R�G�M�H�O�D���W�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���M�H���Q�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X���L���Y�H�U�W�Lkalnu 



 
 

34 
 

�D�Q�D�O�L�]�X�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �S�X�W�H�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�R�V�W�X�S�F�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �V�X�� �L�� �S�U�L�� �D�Q�D�O�L�]�L��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F�� 

 

5.3. Horizontalna analiza kratkotrajne imovine �S�R�G�X�]�H�ü�D �ý�D�W�H�N�V�� d. d. 
�ý�D�N�R�Y�H�F 

 

Horizontalnom analizom na�V�W�R�M�H�� �V�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �G�L�Q�D�P�L�N�D promjena pojedinih 

�S�R�]�L�F�L�M�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �W�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �S�U�R�V�X�ÿ�X�M�H�� �V�H��

kakva je �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� Komparativni financijski 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �N�R�M�L�� �V�O�X�å�H�� �N�D�R�� �S�R�G�O�R�J�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H analize mogu se razmatrati u 

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� ���ä�D�J�H�U�����6�H�Y�H�U���0�D�O�L�ã�������������������������2�E�L�þ�Q�R���V�H�� �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H��

�J�R�G�L�Q�D�� �L�O�L�� �G�Y�D�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �L�O�L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�H��

v�H�O�L�þ�L�Q�H�� Podatci iz finan�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����X���Q�D�ã�H�P���V�O�X�þ�D�M�X uglavnom bilance, �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X se 

�S�R�P�R�ü�X�� �V�H�U�L�M�H�� �E�D�]�Q�L�K�� �L�Q�G�H�N�V�D�� P�R�]�L�F�L�M�H�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�V�S�R�U�H�G�L�Y�H�� �L��

�S�U�X�å�D�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���]�D���W�H�N�X�ü�X���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����D���+�6�)�,���M�D�V�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�Dju da se izgled i stavke 

bilance ne smiju mijenjati iz godine u godinu kako bi se podatci iskazani u istima mogli 

�X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�W�L����Ovom analizom �X�R�þ�D�Y�D se dinamika promjena pojedinih pozicija financijskih 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D�����L�]�U�D�å�H�Q�R���X���D�S�V�R�O�X�W�Q�R�P���L relativnim iznosima.  

 

�8�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�P radu prikazana je �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �]�D��

vremensko razdoblje od 2013. do 2015. godine.  

 

5.3.1.  Horizontalna analiza zaliha  
 
 

�=�D�O�L�K�H���V�H���L�V�N�D�]�X�M�X���S�R���W�U�R�ã�N�X���Q�D�E�D�Y�H���L�O�L���Q�H�W�R���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�M���S�U�R�G�D�M�Qoj vrijednosti, ovisno o 

�W�R�P�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �Q�L�å�D���� �7�U�R�ã�D�N�� �Q�D�E�D�Y�H�� �V�D�G�U�å�L�� �V�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�Q�G�H�U�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K�� �Q�D�E�D�Y�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D���� �1�H�W�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��

procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja u�P�D�Q�M�H�Q�X�� �]�D�� �Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�S�U�R�G�D�M�H���� �3�U�H�P�D�� �S�R�W�U�H�E�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �L�V�S�U�D�Y�D�N�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�ã�W�H�ü�H�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �W�H�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H��

�S�U�R�ã�D�R���U�R�N���X�S�R�W�U�H�E�H�����1�D�E�D�Y�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�D�O�L�K�D���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����W�H���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���þ�L�Q�L��

�F�L�M�H�Q�D�� �S�R�� �R�E�U�D�þ�X�Q�X�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �X�Y�H�ü�D�Q�D�� �]�D�� �]�D�Y�L�V�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H��
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�S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �S�R�Q�G�H�U�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D���� �6�L�W�Q�L�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�� �R�W�S�L�V�X�M�H��se u cijelosti prigodom 

kupnje, �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X���X�S�R�U�D�E�X���� �=�D�O�L�K�H���Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Y�R�G�H���V�H���S�R��

�W�U�R�ã�N�X�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�P�� �G�D�� �V�H�� �L�V�W�H�� �G�R�Y�H�G�X�� �X�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�� �Q�D��

�V�D�G�D�ã�Q�M�X�� �O�R�N�D�F�L�M�X���� �8�� ������������ �L�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�O�L�K�D�� �V�D�G�U�å�D�Q�L�� �V�X�� �V�O�L�M�H�G�H�ü�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L����

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �G�L�U�H�N�W�Q�L�� �U�D�G���� �W�H�� �R�S�ü�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �N�R�M�L��

ukl�M�X�þ�X�M�X�� �Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� ���V�W�U�X�M�H���� �S�O�L�Q�D���� �Y�R�G�H�� �L�� �V�O�������� �W�H�� �I�L�N�V�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� ���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X����

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �S�O�D�ü�H�� �L�]�U�D�G�H�� �L�� �V�O�������� �D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�������*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� ������������

�*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H�������������������� 

 
Tablica 1. Horizo�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���]�D�O�L�K�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 
���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�X�Q�D�P�D�� 

2013. 2014. Indeks 

14/13 

2015. Indeks 

15/14 

Kratkotrajna imovina 38.247.769 36.541.451 95,5 37.489.350 102,67 

ZALIHE  26.562.031 27.045.396 101,8 24.913.457 92,12 

Sirovine i materijal 5.176.152 5.866.035 113,3 5.971.609 101,80 

Proizvodnja u tijeku 6.017.668 5.074.525 84,3 8.737.113 172,18 

Gotovi proizvodi 15.061.389 15.827.624 105,1 10.004.369 63,21 

�7�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D 221.775 192.168 86,6 200.366 104,27 

Predujmovi 85.044 85.044 100,0 0 0,00 

Dugotrajna imovina namijenjena 

prodaji 

- -  0  

�%�L�R�O�R�ã�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D - -  0  

Izvor: Izrada autorice na temelju �*�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F za 

2014. i 2015. 

 

�+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���X�N�X�S�Q�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���ý�D�W�H�N�V�� 

d. �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �X�� ��������. godini ima manju vrijednost nego li u 2013. godini, dok je u 2015. 

�J�R�G�L�Q�L���Q�M�H�]�L�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�Y�H�ü�D�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X na 2014. godinu. 
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Grafikon 3�����=�D�O�L�K�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�Novec 
(Vrijednosti su  �L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�X�Q�D�P�D�� 
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Izvor: Izrada autorice (Excel) na temelju tablice 1  

  

�3�U�Y�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �þ�L�Q�L�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Qu su zalihe. Zalihe su u 2014. godini u 

odnosu na 2013. �J�R�G�L�Q�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H�� �]�D�� ������ % dok je u 2015. godini vrijednost zaliha znatno 

smanjena u odnosu na 2014. godinu. Vrijednost sirovina i materijala je u 2014. godini 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�D za 13,3 % u odnosu na 2013., dok je u 2015. godini ostvareno znatno manje 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H vrijednosti istih u odnosu na 2014. godinu te ono iznosi samo 1,80 %. Vrijednost 

proizvodnje u tijeku u 2014. u odnosu na 2013. godinu je znatno manja, ali je 2015. u odnosu 

na 2014. �H�N�V�W�U�H�P�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �]�D���þ�D�N�� ���������� %. Vrijednost gotovi�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �M�H za 

5,1 % u 2014. u odnosu na 2013., dok je u 2015. znatno smanjena, �]�D���þ�D�N����������������, u odnosu 

na stanje u 2014 godini. �7�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D���L�P�D���]�Q�D�W�Q�R���P�D�Q�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��u 2014. godini nego u 

2013. godini, dok je u 2015. u odnosu na 2014. �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H. Vrijednosti 

predujmova u 2014. �L�� �X�� ������������ �E�L�O�H�� �V�X�� �V�N�R�U�R�� �L�G�H�Q�W�L�þ�Q�H, a u ������������ �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�D�� �X�V�S�R�U�H�G�E�D�� �V��

2014. godinom, jer predujmovi u 2015. ne postoje. 

 

5. 3.2. Horizontalna �D�Q�D�O�L�]�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 
 

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �þ�L�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D����

�S�R�W�U�D�å�L�Yanja od zaposlen�L�K���� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�U�å�D�Y�H���L���G�U�X�J�L�K institucija �W�H���R�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D������
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�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �S�R�þ�H�W�Q�R�� �V�H�� �S�U�L�]�Q�D�M�X�� �S�R�� �I�H�U�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �X�P�D�Q�M�H�Q�R�� �]�D�� �L�V�S�U�D�Y�D�N��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �,�V�S�U�D�Y�D�N�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �V�H�� �N�D�G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�Ejektivni 

�G�R�N�D�]�L�� �G�D�� �'�U�X�ã�W�Y�R�� �Q�H�ü�H�� �P�R�ü�L�� �Q�D�S�O�D�W�L�W�L�� �V�Y�D�� �V�Y�R�M�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�P��

�X�Y�M�H�W�L�P�D���� �=�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�H�� �G�X�å�Q�L�N�D���� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�� �G�X�å�Q�L�N�R�Y�R�J�� �V�W�H�þ�D�M�D���� �W�H��

�Q�H�L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �L�O�L�� �S�U�R�S�X�V�W�L�� �X�� �S�O�D�ü�D�Q�M�L�P�D���� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �Y�Uijednosti 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D���� �,�]�Q�R�V�� �L�V�S�U�D�Y�N�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �N�D�R�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�Y�R�J�� �L�]�Q�R�V�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�X��

vrijednost �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���S�U�L�O�M�H�Y�D�������*�R�G�L�ã�Q�M�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���������������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H�������������������� 

 

Tablica 2. H�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 
(Vrijednosti  �V�X���L�]�U�D�å�H�Q�H u kunama) 

2013. 2014. Indeks 

14/13 

2015. Indeks 

15/14 

 

�3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ 7.038.016 8.199.091 116,5 10.640.288 129,77 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K��

poduzetnika 

- - - - - 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 5.567.283 6.853.768 123,1 9.471.804 138,20 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L�K��

poduzetnika 

- - - - - 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K 228.941 248.041 108,3 249.925 97,94 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���G�U�å�D�Y�H���L���G�U�X�J�L�K�� 

institucija 

265.314 265.075 99,9 31.084 11,73 

�2�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 976.478 833.207 85,2 894.475 107,48 

Izvor: Izrada autorice prema �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F za 2014. i 

2015. godinu 

 

 �.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��2014. u odnosu na 2013�����J�R�G�L�Q�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�D su za 16,5 %, a u 

2015. u usporedbi s 2014. �þ�D�N�� �]�D�� ���������� %. �3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D �S�R�Y�H�ü�D�Q�D su u 2014. u 

odnosu na 2013. te 2015. u odnosu na 2014. godinu. 
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Grafikon 4�����3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
(�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�X�Q�D�P�D�� 

  

Izvor: Izrada autorice (Excel) prema tablici 2. 

 

Potr�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���V�X����������. u odnosu na 2013. �S�R�Y�H�ü�D�Q�D���]�D�������� %, dok su u 

2015. u odnosu na 2014. smanjena za 2,06 %. Vrijednost p�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �G�U�å�D�Y�H��i drugih 

institucija je u 2014. i ������������ �E�L�O�D���V�N�R�U�R���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�D����ali zato �E�L�O�M�H�å�H veliko odstupanje odnosno 

smanjenje u 2015. u odnosu na 2014�����]�D���þ�D�N������������ %. O�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��su u 2014. u odnosu 

na 2013. smanjena za 14,8 %, a u 2015. u odnosu na 2014. p�R�Y�H�ü�D�Q�D su za 7,48 %. 

 

5.3.3. Horizontalna analiza financijske imovine 

 

U 2014. godini iskazana je vrijednost financijske imovine od 4.071,00 kn, a odnosi se 

�Q�D���þ�H�N�R�Y�H���S�R���W�H�N�X�ü�L�P���U�D�þ�X�Q�L�P�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D����U 2015. iskazan je iznos od 500,00 kn, a odnosi se 

�Q�D�� �þ�H�N�R�Y�H�� �S�R�� �W�H�N�X�ü�L�P�� �U�D�þ�X�Q�L�P�D�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D�� ���X�� ���������� godini 4.071,00 kn) ���*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M��

�������������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���������������*�R�G�L�ã�Q�M�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���������������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H�������������� 
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Tablica 3. Horizontalna analiza kratkotrajne  financijske �L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�Dteks d. d. 
�ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 

���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�X�Q�D�P�D�� 

2013. 2014. Indeks 

14/13 

2015. Indeks 

15/14 

 

KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA  5.071 4.071 80,3 500 12,28 

Udjeli kod povezanih poduzetnika - - - - - 

Dani zajmovi povezanim poduzetnicima - - - - - 

�6�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L���L�Q�W�H�U�H�V�L - - - - - 

Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje 

�V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L���L�Q�W�H�U�H�V�L 

- - - - - 

Ulaganja u vrijednosne papire - - - - - 

Dani zajmovi, depoziti - - - - - 

Ostala financijska imovina 5.071 4.071 80,3 500 12,28 

Izvor: Izrada autorice prema �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�Dkovec za 2014. i 

2015. godinu 

 

Vrijednost kratkotrajne financijske �L�P�R�Y�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �X�� ���������� 

godini smanjena za 19,7 % u odnosu na 2013. godinu, te se isti trend nasta�Y�L�R�� �L�� �V�O�M�H�G�H�ü�H��

godine te je u 2015. godini vrijednost kratkotrajne financijske imovine �S�R�G�X�]�H�ü�D���V�P�D�Q�M�H�Q�D���]�D 

�þ�D�N 87,72 % u odnosu na 2014. godinu. U 2015. godini iskazan je iznos od 500 kn, a odnosi 

�V�H���Q�D���þ�H�N�R�Y�H���S�R���W�H�N�X�ü�L�P���U�D�þ�X�Q�L�P�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����X��2014. godini 4.071 kn).  

 

Grafikon 5. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
(�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�X�Q�D�P�D) 
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Izvor: Izrada autorice (Excel) na temelju tablice 3 
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5.3.4. Horizontalna analiza n�R�Y�D�F�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�X���L���X���E�O�D�J�D�M�Q�L 

 

 �8�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �]�D�� ������������ �L�� ���������� godinu 

navodi se da je na dan 31. prosinca 2014. u Bilanci iskazan �1�R�Y�D�F�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�X�� �L�� �E�O�D�J�D�M�Q�L��u 

iznosu od 1.265.893 �N�Q���� �R�G�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �Q�D�� �N�X�Q�V�N�R�P�� �å�L�U�R�� �U�D�þ�X�Q�X�� �������������������� �N�Q���� �W�H�� �Q�D��

�G�H�Y�L�]�Q�R�P���U�D�þ�X�Q�X���S�U�R�W�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���X��kunama u iznosu od 127.656 kuna, a na dan 31. prosinca 

2015. �L�V�N�D�]�D�Q���M�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������N�Q�����R�G���þ�H�J�D���M�H���V�W�D�Q�M�H���Q�D���N�X�Q�V�N�R�P���å�L�U�R���U�D�þ�X�Q�X������������������

�N�Q�����W�H���Q�D���G�H�Y�L�]�Q�R�P���U�D�þ�X�Q�X���S�U�R�W�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���X���Nunama u iznosu od 1.164.477 kn. 

 

Tablica 4�����1�R�Y�D�F���X���E�D�Q�F�L���L���E�O�D�J�D�M�Q�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 2013. 2014. Indeks 

14/13 

2015. Indeks 

15/14 

 

NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 4.642.651 1.265.893 27,3 1.935.105 152,86 

  Izvor: Izrada �D�X�W�R�U�L�F�H���S�U�H�P�D���*�R�G�L�ã�Q�M�H�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����]�D���������������L�������������� 

 

  Iznos novca na banci i u blagajni je znatno smanjen u 2014. u odnosu na 2013. godinu, 

ali je u 2015�����]�Q�D�W�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q���X���R�G�Q�R�V�X na 2014. godinu.  

 

Grafikon 6�������1�R�Y�D�F���Q�D���U�D�þ�X�Q�X���L���X���E�O�D�J�D�M�Q�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
(�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�X�Q�D�P�D�� 

 

Izvor: Izrada autorice (Excel) prema tablici 4. 
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5.4. Vertikalna anali �]�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ýateks d. d. 

�ýakovec 

 

S�W�U�X�N�W�X�U�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�Dji �N�R�M�L���V�O�X�å�H���N�D�R���S�R�G�O�R�J�D za provedbu vertikalne analize 

mogu se promatrati u kontekstu �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�����9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���X�Y�L�G���X���V�W�U�X�N�W�X�U�X 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�������ä�D�J�H�U�����6�H�Y�H�U���0�D�O�L�ã�������������������� 

 

�3�R�G���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿivanje podataka u jednoj godini. 

�1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�R�E�L�W�� �üe se uvid u strukturu �E�L�O�D�Q�F�H���� �8�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �N�R�G�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �D�N�W�L�Y�D�� �L��

pasiva �L�]�M�H�G�Q�D�þ�H�� �V�D�� ���������� �D�� �V�Y�H�� �R�V�W�D�O�H��pozicije aktive, odnosno pasive prikazuju u postotnom 

udjelu ukupne aktive odnosno pasive�������ä�D�J�H�U�����6�H�Y�H�U���0�D�O�L�ã�������������������� 

 

Slijedi prikaz udjela pojedinih stavki kratkotrajne imovine u aktivi i strukture 

kratkotrajne imovine �S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� d. �ý�D�N�R�Y�H�F���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G���������������Go 2015. godine. 

 

5.4.1. Vertikalna analiza zaliha 
 

Stanje, struktura te udjeli zaliha u aktivi prikazani su u tablici u nastavku. 

 

Tablica 5�����8�G�L�R���]�D�O�L�K�D���X���D�N�W�L�Y�L���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�O�L�K�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 
(iznosi su u kunama) 

2013. % 2014. % 2015. % 

ZALIHE  

(stanje i udio u aktivi) 

26.562.031 26,05 27.045.396 29,0 24.913.457 27,27 

Sirovine i materijal 5.176.152 19,49 5.866.035 21,69 5.971.609 24,00 

Proizvodnja u tijeku 6.017.668 22,66 5.074.525 18,76 8.737.113 35,00 

Gotovi proizvodi 15.061.389 56,7 15.827.624 58,52 10.004.369 40,00 

Trgov�D�þ�N�D���U�R�E�D 221.775 0,83 192.168 0,71 200.366 1,00 

Predujmovi 85.044 0,32 85.044 0,31 0 0,0 

ZALIHE   100  100  100 

Izvor: �,�]�U�D�þ�X�Q�� �L�� �Lzrada autorice na temelju �*�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� d. 

�ý�D�N�R�Y�H�F za 2014. i 2015. godinu 
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�=�D�O�L�K�H���þ�L�Q�H���G�L�R���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�L�U�R�Y�L�Q�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���X��

toku, �J�R�W�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����W�U�J�R�Y�D�þ�N�X���Uobu i predujmove. 

 

Na temelju podataka iz bilance vidlji�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �]�D�O�L�K�H�� �þ�L�Q�H�� ������������ ����ukupne Aktive u 

2013. godini, 29,0 % u 2014. godini te 27,27 % u 2015. godini. Sirovine i materijal u 2013. 

�J�R�G�L�Q�L���þ�L�Q�H������������ % vrijednosti ukupnih zaliha, u 2014. godini  21,69 %, a u 2015. godini 24 

%. Proizvodnja u tijeku u 2013. �J�R�G�L�Q�L�� �þ�L�Q�L�� ���������� %, u 2014. godini 18,76 %,  a u 2015. 

godini 35,00 % ukupne vrijednosti zaliha. Gotovi proizvodi u 2013. �J�R�G�L�Q�L�� �þ�L�Q�H 56,7 %, u 

2014. godini 58,2 %, te u 2015. godini 40 % vrijednosti zalih�D���� �7�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �U�R�E�D���� �N�D�R�� �L��

predujmovi imaju najmanji udio u ukupnoj vrijednosti �]�D�O�L�K�D�����7�U�J�R�Y�D�þ�N�D���U�R�E�D���X������������ godini 

�þ�L�Q�L svega 0,83%, u 2014. godini 0,71 % te u 2015. godini 1 % �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�O�L�K�D���� �ã�W�R�� �M�H��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���Q�M�L�K�R�Y���X�G�M�H�O���X��prethodne dvije godine. Predujmovi u 2013. �J�R�G�L�Q�L���þ�L�Q�H 

0,32 %  vrijednosti ukupnih zaliha, u 2014. godini udio istih je 0,31% a u 2015. predujmovi 

ne postoje. 

 
Grafikon 7�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�O�L�K�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
 

 

Izvor: Izrada autorice (Excel) na temelju tablice 5. 

 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�D�� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R u zalihama u 2013. i 2014. 

godini �þ�L�Q�H���J�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� dok u 2015. g�R�G�L�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���X���W�L�M�H�N�X���L���J�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���þ�L�Q�H��
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�Y�H�ü�L�Q�X���]�Dliha. Ostale vrste zaliha imaju manji udjel u ukupnim zalihama kratkotrajne imovine 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F�����D�O�L���E�H�]���R�Ezira na to na to nisu zanemarive.  

 

5.4.2. Vertikalna ana�O�L�]�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

Tablica 6�����8�G�L�R���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X��aktivi bilance i struktura pot r �D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V��
�G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 

���9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�X�Q�D�P�D) 

2013. % 2014. % 2015. % 

�3�2�7�5�$�ä�,�9�$�1�-�$ 7.038.016 7,0 8.199.091 8,8 10.640.288 11,65 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D 5.567.283 79,10 6.853.768 83,59 9.471.804 89 

�2�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 1.470.733 20,90 1.345.323 16,41 1.168.484 11 

Ukupno  100  100  100 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�L�F�H���S�U�H�P�D���*�R�G�L�ã�Q�M�H�P �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F za 2014. i 

2015. godinu 

 

 �8�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ýa�W�H�N�V�� �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H��da se 

p�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�Saca u cijelosti odnose �Q�D���S�U�R�G�D�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����U�R�E�D���L���X�V�O�X�J�D���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L��

�L�Q�R�]�H�P�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���L���L�V�N�D�]�D�Q�D���V�X���X���Y�L�V�L�Q�L���Q�H�W�R���I�D�N�W�X�U�L�U�D�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���N�Rrigirane za vrijednosno 

�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H��- �L�V�S�U�D�Y�D�N���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���G�R�V�S�M�H�O�L�K���L���U�L�]�L�þ�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� Na temelju bilance koja je 

sastavljena na dan 31. prosinca 2014. te bilance na dan 31. prosinca 2015. uz ispravke 

vrijednosti �Y�L�G�O�M�L�Y�L���V�X���L���X�G�M�H�O�L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�Yedeni u nastavku rada.  

 

 Kratkotrajna p�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�������������� �J�R�G�L�Q�L���þ�L�Q�H���� % od ukupne Aktive, 8,8 % u 2014. 

godini te 11,65 % u 2015. godini. �1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �X�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�P�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �þ�L�Q�H��

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D, u 2013. godini taj udio je bio 79,10 %, u 2014. godini  njihov udio 

iznosi 83,59 %, te u 2015. 89,00 %. O�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���þ�L�Q�H���P�D�Q�M�L���X�G�L�R���X���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D, u 
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2013. godini njihov udio je 20,90 %, u 2014. godini udio je 16,41 %, a u 2015. godini tek 11 

% od vrijednosti kratkotrajnih �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��  

 
Grafikon 8�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�L�K���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
 

 

Izvor: Izrada autorice (Excel) prema tablici 6.  

 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �J�U�D�I�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D���� �N�D�R�� �L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �E�L�O�D�Q�F�H, �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D��

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �þ�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �X�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�P�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �N�U�R�]�� �V�Y�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �D��

�P�D�Q�M�L���X�G�L�R���þ�L�Q�H���R�V�W�D�O�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

 

 

5.4.3. Vertikalna analiza kratkotrajne financijske imovine 

 

Tablica 7. Udio u aktivi i struktura kratkotrajne fina ncijske imo�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V�� 
�G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 

(�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�X�Q�D�P�D�� 

2013. % 2014. % 2015. % 

KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA  5.071 0,0 4.071 0,0 500 0,0 

Udjeli kod povezanih poduzetnika - - - - - - 

Dani zajmovi povezanim poduzetnicima - - - - - - 

�6�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L���L�Q�W�H�U�H�V�L - - - - - - 
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Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje 

�V�X�G�M�H�O�X�M�X�ü�L���L�Q�W�H�U�H�V�L 

- - - - - - 

Ulaganja u vrijednosne papire - - - - - - 

Dani zajmovi, depoziti - - - - - - 

Ostala financijska imovina 5.071  4.071  500 0,0 

Izvor: Izrad�D���D�X�W�R�U�D���S�U�H�P�D���)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���S�R�G�]�X�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G���G�����ý�D�N�R�Y�H�F�������������������� 

 

Kratkotrajna financijska imovina ima �M�D�N�R���P�D�O�L���X�G�L�R���X���X�N�X�S�Q�R�M���D�N�W�L�Y�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V��

�G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F�����2�V�W�D�O�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�P�R�Y�L�Q�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���þ�H�N�R�Y�H���S�R���W�H�N�X�ü�L�P���U�D�þ�X�Q�L�P�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D��

te oni u �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�M�X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���L�P�R�Y�L�Q�X u svim godinama. 

 

Grafikon 9�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
 

  

Izvor: Izrada autorice prema tablici 7. 
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5.4.4. Vertikalna �D�Q�D�O�L�]�D���Q�R�Y�F�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�X���L u blagajni  

 

Tablica 8�����8�G�L�R���Q�R�Y�F�D���X���E�D�Q�F�L���L���E�O�D�J�D�M�Q�L���X���D�N�W�L�Y�L���E�L�O�D�Q�F�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 

(�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �L�]�U�D�å�H�Q�H�� �X��

kunama) 

2013. % 2014. % Indeks 

14/13 

2015. % Indeks 

15/14 

 

NOVAC U BANCI I 

BLAGAJNI 

4.642.651 4,6 1.265.893 1,4 27,3 1.935.105 2,12 152,86 

Izvor: Izrada autorice prema �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D �ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F za 2014. i 

2015. godinu 

 

Na temelju bilance vidimo da je udio novca u banci i blagajni u 2013. godini iznosio 

4,6% od ukupne aktive, u 2014. godini taj �X�G�L�R���M�H���V�Q�L�å�H�Q���Q�D�������� �������D���L�G�X�ü�H���J�R�G�L�Q�H���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q 

na 2,12%. 

 

Grafikon 10. Prikaz novca u banci i blagajni 
  

 

Izvor: Izrada autorice (Excel) na temelju tablice 8 

 

Novac u banci i bla�J�D�M�Q�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�D�þ�L�Q�M�D�Y�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���V�W�D�Y�N�H���D�N�W�L�Y�H���E�L�O�D�Q�F�H���1�R�Y�D�F��

u banci i blagajni.  
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5.5. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N���S�U�R�Y�H�G�H�Q�H���D�Q�D�O�L�]�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���L��
vertikalne analize 

 

Tablica 9. Horizontalna i vertikalna analiza �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G����
�ý�D�N�R�Y�H�F 
Opis 

(vrijednosti su 

�L�]�U�D�å�H�Q�H u 

kunama) 

2013. % 2014. % Indeks 

14/13 

2015. % Indeks 

15/14 

 

Kratkotrajna 

imovina 

38.247.769 38,2 36.541.451 39,1 95.5 37.489.350 41,03 102,67 

Zalihe 26.562.031 26,05 27.045.396 29,0 101.8 24.913.457 27,27 92,12 

�3�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 7.038.016 7,0 8.199.091 8,8 116,5 10.640.288 11,65 129,77 

Kratkotrajna 

financijska 

imovina 

5.071 0,0 4.071 0,0 80,3 500 0,0 12,28 

Novac u 

banci i 

blagajni 

4.642.651 4,6 1.265.893 1,4 27,3 1.935.105 2,12 152,86 

Ukupna 

aktiva  

100.114.5810 100 93.354.413 100 93,2 91.362.590 100 97,87 

Izvor: Izrada autorice �S�U�H�P�D���*�R�G�L�ã�Q�M�H�P �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F za 2014. i 

2015. godinu  

 

Na temelju podataka iz tablice vidimo da je vrijednost kratkotrajne imovine u 2014. 

godini u odnosu na 2013. smanjena za 4,5 %, dok je u 2015. �S�R�Y�H�ü�D�Q�D za 2,67 % u odnosu na 

2014. godinu. Udio pojedinih vrsta kratkotrajne imovine u ukupnoj kratkotrajnoj imovini je 

�Y�D�U�L�U�D�R���ã�W�R���M�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R������ 

 

Ukupna kratkotrajna imovina u 2013. �J�R�G�L�Q�L���þ�L�Q�L���������� % vrijednosti ukupne aktive, u 

2014. godini taj �X�G�L�R���M�H���Q�H�]�Q�D�W�Q�R���Y�L�ã�L���������� %, a u 2015. godini �þ�L�Q�L���������� % ukupne aktive.  

 

 

 



 
 

48 
 

Grafikon 11�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
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Izvor: Izrada autorice (Excel) na temelju tablice 9  

 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �V�Y�L�K�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �L�� �L�]��

�J�U�D�I�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D�� �G�D�� �]�D�O�L�K�H�� �þ�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �X kratkotrajnoj imovini kroz sve promatrane 

godine. �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�U�R�]�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�D �ã�W�R��je iznimno dobar 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� d., �ý�D�N�R�Y�H�F���� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �E�X�G�X��

�S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�� �Q�D�S�O�D�ü�L�Y�D�O�D���� �1�R�Y�D�F�� �Q�D�� �U�D�þ�X�Q�X�� �L�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�� �þ�L�Q�L�� �P�D�O�L�� �X�G�L�R�� �X�� �X�N�X�S�Q�Rj kratkotrajnoj 

imovini, dok kratkotrajna financijska imovina �Q�D�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�P�� �S�U�L�N�D�]�L�P�D�� �þ�D�N�� �Q�L�M�H�� �Q�L�W�L�� �Y�L�G�O�M�L�Y�D��

�]�E�R�J���Q�M�H�]�L�Q�R�J���P�D�O�R�J���X�G�M�H�O�D���X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V�����G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F�� 

 

5.6. Financijski pokazatelji 
 

Analiza putem financijskih pokazat�H�O�M�D���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�K���L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K��

�D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���L���P�R�å�H���G�D�W�L���G�R�E�D�U���S�U�H�J�O�H�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���Q�D�J�Oasiti njegove slabosti i 

snage. Analiza putem pokazatelja predstavlja prvu fazu financijske analize. Povezivanjem 

stavki iz jednog i�O�L�� �L�]�� �G�Y�D�M�X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L���L�O�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �R�Q�D��

�S�R�N�D�]�X�M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�þ�X�Q�D�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H��

financijskog stanja i poslovanje tvrtke. (Vukoja: 4, pristupljeno 20. svibnja 2016.) 
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Financijski pokazatelji �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �X radu su pokazatelji aktivnosti, 

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �L�O�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �*�R�G�L�ã�Q�M�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F���]�D���������������L���������������J�R�G�L�Q�X�� 

 

5.6.1. Analiza pokazatelja likvidnosti  

 

Pokazatelji likvidnosti �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D iz bilance, a mjere 

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �S�R�G�P�L�U�X�M�H �G�R�V�S�M�H�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þne obveze. �3�R�M�D�P�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D 

svojstvo imovine ili njezinih dijelova da se mogu brzo i bez gubitaka pretvoriti u novac. 

�3�R�V�W�R�M�L�� �Y�L�ã�H�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� Prvi stupanj pokazuje koeficijent trenutne likvidnosti koji 

stavlja �X���R�G�Q�R�V���Q�R�Y�D�F���N�D�R���Q�D�M�O�L�N�Y�L�G�Q�L�M�L���R�E�O�L�N���L�P�R�Y�L�Q�H���L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H obveze. Postoji preporuka 

kako bi pokazatelj trenutne likvidnosti �W�U�H�E�D�R�� �E�L�W�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �N�R�M�H��

dospijevaju unutar mjesec dana. �'�U�X�J�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�E�U�]�D�Q�H 

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �8�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �E�X�G�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�R ������ �ã�W�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �V�X�P�D��

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�R�Y�F�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L barem jednaka kratk�R�U�R�þnim obvezama. Glavni smisao ovog 

pokazatelja je prikazati likvidnost, pod pretpostavkom da zalihe �Q�H�P�D�M�X�� �U�H�D�O�Q�X�� ���W�U�å�L�ã�Q�X����

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �ã�W�R�� �M�H�� �O�D�N�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �D�N�R se uzme u obzir da su zalihe pod utjecajem 

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K �S�R�O�L�W�L�N�D���� �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X kontekstu likvidnosti je pokazatelj 

�W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �þ�L�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�R ������ �ã�W�R�� �]�Q�D�þi da kratkotrajna imovina 

mora biti barem dvostruko �Y�H�ü�D�� �R�G�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D���� �7�L�P�H�� �M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�R�� �W�]�Y���� �³�]�O�D�W�Q�R 

�S�U�D�Y�L�O�R�´���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����3�U�H�P�D���W�R�P���S�U�D�Y�L�O�X dugotrajna imovina se �W�U�H�E�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���L�]���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K��

izvora sredstava, a kratkotrajna �L�P�R�Y�L�Q�D�� �L�]�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þnih izvora. �8�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J��

vijeka imovine i trajanja njezinog financiranja minimizira se rizik �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

dugotrajne imovine kroz cijeli vijek njezine upotrebe. �8�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���]�O�D�W�Q�R���S�U�D�Y�L�O�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D����

pokazatelj financijske stabilnosti trebao bi imati vrijednost manju od 1. U kontekstu 

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �Y�D�å�Q�D�� �M�H�� �L�� �Y�H�O�L�þina neto radnog �N�D�S�L�W�D�O�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �L�]�P�H�ÿ�X��

kratkotrajne imovine �L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�����3�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���U�D�G�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���]�Q�D�þ�L���G�D �S�R�G�X�]�H�ü�H dio 

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]�����G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D�������ä�D�J�H�U�����6�H�Y�H�U���0�D�O�L�ã������������ 100) 
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Tablica 10�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
 
Financijski 

pokazatelj 

Postupak 2013. 2014. 2015. 

Koeficijent 

trenutne 

likvidnosti  

 

Novac / 

k�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

0,12 0,05 0,07 

Koeficijent 

ubrzane 

likvidnosti  

�7�H�N�X�ü�D���L�P�R�Y�L�Q�D   

- �]�D�O�L�K�H�����N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H��

obveze 

0,31 0,38 0,48 

Koeficijent 

�W�H�N�X�ü�H��

likv idnost 

�7�H�N�X�ü�D���L�P�R�Y�L�Q�D����

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H 

1,01 1,47 1,43 

Koeficijent 

financijske 

stabilnosti 

 

Dugotrajna 

imovina / (kapital + 

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H�� 

1,0 0,76 0,78 

Izvor: �,�]�U�D�þ�X�Q�� �L�O�L�� �L�]�U�D�G�D�� �D�X�W�R�U�L�F�H prema �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� d. 

�ý�D�N�R�Y�H�F��za 2015�����*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H����������: 50 

 

Iz tablice, kao i iz grafikona u nastavku rada, vidljivi su podatci o kretanju pokazatelja 

likvidnosti za �S�R�G�X�]�H�ü�H���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F.  

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�U�H�Q�X�W�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�G�P�L�U�X�M�H�� �W�U�H�Q�Xtne 

obveze. Iz prikazanih podataka vidljivo je da je sposobnost �S�R�G�X�]�H�ü�D �ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F��za 

podmirenje obveza vrlo mala. U 2013. godini raspolagali su s minimumom sredstava za 

podmirenje trenutnih obveza te je koeficijent trenutne likvidnosti iznosio tek 0,12. U svim 

�R�V�W�D�O�L�P���S�U�L�N�D�]�D�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���S�U�D�N�W�L�þ�N�L��nije bilo sposobno podmiriti svoje obveze.  

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���M�H���P�D�Q�M�L���R�G�������]�D���V�Y�H���J�R�G�L�Q�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�D�����ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H��

�G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�����V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���S�R�G�P�L�Uenj�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�� 
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�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ��������. godine do 2015. 

�J�R�G�L�Q�H���M�H���P�D�Q�M�L���R�G���������ã�W�R���J�R�Y�R�U�L���G�D���Q�L�M�H���E�L�O�R���G�R�Y�R�O�M�Q�R���W�H�N�X�ü�H���L�P�R�Y�L�Q�H���X���L�V�W�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���N�D�N�R��

�E�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�G�P�L�U�L�O�R�� �V�Y�R�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H�� Najmanja spos�R�E�Q�R�V�W�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �G�D�� �L�]��

kratkotrajne imovine podmiri �V�Y�R�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �E�L�O�D�� �M�H�� �X�� ������������godini, kada  je 

�N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���L�]�Q�R�V�L�R samo 1,01, dok je �Q�D�M�Y�H�ü�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���E�L�O�D���������������Jodine, 

ali ne dovoljna da bi u �S�R�G�X�]�H�ü�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���S�R�G�P�L�U�Llo sve svoje obveze.  

 

Pokazatelj financijske stabilnosti je u 2012. i 2013. g�R�G�L�Q�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� ���� �ã�W�R�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H��

nesposobnost financiranja dijela �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�]�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D. U 2014. i 2015. 

godini pokazatelj �L�P�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� To je �G�R�E�U�R���M�H�U���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D��

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�M�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���X�G�L�R���U�D�G�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�� 

 
Grafikon 12. Kretanje pokazatelja likvidnosti 
 

 

Izvor: Izrada autorice (Excel) na temelju tablice 10 

 

Nakon analize svih pokazatelja likvidnosti �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�����N�D�R���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D��

�V�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�D�U�L�U�D�O�L�� �N�U�R�]�� �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�� �å�Dlost, �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�Y�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L 

likvidnosti su uglavnom �E�L�O�L���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���� 
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5.6.2. �$�Q�D�O�L�]�D���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

Po�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �L�P�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Y�L�V�R�N�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �W�H�ã�N�R�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �7�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�å�H�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�� �Q�R�Y�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�H���� �W�H�� �L�P�� �þ�H�V�W�R��

prijeti bankrot. No, z�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���P�R�å�H���E�L�W�L���L���G�R�E�U�D���D�N�R���V�H���Q�M�R�P�H���S�U�D�Y�L�O�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�����3�R�Wrebno je 

analizirati stupanj za�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�D�R���L���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���X�O�D�J�D�Q�M�D���S�R�V�X�ÿ�H�Q�L�K sredstva, kako bi 

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�D��porastom povrata na investirano. 

 

Pokaz�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���P�M�H�U�H���N�R�O�L�N�R���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D�����D���N�R�O�L�N�R���L�]��

�W�X�ÿih izvora financiranja. (�%�U�L�ã�N�L���L���G�U����������������������).  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X�� 

1. �.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �N�D�R omjer ukupnih obveza i ukupne imovine. 

Idealno bi bilo da je omjer ovih stavki iznad 50 %, tj. da je koeficijent iznad 0,5.  

2. Koeficijent vlastitog financiranja �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D se kao omjer glavnice i ukupne imovine. 

Idealna vrijednost je iznad 50 %, tj. 0,5.  

3. Koeficijent financiranja  koji je omjer �X�N�X�S�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�� �J�O�D�Y�Q�L�F�H���� �3�R�å�H�O�M�Q�R�� �M�H�� �Ga je 

koeficijent manji od 1.  

4. Pokr�L�ü�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�D�P�D�W�D�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �R�G�Q�R�V�R�P�� �G�R�E�L�W�N�D�� �S�U�L�M�H�� �S�R�U�H�]�D�� �L�� �N�D�P�D�W�D���� �W�H��

�N�D�P�D�W�D���� �2�Y�D�M�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �S�U�R�P�D�W�U�D�� �G�X�J�� �V�� �D�V�S�H�N�W�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �S�R�G�P�L�U�L�Y�D�Q�M�D����

�3�U�R�P�D�W�U�D���V�H���N�R�O�L�N�R���S�X�W�D���V�X���N�D�P�D�W�H���S�R�N�U�L�Y�H�Q�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P���L�]�Q�R�V�R�P���E�U�X�W�R���G�R�E�L�W�L�����â�W�R���M�H��

�S�R�N�U�L�ü�H���Y�H�ü�H�����]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���M�H���P�D�Q�M�D�����,�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X �U�D�þ�X�Q�D�����G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���L 

bilance.   

5. �)�D�N�W�R�U�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �R�G�Q�R�V�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�� �]�E�U�R�M�D�� �]�D�G�U�å�D�Q�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H����

�â�W�R���M�H���I�D�N�W�R�U���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���P�D�Q�M�L�����W�R���M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D���S�R�G�P�L�U�L�Y�D�Q�M�H���R�E�Y�H�]�D���P�D�Q�M�H����

Poka�]�X�M�H�� �Q�D�P�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �L�]�� �]�E�U�R�M�D�� �]�D�G�U�å�D�Q�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L��

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���S�R�G�P�L�U�L�O�H���X�N�X�S�Q�H���R�E�Y�H�]�H�����2�Y�R���M�H���L�Q�G�L�N�D�W�R�U���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���M�H�U���M�H���S�R�]�Q�D�W�R���G�D��

se iz ovih stavki ne podmiruju obveze.  

6. �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D�� �,�� �M�H�� �R�G�Q�R�V�� �J�O�D�Y�Q�L�F�H�� �L�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �W�H�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �L�]�� �E�L�O�D�Q�F�H��

�N�D�R���ã�W�R���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���L�]���R�P�M�H�U�D���� 

7. �6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�,���M�H �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���N�D�R �]�E�U�R�M���J�O�D�Y�Q�L�F�H���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���X���R�G�Q�R�V�X���V��

dugotrajnom imovinom. Pokaza�W�H�O�M�� �X�Y�L�M�H�N�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �����M�H�U�� �G�L�R�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K��

�L�]�Y�R�U�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �L�� �]�D �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �2�Y�D�M�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M��se 

smatra i pokazateljem likvidnosti. ���ä�D�J�H�U�����/�������ä�D�J�H�U�����.��������������������������������) (Belak 2014) 



 
 

53 
 

Tablica 11�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�������ý�D�N�R�Y�H�F 
Financijski 

pokazatelj 

Postupak 

�L�]�U�D�þ�X�Q�D 

2013. 2014. 2015. 

Koeficijent 

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

 

Ukupne obveze 

/ukupna 

imovina 

0,50 0,54 0,50 

Koeficijent 

vlastitog 

financiranja  

 

Kapital 

/ukupna 

imovina 

0,49 0,53 0,54 

Koeficijent 

financiranja  

 

Ukupne obveze 

/kapital 

1,02 1,02 0,93 

�3�R�N�U�L�ü�H 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D 

kamata 

 

Bruto dobit  + 

kamate )/ 

kamate 

    -     - 1,1 

Stupanj 

�S�R�N�U�L�ü�D���,�� 

 

Kapital / 

dugotrajna 

imovina 

0,80 0,87 0,92 

Stupanj 

�S�R�N�U�L�ü�D���,�,�� 

 

 Kapital + 

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�H 

obveze) / 

dugotrajna 

imovina 

0,99 1,32 1,28 

Izvor: �,�]�U�D�þ�X�Q�� �L�O�L�� �L�]�U�D�G�D�� �D�X�W�R�U�L�F�H�� �S�U�H�P�D�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� d. 

�ý�D�N�R�Y�H�F���]�D���������������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H����������: 50 

 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���M�H���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���E�L�R�����S�U�L�E�O�L�å�Q�R���Q�D���L�V�W�R�M���U�D�]�L�Q�L���L�O�L���M�H��

�P�D�O�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q����U 2012. godini je iznosio ���������� �ã�W�R�� �X�O�D�]�L�� �X�� �J�U�D�Q�L�F�H��prihv�D�W�O�M�L�Y�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L����

�W�D�N�R�ÿ�H�U, isto vrijedi i za 2013. te 2015. godinu, dok je u 2014. �E�L�R���Q�D�M�Y�L�ã�L���L���L�]�Q�R�V�L�R������������ 
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Koeficijent vlastitog financiranja je pokazatelj koji �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����W�H���M�H���E�R�O�M�H���ã�W�R���M�H���Y�H�ü�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����,�G�H�D�O�Q�R���E�L���E�L�O�R���N�D�G�D��

bi pokazatelj bio preko 50 ������ �ã�W�R�� �E�L�� �]�Q�D�þ�L�O�R�� �G�D�� �M�H���Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �L�P�R�Y�L�Q�H �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�� �L�]��

vlastitih izvora. No to �Q�H�� �P�R�å�H�P�R�� �U�H�ü�L�� �]�D�� ������������ �L�� ������������godinu gdje su pokazatelji ispod 

�L�G�H�D�O�Q�H�� �J�U�D�Q�L�F�H�� �R�G�� ���������� �D�O�L�� �Y�H�ü�� �X�� ��014. i 2015���� �J�R�G�L�Q�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q iznad idealne 

�J�U�D�Q�L�F�H���L���W�L�P�H���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F���Y�L�ã�H��financira iz vlastitih izvora.  

 

Koeficijent financiranja je od 2012. do 2014. godine bio iznad idealne granice te je 

kroz te godine uvijek bio isti i sa minimalnim odstupanjem od idealne granice. Dok je 2015. 

godine skoro �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���W�H���V�H���R�þ�H�N�X�M�H i �X���E�X�G�X�ü�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X��nastavak ovog trenda. 

 

Grafikon 13�����.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�����Y�O�D�V�W�L�W�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���L���I�Lnanciranja 
 

 

 

Izvor: Izrada autorice (Excel) prema tablici 11 
 

�,�]�� �J�U�D�I�L�þ�N�R�J�� �S�U�L�N�D�]�D�� �M�H�� �Y�L�Gljivo da �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L i koeficijent vlastitog 

finan�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�P�D�M�X�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �L�V�W�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �V�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �V�P�D�Q�M�X�M�H����a 

koeficijent vlastito�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���� �ã�W�R���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���R�G�U�D�]�L�W�L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D.  
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Grafikon 14�����3�R�N�U�L�ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D�����6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,���L���6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�, 

 

Izvor: Izrada autorice (Excel) prema tablici 11 

 

�,�]�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F �Q�L�M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�� �S�U�L�N�D�]�� �S�R�N�U�L�ü�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�D�P�D�W�D�����R�V�L�P���X����������. godini kada je iznoso 1,1. 

 

�6�W�X�S�D�Q�M���S�R�N�U�L�ü�D���,�����L�� �,�,�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�R�N�U�L�ü�D dugotrajne imovine glavnicom,tj. 

�J�O�D�Y�Q�L�F�R�P���X�Y�H�ü�D�Q�R�P���]�D���N�D�P�D�W�H te je iz tablice vidljivo da je �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���E�L�O�D���Y�H�ü�D���R�G��

kapitala te je sposobnost njezina �S�R�N�U�L�ü�D glavnicom �E�L�O�D�� �Q�H�P�R�J�X�ü�D�� Dok je sposobnost 

�S�R�N�U�L�ü�D�� �,�,�� �X�Y�L�M�H�N�� �E�L�O�D�� �E�O�L�]�X�� �L�G�H�D�O�Q�H���J�U�D�Q�L�F�H�� �L�O�L�� �L�]�Q�D�G�� �ã�W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�� �W�H��

sposobno za daljnji rad, a �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�Y�L�K��pokazatelja u 2014. i 2015. godini to i pokazuje.  

 

Tablica 12�����6�W�X�S�D�Q�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
Financijski 

pokazatelj 

Postupak 2013. 2014. 2015. 

Stupanj 

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

 

Ukupne obveze x 100/ 

ukupna aktiva = % 

50,45 53,94 50,31 

Izvor: Iz�U�D�G�D�� �D�X�W�R�U�L�F�H�� �S�U�H�P�D�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �]�D��

2015�����*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H����������: 50. 
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Na posljetku, iz �*�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D �ý�D�W�H�N�V�� �G�� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F vidljiv  je prikaz 

�V�W�X�S�Q�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L, kako je prikazano u prethodnoj tablici. �9�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���E�L�O�D��

�Q�D�M�Q�L�å�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �W�H�� �M�H�� �V�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�D�� �N�D�G�D�� �S�D u 2014. godini stupanj 

�]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�]�Q�R�V�L�R �þ�D�N�� ����,94 %. U 2013. te 2015. godini stupanj z�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�P�D�R�� �M�H��

�S�U�L�E�O�L�å�Q�R��ist�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �6�W�X�S�D�Q�M�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �L�]��

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K���� �D�� �N�R�O�L�N�R�� �L�]�� �W�X�ÿ�L�K�� �L�]�Y�R�U�D����Vidljivo je da se u 2014. �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F 

financiralo 53,94 �����L�]���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D�����ã�W�R���M�H���L�]�Q�D�G���S�R�å�H�O�M�Q�H���U�D�]�L�Q�H financiranja �L�]���W�X�ÿ�L�K izvora.  

 

5.6.3. Pokazatelji aktivnosti 

 

Pokazatelji aktivnosti �P�M�H�U�H�� �N�R�O�L�N�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H upotrebljava svoje resurse. 

Poznati su i pod nazivom koeficijenti �R�E�U�W�D�M�D���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �V�� �D�V�S�H�N�W�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�D�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �R�E�U�W�D�M�D�� �E�X�G�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �Y�H�ü�L broj, tj. da se pojedini oblici 

�L�P�R�Y�L�Q�H���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���E�U�å�H���Y�U�W�H�� �8�V�S�M�H�ã�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�D�G�Q�L�P���N�D�S�L�W�D�O�R�P���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���G�D���V�X 

�S�R�M�H�G�L�Q�L�� �R�E�O�L�F�L�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �N�U�D�ü�H�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�P�� �F�L�N�O�X�V�X���� �7�R��

podrazumijeva brzu transformaciju �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G�� �N�X�S�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�H��

�V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �S�U�Y�D�� �I�D�]�D�� �X�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�P�� �F�L�N�O�X�V�X���� �S�U�H�N�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �G�R��

�J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�U�R�G�D�M�H�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D����

Pokazateljima aktivnosti mjeri se duljina trajanja pojedine faze operativnog ciklusa. 

�.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L�� �R�E�U�W�D�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �X�V�N�R�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�ã�ü�X poslovanja i potrebom za radnim 

�N�D�S�L�W�D�O�R�P�����â�W�R���V�X �Y�H�ü�L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L���R�E�U�W�D�M�D�����Y�H�ü�D���M�H���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���P�D�Q�M�H su potrebe za 

radnim kapitalom. �7�U�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�V�R�E�L�W�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��

�Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���S�U�L�P�L�W�D�N�D���L���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���L�]�G�D�W�D�N�D���W�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L �S�R�G�X�]�H�ü�D���G�D���J�H�Q�H�U�L�U�D���Q�R�Y�þ�D�Q�H���W�R�N�R�Y�H�� 

���ä�D�J�H�U�������6�H�Y�H�U���0�D�O�L�ã���������������������� 

 

Neki od pokazatelja aktivnosti su:  

 

1. Koeficijent obrta ukupne imovine koji se dobiva kao omjer ukupnih prihoda i ukupne 

imovine.  

2. Koeficijent obrta kratkotrajne imovine koji je omjer ukupnih prihoda i kratkotrajne 

imovine. 
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�������.�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L���M�H���R�P�M�H�U���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D.  

������ �7�U�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�D�Q�L�P�D���� �D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �N�D�R�� �R�P�M�H�U�� �E�U�R�M�D�� �G�D�Q�D�� �X�� �J�R�G�L�Q�L��

�������������L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���R�E�U�W�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D. (�ä�D�J�H�U�����ä�D�J�H�U���������������������� 

 

Tablica 13�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Yec (I. skupina) 
 

Financijski 

pokazatelj 

Postupak 2013. 2014. 2015. 

Koeficijent 

obrtaja ukupne 

imovine 

Ukupni prihod / 

aktiva 

 

0,68 

 

0,77 

 

1,04 

Koeficijent 

obrtaja 

kratkotrajne 

imovine 

Ukupan prihod / 

kratkotrajna 

imovina 

 

1,79 

 

1,96 

 

2,52 

Koeficijent 

obrtaja 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

Prihod od prodaje 

�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���R�G��

kupaca 

 

12,06 

 

10,27 

 

9,82 

 

Trajanje 

naplate 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

365 / koeficijent 

obrta 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

 

30 

 

 

36 

 

 

37 

Izvor: �,�]�U�D�þ�X�Q�� �L�O�L�� �L�]�U�D�G�D�� �D�X�W�R�U�L�F�H�� �S�U�H�P�D�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X�� �ý�D�W�H�N�V�� �G�� d. 

�ý�D�N�R�Y�H�F���]�D���������������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H����������: 50 

 

U nastavku su �]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���ý�D�W�H�N�V���G�����G�� prikazani pokazatelji aktivnosti koji  se (prema 

�ä�D�J�H�U�����0�D�P�L�ü���6�D�þ�H�U����������) �V�P�D�W�U�D�M�X���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�P�D �]�D���S�U�L�N�D�]���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

 

�6�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���P�R�J�X�ü�H���M�H���R�F�L�M�H�Q�L�W�L���Q�D temelju pokazatelja aktivnosti 

koji ukazuju na brzinu cirkulacije �L�P�R�Y�L�Q�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�H���S�U�R�F�H�V�X�����8�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R���V�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L 

�R�E�U�W�D�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D�M�X�� �]�D�� �X�N�X�S�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X���� �D�O�L�� �M�H�� �W�R�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �P�R�J�X�ü�H napraviti i za druge oblike 

imovine. (�ä�D�J�H�U�����0�D�P�L�ü���6�D�þ�H�U����������: 111). 
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Koeficijent obrtaja ukupne imovine je od 2012. do 2015. godine bio vrlo nizak te je 

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��za ostvarivanje �Y�H�ü�H�J�� �S�U�L�K�R�G�D�� �Eila vrlo niska. Tek je u 2015. godini 

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���R�E�U�W�D�M�D���X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���E�L�O�D���Q�H�ã�W�R���Y�H�ü�D���L koeficijent je iznosio 1,04. 

 

Koeficijent obrtaja �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H��

�L�P�R�Y�L�Q�H�� �X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X�� �S�U�L�K�R�G�D���� �â�W�R�� �M�H�� �E�U�R�M�� �R�E�U�W�D�M�D�� �Y�H�ü�L���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Y�H�ü�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �L��

�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D. Vidljivo je da je koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine iz godine u 

�J�R�G�L�Q�X���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R�����ã�W�R���M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D.  

 

Koeficijent obrta�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���V�H���S�X�W�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�S�O�D�W�H����

�W�M���� �S�U�H�W�Y�R�U�H�� �X�� �Q�R�Y�D�F���� �â�W�R�� �V�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�M�H�� �Q�D�S�O�D�W�H���� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�H�� �P�R�J�X�� �Y�L�ã�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���� �ã�W�R��

�G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �7�D�N�R�ÿ�H�U, kao i kod prethodnih pokazatelja���� �ã�W�R�� �M�H��

pokaza�W�H�O�M���Y�H�ü�L���W�R���M�H���E�R�O�M�H�����8���������������J�R�G�L�Q�L���E�U�R�M���R�E�U�W�D�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R���M�H���Q�D�M�Q�L�å�L�����D�O�L���M�H���Y�H�ü���X��

2013. g�R�G�L�Q�L���E�L�R���Q�D�M�Y�L�ã�L�����D���N�D�V�Q�L�M�H���G�R�O�Dzi do laganog smanjenja obrtaja �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D. 

 

�7�U�D�M�D�Q�M�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�Lvanja u 2012. g�R�G�L�Q�L���E�L�O�R���M�H���Q�D�M�G�X�å�H���W�H���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�R 66 dana, dok 

je u 2013. godini bilo potrebno najmanje dana, samo 30, za naplatu �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �,�G�X�ü�L�K 

�J�R�G�L�Q�D���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���V�H���S�U�R�G�X�å�D�Y�D���W�U�D�M�D�Q�M�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����D�O�L���V�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D relativno 

�E�U�]�R���Q�D�S�O�D�ü�X�M�X�� 

 

Grafikon 15�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 
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Izvor: Izrada autorice (Excel) prema tablici 13 
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Iz grafikona je vidljivo da su linije koeficijenta obrtaja ukupne imovine i koeficijenta 

obrtaja kratkotrajne imovine gotovo paralelne. S obzirom na trajanje �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�Dnja 

�P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���W�U�D�M�D�Q�M�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�L�W�X�D�Fiju 

�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�X���� �D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �R�E�U�W�D�M�D�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �M�H�� �G�R�V�W�D�� �Q�L�]�D�N�� �L�� �W�U�H�E�D�� �W�H�å�L�W�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X��

obrtaja imovine, posebice ukupne imovine. 

 

Osim ovih pokaz�D�W�H�O�M�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�H�P�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�P�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H 

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�����X �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�X pod�X�]�H�ü�D �ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F��za 2015. godinu prikazani 

su i  pokazatelji aktivnosti prikazani u nastavku rada. 

 

Tablica 14�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�D�F�����,�,�����V�N�X�S�L�Q�D�� 
 
Financijski 

pokazatelj 

Postupak 2013 2014 2015 

Koeficijent 

obrtaja stalne 

imovine 

Ukupan prihod / 

dugotrajna 

imovina 

 

1,10 1,26 1,76 

Koeficijent 

obrtaja zaliha 

 

Ukupan prihod/ 

zalihe 

2,57 2,64 3,80 

Dani vezivanja 

zaliha 

365 / koeficijent 

obrta  

142 138 96 

Izvor: I�]�U�D�G�D�� �D�X�W�R�U�L�F�H�� �S�U�H�P�D�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X �S�R�G�X�]�H�ü�D �ý�D�W�H�N�V�� �G�� d. 

�ý�D�N�R�Y�H�F���]�D���������������*�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Y�M�H�ã�ü�H����������: 50 

 

Koeficijent obrtaja stalne imovine iz godine u g�R�G�L�Q�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���� �ã�W�R�� �E�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D�O�R��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���R�G�U�D�]�L�W�L���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F 

 

Koeficijent obr�W�D�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U �M�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�� �S�H�U�L�R�G�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q���� �'�D�Q�L��

vezivanja zaliha su tijeko�P�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�L���� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���W�U�H�E�D�O�R���E�L���V�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���R�G�U�D�]�L�W�L���Q�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W���L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 



 
 

60 
 

5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  
 
 

�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D�� �N�D�R�� �L�� �Q�M�H�Q�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �V�X�� �G�L�R�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

p�D�� �W�D�N�R�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�����5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H��

�R�G�Y�L�M�D�� �V�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �N�R�Q�W�D�� �U�D�]�U�H�G�D�� ������ ���� �L�� ���� �U�D�þ�Xnskog (kontnog) plana. Na temelju analize 

kratkotrajne imovine �P�R�å�Hmo �Y�L�G�M�H�W�L�� �N�R�M�R�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P�� �]�D�O�L�K�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H���� �R�G��koga 

�S�R�W�U�D�å�X�M�H�����ã�W�R���þ�L�Q�L���Q�M�H�J�R�Y�X financijsku imovinu te koliko novca posjeduje u banci i blagajni.  

 

R�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���D�Q�Dliza kratkotrajne imovine osigurava korisnicima ovih 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���S�R�G�O�R�J�X���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H�P���� 

 

�1�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F���þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�H���N�U�R�]��

sve godine promatranja. Pozitiv�Q�R���M�H���L�P�D�W�L���G�R�V�W�D�W�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���]�D�O�L�K�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X, ali one mogu 

stvarati i velik�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �,�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �L�K�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�D�W�L�W�L���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �L��

�R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X. �1�D�N�R�Q�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R u kratkotrajnoj imovini imaju 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L �W�R�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D, �D�� �V�D�P�R�� �P�D�Q�M�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �V�X�� �W�R�� �R�V�W�D�O�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D������

�=�Q�D�W�Q�R���P�D�Q�M�H���X�G�M�H�O�H���X���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�M���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���ý�D�W�H�N�V���G�� �G�����ý�D�N�R�Y�H�F���þ�L�Q�H��

�Q�R�Y�D�F���Q�D���U�D�þ�X�Q�X���L��u blagajni te kratkotrajna financijska imovina.  

 

Na temelju �L�]�U�D�þ�X�Q�Dtih, prikazanih i analiziranih �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �P�R�å�H�P�R��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���ý�D�W�H�N�V���G�����G�����ý�D�N�R�Y�H�F���Q�H�O�L�N�Y�L�G�Q�R�����Q�M�H�J�R�Y�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�R�G�P�L�U�L�Y�D�Q�M�D��

obveza je vrlo niska ili  �Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D�����=�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���X���S�U�L�Kvatljivim okvirima.    

Koeficijenti obrtaja imovine su dosta niski kroz cjelokupno analizirano razdoblje. Na temelju 

prikazanih podataka �R�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �ý�D�W�H�N�V�� �G���� �G���� �ý�D�N�R�Y�H�F�� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D �R�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H 

�P�R�å�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P���� �M�H�U�� �L�D�N�R�� �V�X�� �Q�H�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L��

za�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�����R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���L nekoliko l�R�ã�L�K���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���S�R���W�R�P���S�L�W�D�Q�M�X���� 

 

Tijekom 2015. g�R�G�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �S�R�þ�H�O�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L�� �V�Y�R�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H je 

ostvarilo prihode nakon dugog niza godina ostvarivanja gubitaka �ã�W�R�� �M�H��dobar pokazatelj. 

Tije�N�R�P���L�V�W�H���J�R�G�L�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���M�H���U�D�G�L�O�R���Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D���V�D���]�D�O�L�K�D�P�D�����W�H���M�H���W�L�M�H�N�R�P���J�R�G�L�Q�H��

�V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �X�N�X�S�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �L�P�D�O�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �H�I�H�N�W�� �Q�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �W�L�M�H�N�� �L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W��

�G�U�X�ã�W�Y�D�����2�þ�H�N�X�M�H���V�H���Q�D�V�W�D�Y�D�N�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���W�U�H�Q�G�R�Y�D���W�L�M�H�N�R�P���Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�L�K���J�R�G�Lna. 
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POPIS KRATICA  

d. d. �± d�L�R�Q�L�þ�N�R���G�U�X�ã�W�Y�R 

EU �± Europska unija 

HSFI �± Hrvatski standardi financijskog izv�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D 

HRK �± Hrvatska kuna (valuta) 

MSFI �± �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D 

PDV �± porez na dodanu vrijednost 

 

RIF �± �+�U�Y�D�W�V�N�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�ÿ�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D 

 

RRIF �± �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���U�H�Y�L�]�L�M�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H�����L�]�G�D�Y�D�þ���N�Rntnog plana)  
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