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SAZETAK

Organiziranje, planiranje i organizacijske strukture kao ekonomske kategorije vrlo su vazne u
poslovnoj ekonomiji i suvremenom poslovnom svijetu. TrziSni subjekt, odnosno poduzece, ne
moze zamisliti poslovanje i opstanak na trziStu ukoliko ne vodi brigu o pravilnom,
pravovremenom i kvalitetnom odabiru organizacijskog ustroja te sustavnom odrzavanju i
unapredenju istog. Nakon S§to su postavljeni ciljevi poduzeca, izvrSen izbor strategije za
njihovo ostvarenje, oblikovana adekvatna misija i vizija te angazirani odgovarajuci ljudski
resursi, pred menadzment se postavlja zadatak da osigura kvalitetan organizacijski ustroj
poduzeca. Predmet analize u ovom zavrSnom radu je upravo izucavanje organizacije
industrije te odabira i provodenja odgovarajuce organizacijske strukture koje ¢e biti temeljito

teorijski predstavljeno i pojasnjeno na primjeru industrije ,,Podravka‘.

Kljuéne rije¢i: inovacija, industrija, organizacija, Podravka, struktura



ABSTRACT

Organizing, planning and organizational structures as economic categories are very important
in bussines economics and modern bussines world. Market operators, respectively industry,
can't even imagine competitive business and market survival if they do not care about proper,
well-timed and high-quality selection of the organizational structure and systematic
maintenance and improvement of the same. After the main goals of the industry are set,
strategy chosen, adequate mission and vision designed and appropriate human resources
engaged, task in front of the management is to ensure quality organizational structure of the
company. Organizational structures of the industry and the way on which they are chosen and
conducted are the main objectives of this work and they will be closely presented and

explained using the exanple of ,,Podravka‘ industry.

Keywords: innovation, industry, organisation, Podravka, structure
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1. Uvod

1.1.Problem i predmet zavr$nog rada

Predmet kojim se bavi ovaj rad usmjeren je na uvidanje prednosti i vaznosti
organiziranja poslovanja, jer bez dobre organizacija industrije teZe ostvaruju svoje ciljeve.
Trzisni subjekt, odnosno poduzece, ne moze zamisliti poslovanje i opstanak na trzistu ukoliko
ne vodi brigu o pravilnom, pravovremenom i kvalitetnom odabiru organizacijskog ustroja te
sustavnom odrZavanju 1 unapredenju istog. Nakon $to su postavljeni ciljevi poduzeca, izvrSen
izbor strategije za njihovo ostvarenje, oblikovana adekvatna misija i vizija te angazirani
odgovaraju¢i ljudski resursi, pred menadZzment se postavlja zadatak da osigura kvalitetan

organizacijski ustroj poduzeca.

1.2. Svrhaii ciljevi

Svrha ovoga rada jest analizirati organizacijsku strukturu te njezine prednosti i vanosti koje su

nuzne za uspjesno poslovanje industrije.

Glavni cilj rada jest utvrditi prednost i vaznost dobro organizacijskog ustroja industrije kako

bi se lakSe poslovalo 1 kako bi se izbjegli nepotrebni troSkovi.

1.3. Struktura rada

Zavrsni rad podijeljen je na pet poglavlja.

U uvodnom dijelu definiraju se problem, predmet, svrha i cilj rada.

U drugom poglavlju, koje nosi naziv ,,Teorijske odrednice organizacije poduzeca*
definira se uloga i znaCenje organizacije poslovanja zatim organizacija i njeni oblici te se
definiraju organizacijski sustavi, organizacijska struktura industrija. Zatim se govori opéenito

o0 organizaciji rada i organizaciji industrije te se pojaSnjavaju elementi, izgradnja i definira se



organizacijska struktura te se pojasnjava razlika izmedu formalne i neformalne organizacijske

strukture.

Naslov tre¢eg poglavlja je ,,Vrste organizacijske strukture“. U ovome dijelu biti ¢e

objasnjena funkcijska, procesna, divizijska i projektna organizacijska struktura.

U cetvrtom poglavlju pod nazivom ,,Primjer organizacijske strukture industrije
Podravka“ biti ¢e navedeni op¢i podaci o industriji zatim misija, vizija i strategija, zatim

povijest, vlasni¢ka struktura, korporativno upravljanje i organizacijska struktura Podravke.

»Zakljucak® je naziv petog I posljednjeg poglavlja ovoga rada te je i sinteza svega ranije

izreCenog u radu.



2. Teorijske odrednice organizacije poduzeca

2.1. Uloga i znacenje organizacije poslovanja

Organizacija je svjesno udruzivanje ljudi kojima je cilj odgovarajué¢im sredstvima ispuniti
odredene zadatke s najmanjim moguc¢im naporom u bilo kojem podruéju zivota. Pojam

organizacije oznacava kako (Mati¢, 2007; 2)

- Proces organiziranja nekih aktivnosti (poslova) tako i
- Rezultate tog procesa kojim se oblikuju organizacijske jedinice razli¢itih vrsta, Sirine i

struktura u svim podru¢jima drustvenog zivota.

Kako bi svakodnevno mogli odraditi razne obaveze potrebna nam je organizacija. Dakle,
organizacija postoji od pojave ¢ovjeka. Od prvih (slu¢ajnih) lovackih skupina do suvremenih
oblika zajedni¢kog rada i zivota, covjek nikada nije mogao, a ni danas ne moze bez

organizacije (Mati¢, 2007; 1)

Ona je prisutna u ¢ovjekovom zivotu i kod obavljanja najjednostavniji svakodnevnih radnji.
Uz pomo¢ organizacije ¢ovjek svakodnevno na najefikasniji nacin odraduje svoje zadatke.

Kako je organizacija potrebno u covjekovu zivotu, tako je potrebna i unutar poduzeca.

Organizacija unutar poduzeca je malo kompliciranija, jer se radi 0 organiziranju i
koordiniranju rada svih radnika, na razli¢itim razinama, kako bi se posao mogao obavljati
brZe 1 uz nize troS§kove. U samim pocetcima, organizaciji se nije pridavalo dovoljno patnje.
Danas, u modernom drustvu, poklanja se puna paznja da bi se pravilno koristila u ostvarivanju

svih poslovnih ciljeva, ali i omogu¢ila realizacija sve humanijeg procesa rada.

Pojam organizacije je kompleksan i obuhva¢a mnoge aktivnosti — od upravljackih do
pripremnih, izvr$nih i kontroliranih u raznovrsnim podruc¢jima drustvenog i privrednog tivota.

Stoga organizacija predstavlja vaznu polugu drustvenog i privrednog zivota.



Bitna obiljeZja organizacije (Mati¢, 2007; 5):
- Cilj odnosno zadatak koji se teli ostvariti
- Sklonost materijalnih sredstava i ljudskog potencijala i

- Njihova racionalna upotreba.

2.2. Organizacija i njeni oblici

Organizacija rada podrazumijeva udruzivanje ljudi radi ispunjavanja odredenih zadataka.
Stara je koliko i ljudski rad, no na pocéetku nije imala ni priblizno takvo znacéenje kakvo je

poprimila u suvremenom drustvu (Mati¢, 2007; 5).

Na samim pocetcima, postojala je samo jednostavna organizacija rada. Kako se okolina
poduzeca mijenja, tako se mijenjaju i zahtjevi koji se stavljaju pred poduzece. Promjene s
kojima se poduzece suocava, mogu biti unutar i izvan poduzeéa. Promjene koje se dogadaju
unutar, na njih poduze¢e moze odgovoriti. Dok na neke vanjske promjene, ne moze u

potpunosti odgovoriti, ali ih moze predvidjeti.

U danasnjem vremenu, da bi poduzec¢e moglo biti konkurentno, odnosno da bi moglo
konkurirati na trzistu, potrebno je da svakodnevno prati promjene koje se dogadaju u okolini

poduzeca, te da promptno odgovara na njih.

2.2.1. Organizacijski sustavi

Sustav, kao pojam podrazumijeva, mnostvo medusobno povezanih dijelova i komponenti koji
zajedno ¢ine cjelinu. Organizacijski sustavi pretvaraju ljudsku aktivnost, energiju,
informacijske resurse,novac, komponente i sirovinu u proizvode i usluge, korisne informacije

i nusproizvode i otpad (Mati¢, 2007; 15).



Sustavi mogu biti (Mati¢, 2007; 16):

1. Otvoreni — oni sustavi koji zahtijevaju konstantnu interakciju sa svojom okolinom da
bi ostali i ostvarili ciljeve.

2. Zatvoreni — Sustavi koji su samoodrzivi i samodostojni te kojima nije potrebna
interakcija s okolinom da bi opstali i ostvarili svoje ciljeve.

3. Formalni — osmisljeni i razvijeni u poduzecu sa konkretnom svrhom i pod
pretpostavkom da je efektivno poslovanje ovisno o dobrom osmisljavanju i radu
formalnih sustava.

4. Neformalni — ovi sustavi su razvijeni od strane pojedinaca i grupa da bi olaksali njih
rad i blagostanje u poduzecu te da popune praznine koje nisu popravili formalni
sustavi.

5. Mreze — kombinacija formalnih i neformalnih sustava, temelje se na ljudskoj

interakciji i razmjeni informacija.

Sustavi u organizaciji koji su osmisljeni da bi osigurali da organizacija ostvari svoje kljuéne

ciljeve uspjesno, nazivaju se glavni organizacijski sustavi. Oni mogu biti (Mati¢, 2007; 16):

1. Ljudske ili socijalne naravi
2. Tehnoloske naravi

3. Socio-tehni¢ke naravi



2.3. Organizacijska struktura industrija

2.3.1. Opcenito o organizaciji rada i organizaciji industrije

Poceci proucavanja organizacije sezu od Egipcana 1 Babilonaca koji su morali imati odredena
znanja o organizaciji akumulirana tokom generacija da bi se izgradila takva monumentalna
djela poput piramida, hramova 1 sli¢no. Pretpostavlja se da su stari Egipcani zapisivali svoja
iskustva u izgradnji tako velikih objekata koji su se dugo gradili (Keopsovu piramidu je
gradilo 100 000 ljudi u periodu od 200 godina). Prvi pisani tragovi o ovakvim pothvatima
nalaze se u Hamurabijevom zakoniku u kojem su dani odredeni obrisi drustvene organizacije.
U Europi prvi zapisi o organizaciji potjeCu od starih Grka i njihovih ustava kojima su
uspostavljali pogodne organizacijske oblike upravljanja mnogobrojnim gradovima -
drzavama. Stari Rimljani su se takoder bavili organizacijom. Nakon Rima, Crkva se najviSe
bavila organizacijom i to prvenstveno vlastitom (Crkvena centralizirana organizacija je jedna

od najdugovjec¢nijih organizacija - stara je preko 2 000 godina).

U kasnom feudalizmu o organizaciji su pisali i Leonardo da Vinci te Galileo Galilei. Porast
sloZzenosti organizacije rada kroz povijest je zahtijevao sve viSe bavljenje organiziranjem
(samo iskustvo te sporadi¢no bavljenje organiziranjem nije viSe dovoljno za poslovne
zahtjeve u danasnjem vremenu), a od industrijske revolucije proucavanje organizacije postaje

sve intenzivnije 1 poprima sve izrazeniji teoretski sadrzaj.

Organizacija pocinje s pojavom covjeka - Covjek se njome poceo baviti s pocetkom obavljanja
korisnog proizvodnog rada, preoblikovanja predmeta rada u raznovrsne proizvode u cilju
podmirivanja Zivotnih potreba. Covjek je s kvalitethom organizacijom uz manji napor
(troSkove) bolje 1 brZze postizao mnogo vece rezultate u svim podrucjima svojega djelovanja.
Od prvih (slu¢ajnih) lovackih skupina do suvremenih oblika zajedni¢kog rada i Zivota, Covjek
nikada nije mogao, a ni danas ne moze, bez organizacije. Covjek se koristi organizacijom i
rjesava zajedno s ljudima, dakle - organizirano. S postupnim razvojem proizvodnih snaga,
koje su pratili odgovaraju¢i drustveno-ekonomski odnosi, razvijala se i organizacija,

povecavao se broj i oblici organizacije sve dok nije poprimila danasnje razmjere kad je vec



bilo nemoguce bez znanstvenog pristupa rjeSavati sve 4 slozenije organizacijske probleme, a

isto tako uspostavljati modernu, fleksibilnu i efikasnu organizaciju.

Pojam organizacije oznacava kako proces organiziranja nekih aktivnosti (poslova), tako i
rezultate tog procesa kojim se oblikuju organizacijske jedinice razliCitih vrsta, Sirine i
struktura u svim podrué¢jima druStvenog Zivota. Znacenje organizacije nije ograni¢eno samo
na Covjekovu privrednu aktivnost, nego na njegovu cjelokupnu radnu i zivotnu aktivnost. U
ekonomiji organizacijom ozna¢avamo sustavno i plansko sredivanje odnosa, ljudi i predmeta
(stvari) sa svrhom da se ostvari ekonomski cilj (Cingula, Sehanovi¢, Zugaj, 2004:5).
Organizacija omogucava realizaciju najslozenijih zadataka, proSiruje opseg covjekove
individualne snage jer organizacija od tih individualnih snaga stvara drustvenu snagu, ubrzava
proces ostvarivanja zadataka odnosno skracuje potrebno radno vrijeme za njegovo izvrsenje te
se odgovaraju¢om organizacijom relativno smanjuju troskovi postizanja istih rezultata.
Organizacija ima i negativnu stranu; u odredenoj mjeri sputava Covjeka 1 dovodi ga u
podreden polozaj jer mu ponekad namece zadatke koji nisu uvijek u skladu s njegovim
fizickim sposobnostima ili se protive njegovu poimanju rada. RjeSavanje problema u
organizaciji (kao instituciji ili aktivnosti) prakticki je nemoguce bez znanstvenih istrazivanja,
Sto organizaciji daje znanstveni karakter. Organizacija kao znanstvena disciplina je ukljucena
u nastavne planove gotovo svih visokoSkolskih ustanova, odrzavaju se seminari, simpoziji 1

sli¢no.

Bez obzira na vazne tehnicke komponente, organizacija je ipak druStvena znanost (njom ljudi
nastoje, ne samo uspostaviti skladne odnose izmedu elemenata proizvodnje, ekonomi¢no se
koristiti sredstvima 1 racionalizirati svoj rad, ve¢ njome uspostavljaju odgovarajuce
drustvenoekonomske odnose i osiguravaju njihovu reprodukciju). Znanost o organizaciji, kao
znanost veoma bliska ekonomskim znanostima, ima izrazito klasno obiljezje jer pomaze u
oblikovanju organizacije u kojoj se direktno i neposredno uspostavljaju odnosi medu njezinim
sudionicima kakve Zeli vladajuca klasa (kroz povijest odrZzavanje uloge subjekta organizacije -
omogucavanje oblikovanja ili odrzanja odnosa podredenosti u organizaciji). Danas je situacija
drugacija. Organizaciji se u modernom druStvu mora pokloniti puna paznja da bi se pravilno
koristila u ostvarivanju svih poslovnih ciljeva, ali i omogucila realizacija sve humanijeg
procesa rada. Kroz povijest, usmjerenje na proizvodnju, odnosno njenu kvantitativnu i
kvalitativnu stranu, drustvena strana proizvodnje je bila potpuno zanemarena. U novije

vrijeme dolazi do znatnog napretka pa se i drustvenoj strani poklanja sve veca paznja. Danas



nema poduzeéa u visokorazvijenim zemljama u kojem se ne vodi racuna o polozaju ¢ovjeka,

uvjetima rada i Zivota.

Pojam organizacije je kompleksan i obuhva¢a mnoge aktivnosti - od upravljackih do
pripremnih, izvr$nih i kontrolnih u raznovrsnim podrucjima drustvenog i privrednog Zivota,
stoga organizacija i predstavlja vaznu polugu drustvenog i privrednog zivota. Jedan od
najdiskutabilnijih pojmova u teoriji i praksi je upravo pojam organizacija. U stru¢noj literaturi
ima mnogo raznovrsnih definicija organizacije. Mozemo rec¢i da gotovo nema autora koji se

bavio ovim podruc¢jem, a da nije pokusao dati svoju definiciju organizacije.

Ovisno o autorima postoje vazne razlike koje karakteriziraju njihova shvacanja organizacije

(Cingula, Sehanovi¢, Zugaj, 2004:3,13,61,81,149):

e organizacija u uzem (ostvarivanje privrednih ciljeva) i Sirem smislu (ostvarivanje bilo
kojih zajednickih ciljeva);

e organizacija kao znanost (formulacija nacela za postizanje optimalnih rezultata) i kao
vjestina (Covjekova sposobnost koriStenja sredstava i1 metoda za postizanje
postavljenih ciljeva);

e organizacija kao stanje (trenutna situacija) i kao proces (promjena odredenog
organizacijskog stanja);

e organizacija - isklju¢ivo bavljenje ljudima i njihovim odnosima ili skladno
povezivanje i ljudi i sredstava;
e organizacija kao nacin uspostavljanja hijerarhijskih odnosa ili nacin reguliranja rada i

zivota svih pripadnika neke zajednice.

Vazna obiljezja organizacije (Cingula, Sehanovi¢, Zugaj, 2004:23):

cilj odnosno zadatak koji se Zeli ostvariti,

vlastite metode istraZivanja,

skladnost materijalnih sredstava i ljudskog potencijala i

njihova racionalna uporaba.
Obiljezja suvremene organizacije:

e organizacija koja se prilagodava novim trendovima i tehnologijama u poslovanju,

e poprima i novi sadrzaj jer se neprestano mijenjaju uvjeti rada i Zivota,



e pojam organizacije je kompleksan i obuhva¢a mnoge aktivnosti (od upravljackih do

pripremnih, izvrsnih i kontrolnih).

2.3.2. Definiranje organizacijske strukture

Znacenje rije¢i “struktura” (lat. structura od struere — slagati, sklapati, zidati) podrazumijeva
se npr. grada, sastav, sklop, raspored, nacin gradnje, tvorevina, organizam. Svaka
organizacija, pa tako i industrija, ima neku svoju odredenu strukturu odnosno sastav
unutarnjih veza i odnosa. Organizacijska struktura za industriju je vazna kao i anatomije za
ljudski ili neki drugi zivi organizam, pa se u tom smislu organizacija od raznih autora naziva i
“anatomijom organizacije” odnosno anatomijom poduzeca (Sikavica, Novak, 1999; 139).
Vaznost odnosno uloga organizacijske strukture toliko je velik za poduzece da se Cesto
pogresno izjednacava s organizacijom. Organizacija je znatno Siri pojam od organizacijske
strukture. Organizacijska struktura je samo jedan od dijelova organizacije (Buble, 2000; 235).
Na samu organizacijsku strukturu utje¢e niz ¢imbenika. Glavna podjela ¢imbenika koji utje¢u

na organizacijsku strukturu, moZzemo podijeliti na:

- Vanjske ¢imbenika — nalaze se u okolini poduzeca 1 na njih direktno ne moZze utjecati, ali im

se moZze u odredenoj mjeri prilagoditi
- Unutarnji ¢imbenici — nalaze se unutar samog poduzece i na njih moze direktno utjecati.

Unutarnji ¢imbenici

(http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf):

ciljevi 1 strategija poduzeca

- zadaci poduzeca 1 tehnologija poduzeca
- veli¢ina poduzeca

- kadrovi poduzeca

- struktura proizvoda i usluga

- lokacija poduzeca



Vanjski ¢imbenici
(http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf):
- drustveno-politicko i pravno okruzenje
- integracijske procese u grani
- gospodarska infrastruktura
- trziste

- razvoj znanosti i tehnologije

Prilikom odredivanja strukture, poduzeée mora uzeti u obzir svakog navedenog ¢imbenika te
odrediti njegov utjecaj na samo poslovanje. Najveci problem stvaraju vanjski ¢imbenici, jer
na njih poduzece direktno ne moze utjecati. Svakodnevnim praéenjem vanjskih promjena,
poduzece moze samo predvidjeti odredene ¢imbenike koji mogu nastupiti, ali ne moze to¢no
odrediti u kojem trenutku ¢e oni i nastupiti. Unutarnji ¢imbenici su pod kontrolom samog

poduzecéa, te je njih lako predvidjeti i planirati njihovo rjeSavanje.

2.3.3. lzgradnja organizacijske strukture

Kako izgraditi i provoditi organizaciju? Koju metodu upotrijebiti da bi se postigli optimalni
rezultati? Izgradnja organizacijske strukture i metode njezine izgradnje, unato¢ izuzetnoj
vaznosti gore navedenih pitanja, su podrucje koje se uvijek samo usputno i sporadicno
rjeSavalo te mu se nije poklanjalo dovoljno paznje ni u domacoj ni u stranoj literaturi. Dio
odgovora se nalazi u tome da se uvijek u ovom podrucju, podrucju organiziranja polazilo od
iskustva. Drugi dio odgovora se nalazi u rasirenom stavu da organizatori u svojim
istrazivanjima koriste iste metode koje se koriste i u drugim znanostima, stoga se te metode
nije posebno izdvajalo ili isticalo. Univerzalne metode kao Sto su indukcija, dedukcija, analiza
i sinteza se koriste u svim znanstvenim disciplinama pa tako i u organiziranju. Posebne
metode kao Sto su anketna metoda i metoda intervjua koriste se u nekoliko znanstvenih
podrucja. Svaka od ovih metoda u pojedinoj znanstvenoj disciplini koristi se na poseban nacin
i s posebnim ciljem, pa su se tako neke od spomenutih pocele prilagodavati potrebama
ispitivanja 1 ocjenjivanja organizacije industrije, pa se stoga nazivaju analitiCke metode.
Nakon odredenog vremena doSlo je do spoznaje da je za kvalitativno oblikovanje nove
organizacije, neophodno pored analitickih metoda, prilagoditi, odnosno pronaéi odgovarajuce

metode za oblikovanje kvalitetne poslovne organizacije.
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Slika 1: Standardni oblik funkcijske strukture

N | R

Izvor:http://web.efzg.hr/dok/O1M/thernaus/PREDAVANJE%206.%20Vrste%200rganizacijsk
ih%20struktura%20STUDENTI.pdf

Kompleksna analiticka metoda (KAM)1 - prvi ju je izlozZio V. Desi¢ '60.g

Pokusaj permanentnog uvida u sve elemente poslovanja, predstavlja svojevrsnu

kombinaciju analiti¢kih metoda, §to je Cini elasticnom u pogledu primjene.
Postupak ocjenjivanja razine organizacije po ovoj metodi:

Korak 1: pocinje s raS¢lanjivanjem ukupnog poslovanja poduzeca ili njegovog dijela na

poslovne funkcije;

Korak 2: poslovne funkcije se ras¢lanjuju na odredeni broj elemenata te se utvrduje njihova

medusobna povezanost (frekvencije);

Korak 3: ustanovljavaju se neophodni organizacijski potencijali po organizacijskim
jedinicama;
Korak 4: na temelju neophodnih se utvrduju stvarni organizacijski potencijali (neophodni org.

potencijal x ocjena stanja poslovanja nekog elementa)

Korak 5: vrijednosti dobivene ovom jednadZbom pokazuju kakva je organiziranost
cjelokupnog poduzeta, odnosno kakva je razina organiziranosti po organizacijskim

jedinicama/funkcijama.

Metoda ocjenjivanja organizacije prema procesnim funkcijama (Jones; 2004) Analiticki

postupak priblizno isti kao i kod KAM-a, no kod KAM-a osnova ras¢lanjivanja su funkcije,
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dok su kod ove metode osnova procesne funkcije. KAM ima viSe faza, mnogo je sloZenija od
metode procesnih funkcija te se moze koristiti i za oblikovanje organizacijskih rjesenja.
Ocjenjivanje organizacije pomo¢u metode procesnih funkcija je krace, ali ipak dovoljno

kvalitetno i pouzdano.
Postupak odvijanja procesne metode pocinje;

a) izborom 1 definiranjem procesnih funkcija (najesc¢e procesne funkcije u svim podrucjima

rada su: evidentiranje, obavjestavanje, uskladivanje, organiziranje i izvodenje)

b) svakom podru¢ju rada i1 svakoj procesnoj funkciji dodijeliti odredene pondere koji

izrazavaju pozeljnu vrijednost

c) isti postupak za izraCunavanje prosjecnih ocjena stvarnog stanja podrucja rada prema

procesnim funkcijama

d) dobivene prosjeéne ocjene pokazuju stvarni stupanj organiziranosti, koji je uvijek nizi od

potrebnog.

Kompleksno-matri¢na metoda za projektiranje organizacije (S. Ivanko; 1992)

a) RaSc¢lanjivanje cjelokupnog poslovanja do takve razine zadataka koja omogucava da se za

njihovo izvrSavanje zaduze konkretno sektori, odjeli, pogoni, pojedinci itd.

b) Grupiranje koje se sastoji u odredivanju izvrSnih radnih mjesta na najniZoj organizacijskoj

razini, zatim se izdvajaju rukovodna mjesta i na kraju ako je potrebno stozerni organi.

c¢) Oblikovanje organizacijskih jedinica koje su prikladne za uspjesno obavljanje povjerenih
im zadataka.

d) Uspostavljanje medusobnih veza izmedu organizacijskih jedinica te takoder veza s

organizacijama u okolini.

e) Projektiranje organizacijskog modela s odgovaraju¢om dokumentacijom kojom se regulira

ustrojstvo i funkcioniranje organizacije.

Matematicke metode se u zadnje vrijeme vrlo Cesto koriste uz uporabu. Napredak u tehnici,

tehnologiji 1 znanosti omogucava da se pri oblikovanju organizacije uspjesno koriste
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kvantifikacije znatno veceg broja utjecajnih faktora pomocu suvremenih rac¢unala i modernijih
organizacijskih metoda. Povecana kvantifikacija omoguduje stalno vrSenje inovacija,

anticipaciju pojedinih rjeSenja, oblikovanje fleksibilnijih rjeSenja te znatno pli¢ih organizacija.

2.3.4. Elementi organizacijske strukture

Elemente organizacijske strukture u najSirem smislu mozemo podijeliti na pet osnovnih
elemenata
(http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf):

1. operativni dio kojeg ¢ine svi zaposlenici

2. strateski dio kojeg ¢ine vrhovni menadzeri

3. srednji dio kojeg ¢ini srednja razina menadzmenta

4. tehnostruktura koju ¢ine stru¢njaci S posebnim znanjima i vjestinama, a ¢esto se nalaze

izvan formalne strukture

5. S§tabno osoblje koje podrzava menadzment

Zbog razlic¢itog definiranja organizacijske strukture imamo i njezine razli¢ite elemente. Neki

od elementa organizacijske strukture vec¢ine poduzeéa (Sikavica, Novak,1999; 146):

- organizacija materijalnih ¢imbenika — organizacija materijalnih inputa (sirovina i materijala)

kao i organizaciju opreme (kapitalnih dobara).

- organizacija ljudskog rada — problemi vezani za organizaciju ljudi, odabiri popunjavanje
radnih mjesta te integraciju i socijalizaciju ljudi u radnoj sredini.

- raS¢lanjivanje zadataka — podjela ukupnog zadatka poduzeca na posebne i pojedinacne

zadatke.

- organizacija upravljanja i menadzmenta — problematika upravljanja i organizacije

menadzmenta kao i ostalih medusobnih odnosa.

- organizacija vremenskog redoslijeda poslova — istrazivanje vremenske uskladenosti svih

Cinitelja proizvodnje i ¢itavog tijeka proizvodnje i poslovanja
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2.3.5. Formalna i neformalna organizacijska struktura

Formalna organizacijska struktura unutar jednog poduzeca je propisana i sluzbeno utvrdena
putem statuta, pravilnika, priru¢nika i odluka pokazuje na¢in na koji se trebaju obavljati

poslovne aktivnosti.

Formalnom se organizacijom

(http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf):

utvrduju poslovi koje treba obaviti u organizaciji

- spajaju cinitelji rada (rad, materijalni inputi, oprema, ljudi)
- projektiraju radna mjesta i organizacijske jedinice

- odreduje status ljudi u organizaciji

- propisuju pravila i norme ponaSanja u organizaciji.

U poduzeéu osim formalne organizacijske strukture, djeluje i fleksibilna i neodredenija
organizacijska struktura - neformalna. Neformalna organizacijska struktura, za razliku od
formalne, nije propisana niti utvrdena putem nekakvih pravilnika. Nastaje uglavnom
spontano, slijedom odredenih aktivnosti u proizvodnom procesu. Veéina se poslovnih
aktivnosti obavlja zahvaljuju¢i neformalnim i spontanim interakcijama izmedu zaposlenika, te
se omogucava pravovremena reakcija. Neformalne skupine mogu biti interesne ili prijateljske.
Mehanizmi neformalne organizacije: ko-lokacija, socijalne grupe, godisnji sastanci,
konferencije i dogadaji, obrazovni programi, rotacija posla, IT i elektronicka koordinacija.(
http://web.efzg.hr/dok/O1M/thernaus/PREDAVANJE%?205.%200blikovanje%20organizacijs
ke%20strukture% 20STUDENTI.pdf)

14


http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf

3. Vrste organizacijske strukture

Pod vrstama organizacijskih struktura poduzeéa se smatra nacin provodenja unutarnje podjele
rada u poduzecu i formiranja nizih organizacijskih jedinica, po svim razinama u poduzecu.
Razli¢ite vrste organizacijskih struktura pokazuju i razli¢ite nacine grupiranja poslova koje

treba obaviti u poduzecu te na osnovi toga 1 formirati uze i Sire organizacijske jedinice.
Organizacijske strukture poduze¢a mogu se klasificirati na slijede¢i na¢in (Buble 2000; 257):
Tradicionalne-klasi¢ne organizacijske strukture:

- Funkcijska organizacijska struktura

o dcista funkcijska struktura,

o procesno orijentirana funkcijska struktura

- Divizijska organizacijska struktura

o predmetna divizijska struktura

o teritorijalna divizijska struktura

o prema potroSacima orijentirana divizijska struktura
- Projektna organizacijska struktura

- Matri¢na organizacijska struktura

- Hibridna organizacijska struktura

- MjeSovita organizacijska struktura
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Suvremeni vrste organizacijskih struktura:

- T-Oblik Organizacije

- Virtualna Organizacija

- Mrezna Organizacija

- lzvrnuta Organizacija

- Organizacija Paukove Mreze
- Timska Organizacija

- Front/ Back Organizacija
- Ameba Organizacija

- Fraktalna Organizacija

- Klaster Organizacija

- Heterarhije

- Hipertekst Organizacija.

3.1. Funkcijska organizacijska struktura

Funkcijska organizacijska struktura je najstariji i najrasireniji oblik organizacijske strukture.
Ovaj oblik strukture oznaCava grupiranje istorodnih, sli¢nih ili neposredno zavisnih poslova.
Poslovi jedne organizacijske funkcije se medusobno povezuju i svrstavaju u odgovarajué¢u
jedinicu, donosno sektor. Grupiranje, odnosno povezivanje se provodi na nacin da se prvo
formiraju uZe organizacijske jedinice, zatim Sire, 1 tako redom, sve dok se ne formira Sira
funkcijska organizacijska jedinica
(http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf).
Organizacijske jedinice funkcijskog oblika u prvi plan stavljaju posebne zadatke, odnosno
poslovne funkcije poduzeéa, a u svrhu njihovog efikasnijeg i racionalnijeg obavljanja.
Funkcijske organizacijske jedinice se formiraju po principu jedna funkcija — jedna
organizacijska jedinica (odstupanja od ovog principa su i moguéa u nuzna). Ova
organizacijska struktura primjenjuje se u malim i srednjim poduze¢ima koja proizvode jedan
proizvod, odnosno koji pruzaju jednu vrstu usluga, te u velikim poduze¢ima ako je rije¢ od

monoproizodnom poduzecu.
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Funkcijska struktura, je prva struktura kojom poduzece pocinje. Imamo tri temeljna oblika

funkcijske organizacijske strukture (Sikavica, Novak, 1999; 169):

- pocetni,
- prijelazni

- razvijeni oblik funkcijske organizacijske strukture

Slika 2. Funkcijska organizacijska struktura

Poéetni oblik [ Direktor poduze(:a]
|
[ l l I
[Komercijala] { Proizvodnja J [ra:;:zcgﬁt'vo] [ os':::;g\‘,'f"‘ ]
Standardni oblik ﬁ)irektor poduzeéaJ
l I [ l I I
Istrazivanje
( Razvoj ]( i razvoj J[ Nabava J[ HRM J[Prodzvodnja]{ Prodaja ]I Finandje}
proizvoda
Razvijeni oblik LDirektor poduzeéa}
|
l | | | | | | | | |
e e e e = e e e
\ﬂ_/
proizvodnja prodaja

Izvor:http://web.efzg.hr/dok/OIM/thernaus/PREDAVANJE%206.%20Vrste%20organizacijskih%20st
ruktura%20STUDENTI.pdf

17



3.2. Procesna organizacijska struktura

Zbog velikih i cestih promjena koje se dogadaju u tehnologiji, razvija se procesna
organizacijska struktura. Poduzete sve svoje aktivnosti unutar poduzeéa usmjerava na
zadovoljenje kupaca. Cilj ove strukture je prilagodavanje potrebama i zeljama kupaca koji su
se predijelili za odredeni proizvod, te zadovoljavanje tih potreba i Zelja kupaca na najbrzi |
najkvalitetniji nain uz koriStenje novijih tehnologije (procesa), uz nize troskove.
Formiranjem ovakve organizacijske strukture smanjuju se broj hijerarhijskih razina u
poduzecu, poticu koordinaciju, ubrzavaju poslovni proces i1 tok informacija, smanjuju

troskove, efikasnije upotrebljavaju resurse i povecavaju kvalitetu proizvoda i usluga.

Slika 3: Procesna —horizontalna organizacijska struktura poduzeca

m I

Izvor: Buble,M.:,,Managament®, Ekonomski fakultet Split, Split 2000.

Procesna struktura moze biti formirana kao
(http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf):
- horizontalna - struktura se formira oko procesa rada, a ne oko odjela te su granice
izmedu odjela nestalne
- vertikalna hijerarhija je svedena na jednu ili dvije razine i to samo u funkciji potpore,

npr. u financijama ili kadrovima
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3.3. Divizijska organizacijska struktura

Ovu organizacijsku strukture koriste poduzeca koja razvijaju soje poslovanje, na nova trzista i
nove linije proizvoda. Ovu organizacijsku strukturu karakterizira: formiranje organizacijskih
jedinica s aspekta objekta pri ¢emu objekt moze biti proizvod, usluga, proizvodna jedinica,
program, geografsko podrucje. Grupiranje se vr$i prema proizvodima ili uslugama,
formiranjem samodovoljnih jedinica, divizija kojima se dodjeljuju funkcijski odjeli.

(http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf)
Imamo tri osnovne vrste divizijske organizacijske strukture:

- Predmetna
- Teritorijalna

- orijentirana prema potroSacima

Osnovna znacajka ove organizacijske strukture je objedinjavanje veceg broja ili dijela
poslovnih funkcija po "proizvodima, "geografskim podruc¢jima" ili "razli¢itim kategorijama
potrosaca". Veli¢ina nije presudni faktor izbora divizijske organizacijske strukture (mada se
primjenjuje veéinom u "veéim" poduzeé¢ima). Glavni faktori koji utjeCu su broj proizvoda,

teritorijalna rasprostranjenost i razlicite kategorije potroSaca (Buble, 2000; 143).

Predmetna organizacijska struktura odnosi se na sve poslove vezane uz proizvodnju i
realizaciju jednog proizvoda ili skupine proizvoda medusobno se povezuju u jednoj
organizacijskoj jedinici. Broj tako osnovanih jedinica ovisiti ¢e i o broju proizvoda odnosno
broju skupina srodnih ili sliénih proizvoda.
(http://web.efzg.hr/dok/OIM/thernaus/PREDAVANJE%206.%20Vrste%200rganizacijskih%?2
Ostruktura%20ST UDENTI.pdf)
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Slika 4. Predmetna divizijska organizacijska struktura poduzeca

/¢ Stabne sluzbe \

IstraZivanje i razvoj
Financiranje
Marketing

Planiranje
HRM

Qravni poslovi
Proizvodnja
proizvoda B
Funkcijska podrucja Funkcijska podrutja Funkcijska podrucja

Izvor:http://web.efzg.hr/dok/OIM/thernaus/PREDAVANJE%206.%20Vrste%200rganizacijsk
ih%20struktura% 20STUDENTI.pdf

Teritorijalna organizacijska struktura primjenjuje se kada poduzece posluje na Sirem

geografskom podrucju, posebno ako se radi o internacionalnoj aktivnosti poduzeca.

Javlja se kod poduzecéa, koja su nastala integracijom viSe samostalnih poduzeca, a razmjestena
su na razli¢itim lokacijama. Kao internacionalna poduzeca sa sjediStem na jednoj lokaciji i

podruZnicama na razli¢itim lokacijama.
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Slika 5. Teritorijalna divizijska organizacijska struktura poduzeca

[ Direktor poduzecta J

/" Stabne sluzbe \

Financije i raCunovodstvo

HRM

Marketing

Pravni poslovi
\_lstraZivanje i razvoj

[ Zapadno ] [ Juzno ] [Centralno] [ Sjeverno ) [ Istotno ]

podrucje podrucje podrucje podrutje podrucje
funkcijska funkcijska funkcijska funkcijska funkcijska
podru¢ja podru¢ja podruja podrucja podrucja

Izvor:http://web.efzg.hr/dok/OIM/thernaus/PREDAVANJE%206.%20Vrste%200rganizacijsk
ih%20struktura% 20STUDENTI.pdf

Organizacijska struktura orijentirana potrosa¢ima odnosi se na podjelu rada, grupiranje te
povezivanje sli¢nih poslova i formiranje uzih organizacijskih jedinica se obavlja prema
"skupinama potrosac¢a" odnosno "kategorijama kupaca". Ovaj oblik se primjenjuje na
odredenoj razini organizacije poduze¢a (u okviru primarno funkcijske, predmetne ili
teritorijalne organizacijske strukture) u velikom broju poduzeca (banke, fakulteti, bolnice 1
sl.), - no rijetko ¢e se koristiti kao model organizacije za najvisu organizacijsku razinu. Ovaj
model organizacije najizravnije podrzava nacelo modernog poslovanja koje se izrazava u
"maksimalnoj orijentaciji prema kupcima"

(http://web.efzg.hr/dok/OIM/thernaus/PREDAVANJE%206.%20Vrste%20organizacijskih%20struktura

%20ST UDENTI.pdf).
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3.4. Projektna organizacijska struktura

Projektna organizacijska struktura predstavlja privremenu organizacijsku strukturu. Projektna
organizacijska struktura nije stalnog karaktera. Ona se uspostavlja kako bi se realizirali
odredeni zadatci, odnosno projekti. Ciljne strukture je sakupiti najbolje ideje koje stoje na
raspolaganju organizaciji, kako bi se na Sto kvalitetniji 1 brzi nacin rijesio zadatak, odnosno

projekt.

Projektna organizacija je poseban oblik timske organizacije, te moze biti

(http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/2_godina/menadzment/menadzment_11.pdf):

- nestalna (jednokratni projekti — javljaju se jednom te se rijetko izvode na isti nacin)
- stalna (projektni procesi — ponavljaju se viSe puta uzastopice, sli¢ni su po nacinu

izvodenja te zahtijevaju neki ustaljeni nacin izvodenja.

Ova vrsta strukture, je uvijek samo ,,dodatna“. Ona nadopunjuje trenutnu organizacijsku
strukturu unutar poduzeca, te se veze samo za vrijeme trajanja odredenog posla/projekta zbog
kojeg je stvorena. Vrstu projektne organizacijske strukture odreduje samo poduzece, a ovisi o
nizu faktora, kao S$to su: veliina, slozenost projekta, brojnost projekata, ucestalost
ponavljanja i sl.

(http://web.efzg.hr/dok/OIM/thernaus/PREDAVANJE%206.%20V rste%200rganizacijskin%20struktu
ra%20STUDENT.pdf).

Slika 6. Projektna organizacijska struktura poduzeca

Direktor poduzeéa

prjoian ) (e )

Financije i
ratunovodsivo

| IstraZivanje i ] |
studij proizvoda |

Razvoj | Nabava | HRM ]I Proizvadnja ]| Prodaja |[
Y Y ,

Izvor:http://web.efzg.hr/dok/O1M/thernaus/PREDAVANJE%206.%20Vrste%200rganizacijsk
ih%20st ruktura%20STUDENTI.pdf
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4. Primjer organizacijske strukture industrije Podravka

4.1. Op¢i podaci o industriji Podravka

Podravka je hrvatska prehrambena tvrtka sa sjediStem u Koprivnici. Proizvodi dobro poznat

proizvod Vegetu, uz tisu¢e drugih proizvoda iz svog raznovrsnog kataloga.

Podravka obavlja djelatnost proizvodnje i prodaje prehrambenih proizvoda sa zaSti¢enim
robnim markama te je jedna od vode¢ih prehrambenih kompanija u regiji

(http://www.poslovna.hr/lite/podravka/331778/subjekti.aspx).

4.1.1. Misija

Stvaranje visokokvalitetnih proizvoda s markom koji osvajaju povijerenje Klijenata i

potrosaca.

4.1.2. Vizija

Biti vode¢a prehrambena kompanija po znanju, odnosu s potrosa- ¢ima i prihodima medu
kompanijama sa sjediStem u regiji jugoistocne, srednje 1 istocne Europe te farmaceutska kuca

koja prepoznatljivim partnerskim pristupom ostvaruje vise.

4.1.3. Strategija

Klju¢na podru¢ja na kojima se temelji strategija Podravke su: odnos s potrosacima,
upravljanje markama proizvoda, kvaliteta, lojalnost zaposlenika, obrazovni razvoj zaposlenika
i zajednice, razvoj prodaje, istrazivanje i razvoj i stalna kontrola troskova. Naglaskom na
vrijednosti kao §to su zadovoljstvo i lojalnost potrosaca i zaposlenika kompanija je tijekom
godina uspjesno izgradila pozitivan ugled medu svojim dionicima. Podravka je kompanija
koja tezi izvrsnosti te kao takva posebnu paznju pridaje osiguranju kvalitete svojih proizvoda

te kontinuiranoj brizi za okoliS. Podravka ¢e, nadzorom kljuénih podru¢ja i njthovom
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kontinuiranom prilagodbom na nove situacije na trziStu i konstantnom komunikacijom,
nastaviti odgovorno djelovati te povecavati svoju vjerodostojnost prema svim dionicima

(https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/3704/original/COP.pdf?1262614916).

4.2. Povijest Podravke

Brac¢a Marijan i Matija Wolf osnovali su tvrtku za preradu i prodaju vo¢a 1934., poslije
Drugog svjetskog rata 1947., tvrtka je nacionalizirana i dobila je danasnje ime Podravka.

Nakon rata poc€inje se $iriti proizvodnja:

e 1949. Podravka je pocela proizvoditi pekmez.

e 1952, na trziste su pusteni novi proizvodi: bivsa tvornica vo¢a Podravka sada je pocela
proizvoditi slatkiSe, senf, ketchup, voéne rakije i konzervirano meso.

e 1957. zapoceta proizvodnja instant-juha

e 1958. godine razvojni tim na ¢elu s profesoricom Zlatom Bartl izumili su Vegetu

e 1959. u prodaju je pustena Vegeta

e 1967. Podravka je ostvarila prvu suradnju s medunarodnim tvrtkama i prvi put izvezla
Vegetu Madarskoj 1 Sovjetskom Savezu.

e 1972. Podravka je zapocela proizvodnju lijekova u Ludbregu osnivanjem
podruznice Belupo

o 1981. otvara se nova tvornica lijekova u Danici.

Nakon §to je Hrvatska stekla neovisnost 1991. godine, Podravka je privatizirana 1993. godine
1 pretvorena u dioni¢ko drustvo. Prodaja Podravkinih dionica na Zagrebackoj burzi zapocela

je 1998. godine. Sa zaradom od 130 milijuna eura na burzi, izgradene su tri nove tvornice.

e 2000. godine otvoreni su novi Vegetini proizvodni pogoni u Koprivnici i Poljskoj. Iste
godine Podravka je preuzela iskljuéivu prodaju proizvoda Barilla u Poljskoj, a godinu
dana poslije ekskluzivnu prodaju za Kras u Madarskoj. U ¢ast Zlate Bartl, odgovorne za
razvoj Vegete 1959., tvrtka je osnovala Zakladu Zlata Bartl 2001.

e 2002. godine. Podravka je preuzela Ital-Ice i ¢esku tvrtku Lagris. Iste godine Podravka je
potpisala ugovore o partnerstvu s Nestleom, Heinzom i Unileverom te je pretvorila

farmaceutsku podruZnicu Belupo u dionic¢ko drustvo.
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2003. godine Podravka je otvorila novu tvornicu u industrijskoj zoni Danica. Tri godine
poslije preuzela je marku EVA.

2007. godine Podravka je kupila tvrtke Warzywko i Perfekt u Poljskoj te Lero u
Hrvatskoj. Iste godine bec¢ka burza uvrstila je Podravku u CROX-Indeks. Podravka je
potpisala ugovor o koriStenju imena s Paramount Picturesom 2008. Iste godine preuzela je
marke Cokolesnik i Coko.

2009. godine tvrtka se suocila s korupcijom i financijskim skandalom koji je doveo do
uhi¢enja nekoliko ¢lanova odbora. Razlog je bilo koriStenje 35 milijuna eura iz tvrtkinih
sredstava radi pokuSaja preuzimanja kontrole nad tvrtkom preko nezakonitih transakcija.
Iste godine preuzet je Belsad i otvoren novi logisticki centar u Dugopolju.

2010. godine Podravkini proizvodi prvi su put proizvedeni u Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama.

2012 godine Zvonimir Mr$i¢ postao je Podravkin predsjednik Uprave, a Dubravko
Stimac izabran je za predsjednika nadzornog odbora.

2013. godine tvrtka je otvorila Centar za inovacije u hrani u suradnji s Institutom Ruder
Boskovi¢. Iste je godine Podravka potpisala ugovor s hrvatskim proizvodacem alkoholnih
pi¢a Badel1862 d.d. za ekskluzivnu distribuciju Badelovih proizvoda u Sloveniji.

2014. godine Podravka je preuzela tvornicu za preradu ribe Mirna, a 2015. stekla je
51,55% vecinskog udjela u slovenskoj prehrambenoj tvrtki Zito.(
http://www.podravka.hr/kompanija/o-podravki/povijest/povijest-podravke-po-
godinama/#_year-1934)
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4.3. Vlasnicka struktura

Slika 7. Vlasni¢ka struktura Podravke

Izvor:http://www.podravka.hr/kompanija/investitori/dionica/vlasnicka-struktura-na-30-09-
2016/
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Vlasnicka

struktura

AZ obvezni
mirovinski fond

kategorije B

PBZ Croatia
Osiguranje obvezni
mirovinski fond

kategorije B

DUUDI*/Hrvatski
zavod za mirovinsko

osiguranje

DUUDI*/Republika
Hrvatska

Erste Plavi obvezni
mirovinski fond

kategorije B

Zbirni skrbnicki
rac¢un za Unicredit

Bank Austria AG
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Broj dionica

902,874

774,202

727,703

674,461

665,166

544,180

Udjel

12.7%

10.9%

10.2%

9.5%

9.3%

7.6%



Vlasnicka S )
Broj dionica Udjel
struktura

Kapitalni fond d.d. 406,842 5.7%

Raiffeisen obvezni
mirovinski fond 375,448 5.3%
kategorije B

Podravka d.d. -

201,400 2.8%
trezorski ra¢un
AZ Profit
dobrovoljni 111,752 1.6%
mirovinski fond
Ostali dionicari 1,735,975 24.4%
Ukupno 7,120,003 100.0%

Izvor:http://www.podravka.hr/kompanija/investitori/dionica/vlasnicka-struktura-na-30-09-
2016/
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4.3. Korporativno upravljanje

U skladu s temeljnom svrhom svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i
uspjesnog poslovanja te rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i Nadzorni odbor Podravke d.d.
kroz svoje djelovanje podrzavaju i poti¢u nacela korporativnog upravljanja.

Podravka kontinuirano prati reforme na podrucju korporativnog upravljanja i tezi stalnom
unapredenju odnosa s investitorima 1 vlastitim dioni¢arima uvodenjem visokih standarda u

medusobnoj komunikaciji.

Uprava

Uprava Podravke d.d. se sastoji od predsjednika i najmanje 4 (Cetiri) do najvise 6 (Sest)
¢lanova. Broj ¢lanova Uprave utvrduje Nadzorni odbor prigodom imenovanja ¢lanova

Uprave.

Predsjednik i ¢lanovi Uprave imenuju se na vrijeme koje utvrdi Nadzorni odbor (najvise pet
godina) i mogu biti ponovo imenovani. Pocetak trajanja mandata racuna se od dana
imenovanja Uprave. Clanovi Uprave vode poslove Drustva. Nagin rada Uprave i podjela

poslova medu ¢lanovima Uprave uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova, od kojih se osam bira na Glavnoj skupStini
trocetvrtinskom ve¢inom od danih glasova, a jednog ¢lana Nadzornog odbora imenuje

Radnicko vije¢e DrusStva na nacin i po postupku sukladno odredbama Zakona o radu.

Clanovi Nadzornog odbora izabiru se na vrijeme od &etiri godine. Poéetak trajanja mandata za

svakog ¢lana Nadzornog odbora racuna se od dana izbora.

U cilju unaprjedenja korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja osnovana su dva
pododbora Nadzornog odbora — Revizorski odbor i Odbor za nagradivanje.
Revizorski odbor imenovan je kao savjetodavno tijelo koje pruza podr§sku za ucinkovito
korporativno upravljanje u Podravki d.d., a narocito radi detaljnog analiziranja financijskih

izvjeStaja, pruzanja potpore raCunovodstvu Drustva te uspostavi dobre i Kvalitetne unutarnje
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kontrole u Drustvu.
Odbor za nagradivanje je zaduzen za predlaganje politike nagradivanja Uprave, predlaganje
objektivnih kriterija za procjenu uspjesnosti poslovanja koja je temelj za nagradivanje Uprave
pri ¢emu je nagradu potrebno uskladiti s dugorocnim interesima dionicara i ciljevima Drustva

koje je postavio Nadzorni odbor.

Glavna skupStina

Pravo sudjelovanja i1 ostvarivanja prava glasa na Glavnoj skupstini imaju dionicari upisani u
kompjutorskom sustavu Sredisnjeg klirin§kog depozitarnog drustva (SKDD) koji se prijave za

sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije sedmi dan prije odrzavanja Glavne skupstine.

Dionicari, zastupnici i punomocnici dioni¢ara glasuju putem glasackih listica na kojima je
oznacen broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku Glavne skupstine. Sukladno Zakonu o
trgovackim drustvima Glavna skups$tina odlucuje o upotrebi dobiti. Glavna skupstina donosi
odluku o podjeli dobiti dioni¢arima sukladno poslovnim rezultatima i financijskoj poziciji

Drustva te drugim relevantnim ¢imbenicima.

Glavna skupStina moZe pravovaljano odlucivati ako je na njoj zastupljeno najmanje 30%
(trideset posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnoj skupstini predsjeda
predsjednik Glavne skupstine, kojeg odreduje Nadzorni odbor na prijedlog Uprave
(http://lwww.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/).
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4.4. Organizacijska struktura Podravke

Slika 8. Shematski prikaz organizacijske strukture Podravke

PODEAVEA
- - e [
e | S R —— | ———— R —— A —— | y
= 5PPF E srr ; sre : i HORPORATIVIE
I PREHEAMAIPICA | ! FARMACEUTIEA : UISLUGE i FUNECIJE
1III--III-III--III-III--III-III--III-I‘ illl-lll--lll-lll--llI-III--III-III--I-I LT I--III-III--III-Ir e N T N L .II-III--III-III--II N e I TN T}
) Lijudski pu‘l.-un-\'_'ilnﬁ i
Marketing hMarketing Upravljanje ushegamea ——
| | | | |
Rarva proizvoda Frodaja i logistika Bncogetiia i telunkfice Serateiki rarwog
usluge .
I I
Tekidte N korporativae
RH MMedunarodna trkidta haemsnilkacipe
I I 1
Triiite Bezreceptni .
71 Exwope poaizwedi Poslovna kvaliteta
T T |
Triiiee .
Centralne Europe Farmakoekonomika Kontroling
| | | |
Triaite Razwvaj Eener.in':k:ih 'Pa:]n-\-.:.:i o
Letasirie Fan imtelektualnog wlasniftva Miznlca
i | |
T'iijl'_E kaﬂmunm Progewodnga Radunowodstve
zermalja : : .
Triiite
E'n:::ndn-: . — [stradivanje i rasvos Infiorrmatika
T I |
Upravljanje komercijal- . .
nim partner Regulatorni poslovi Babava
| | | |
Proizvodnja 1 Eontrola kvalitete Poskovni nadzor
| |
Proizvodnja 11 Orsigurange kvalitete
I I
Blesni ]:u’un:vuji. Dandea Plahava
v,
I 1
Lugd.irlﬂi.a Ratunowvodstvo i denica
T T
Eontrola kvalitete i . .
razvoj tehnologije Eontooling
I
Razvaj udskih
potencijala
Fravni i zajednicki po-
g lowei
1
Koemetika

Izvor:https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/3704/original/COP.pdf?1262614
916

Poslovna organizacija Podravke sastoji se od tri strateSka poslovna podruéja (SPP-a):

Prehrane 1 pi¢a, Farmaceutike i Usluga. Potpora strateskim poslovnim podrucjima jesu
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korporativne funkcije 1 upravljacke sluzbe. Cilj ovakve organizacije je postizanje
ucinkovitijeg 1 brzeg provodenja procesa, jasnijeg definiranja odgovornosti te poboljsanje
horizontalne komunikacije, §to su bili kljuéni nedostaci dotadaSnje organizacije. Vazniji
principi takve nove organizacije su uspostaviti plitku organizaciju koja nema nepotrebnu

hijerarhiju, fleksibilnost te osiguravanje odgovornosti za cijeli proces na svim razinama.

Broj zemalja u kojima Podravka djeluje

Podravkina prehrambena djelatnost izvan Hrvatske odvija se u 17 zemalja svijeta kroz 12
poduzeca i 5 predstavniStva. Poduzeca se nalaze u Bosni i Hercegovini, Srbiji, Crnog Gori,
Makedoniji, Poljskoj, Ceskoj, Slovackoj, Madarskoj, Njemackoj, Sloveniji, Australiji i SAD-
u. 2005. 2006. 2007. Ukupan broj zaposlenika 6.109 6.053 5.809 u Hrvatskoj Ukupan broj
zaposlenika 1.072 936 945 u inozemstvu Jugoisto¢na Europa 274 254 262 Srednja Europa
546 492 520 Istocna Europa 92 87 100 Prekooceanske zemlje 7 9 8 Zapadna Europa 153 94
55 Podravka 7.181 6.989 6.754 Podravkina predstavniStva nalaze se u Rusiji, Rumunjskoj,
Latviji, Ukrajini i Kosovu. Poslovanje Belupa izvan Hrvatske odvija se u 9 zemalja kroz 3
poduzeéa 1 7 predstavniStva. Belupova poduzecéa nalaze se u Makedoniji, Slovackoj i
Sloveniji. Belupova predstavni$tva nalaze se u Makedoniji, Bosni i Hercegovini, Rusiji,

Ceskoj, Slovackoj, Srbiji i Kosovu.

TrziSta na kojima Podravka posluje

Trzista su grupirana prema slicnosti pojedinih zemalja te prema Podravkinoj poziciji na tim
trziStima. Uz trZiSte Hrvatske kao domicilno, grupe trzista su: Jugoisto¢na Europa (Bosna 1
Hercegovina, Srbija, Slovenija, Crna Gora, Makedonija, Kosovo i Albanija), Srednja Europa
(Poljska, Ceska, Slovacka i Madarska), Isto¢na Europa (Rusija, Ukrajina, Pribalti¢ke zemlje,
Rumunjska), Zapadna Europa, prekooceanske zemlje i Daleki istok (Njemacka, Austrija,
Svicarska, zemlje Beneluxa, Skandinavija, Velika Britanija, Francuska, Australija, SAD,
Kanada i ostale zemlje)

(https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/3704/original/COP.pdf?1262614916).
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S. Zakljuéak

Kako bi poduzece bili uspjesno treba imati dobro postavljene temelje. Temelje za dobro i
uspjesno poslovanje predstavlja dobro oblikovana i dizajnira organizacijska struktura. Stoga

prilikom odabira strukture industrija mora uloZiti najve¢e napore, kako bi odabrao pravu

strukturu.

Osnovna podjela organizacijske strukture, iz koje proistje¢e i njena vaznost je na formalnu i
neformalnu - strukturu.  Formalna organizacijska struktura se uspostavlja u procesu
organizacijske izgradnje. Formalna organizacijska struktura predstavlja kostur svake
organizacije, te je ona koja je propisana i sluzbeno utvrdena. Neformalna organizacijska
struktura, za razliku od formalne, veze se za ljude unutar poduzeéa i njihovo djelovanje u
organizaciji. Neformalna organizacijska struktura je skup trajnih odnosa medu ljudima u
organizaciji koji su se razvili tijekom njihova zajedni¢kog rada, a djeluju na formalne ciljeve

organizacije.

Organizacijska struktura industrija razlikuje se od industrije do industrije. Ona ovisi o
veli€ini, broja zaposlenih, vrsti posla kojim se bave i sl. Stoga ni jedna industrija ne moze
kopirati ne€iju organizacijsku strukturu. Kako bi poduzece uspjesno poslovalo, temelj za to

im omogucava dobro postavljena organizacijska struktura.

Organizacijskom strukturom definira se rad svakog zaposlenika posebno, koji sudjeluje u
stvaranju finalnog proizvoda ili usluge. U ovom radu obja3njena je organizacija struktura na
temelju industrije ,,Podravka“. Objasnjena je i sama organizacijska struktura, te radnici i
odjeli koji sudjeluju u stvaranju finalnog proizvoda. lako je trenutna organizacija struktura
industrije ,,Podravka“ dobro formirana i jako uspje$na, mislim da uvijek ima prostora za

kontinuirano unapredenje organizacije, odnosno bolje podjele poslova medu odjelima.
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